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MOT DU DIRECTEUR

Chere étudiante,
Cher étudiant,

Je suis tres heureux que vous ayez choisi I'Institut national de la recherche scientifique (INRS) pour la poursuite de vos
etudes aux cycles superieurs.

Choisir 'INRS, c’est opter pour une université performante en recherche ; c’est acqueérir une formation basée sur 'intégration
au sein d’'une équipe de recherche: c’est evoluer dans un milieu stimulant en collaboration avec des chercheurs et des
etudiants de partout sur la planéte; c’'est accéder a des infrastructures de recherche uniques permettant de développer une
expertise dans des domaines stratégiques pour la société.

La qualité de votre formation et votre réussite sont au ceeur des préoccupations de I'INRS et de toute I'équipe du Service
des etudes supérieures et postdoctorales. Nous avons également a cceur de vous offrir un environnement accueillant
a dimension humaine.

Durant vos études, vous serez appelé a relever des defis, a faire progresser les connaissances dans votre domaine, a paver
la voie a votre vie professionnelle. Afin de faciliter votre arrivée, apprivoiser les rouages de la recherche universitaire et
développer des facons de faire essentielles a votre réussite, 'INRS met a votre disposition ce guide de cheminement, un outil
qui répondra a vos questions et vous accompagnera tout au long de votre passage a I'INRS.

Au nom de toute la communauté de I'INRS, je vous souhaite bon succes dans vos études !

Philippe-Edwin Belanger
Directeur
Service des études supérieures et postdoctorales
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PRESENTATION
GENERALE

CE GUIDE A POUR OBJECTIF DE VOUS AIDER A CHEMINER AU SEIN DE LINSTITUT NATIONAL
DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE (INRS) DANS LE CADRE D’UN PROGRAMME UNIVERSITAIRE
AUX CYCLES SUPER|EU RS Vous pourrez y trouver toutes les informations nécessaires au bon déroulement

de votre programme d'études ainsi que des réponses aux questions que vous
pourriez étre amene a vous poser tout au long de votre passage a I'INRS. Ce
guide est donc un outil qui est mis a votre disposition et auquel vous pouvez
vous référer en tout temps.

Plus précisement, ce document est oriente vers le processus d’encadrement et
non les procédures, les formulaires a remplir ou les exigences propres a chaque
programme. Pour obtenir ce genre d'information, il vous faudra communiquer
directement avec votre centre de recherche universitaire ou avec le registraire.

En fait, nous avons voulu présenter dans ce guide les roles et les responsabi-
lités de chacun tout en proposant des outils et des facons d'interagir dans le
but de rendre la communication plus simple entre vous et votre directeur de
recherche. Nous avons aussi voulu vous montrer des liens vers les différents
services de I'INRS susceptibles de vous aider pendant votre cheminement vers
I'obtention de votre diplome.
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ADMISSION

Généralement, I'admission a un programme de type recherche (avec mémoire
ou these) est conditionnelle a ce que vous obteniez 'acceptation d’'un profes-
seur-chercheur de I'INRS a diriger vos travaux. En ce sens, consultez attentive-
ment les conditions d’admission décrites dans le programme d'études qui vous
Intéresse avant de remplir votre demande d’admission et de transmettre les
pleces requises a votre demande.

Nos centres :

EAU TERRE ENVIRONNEMENT

ENERGIE MATERIAUX TELECOMMUNICATIONS
INRS — INSTITUT ARMAND-FRAPPIER
URBANISATION CULTURE SOCIETE

Constamment a |a quéte de nouveaux candidats au sein de leur équipe, certains
professeurs affichent des offres de projets d’études a la maitrise et au doctorat.
Un de ces projets d’etudes pourrait devenir votre sujet de memoire ou de these.

NOUS VOUS INVITONS ACONSULTER LE REPERTOIRE"
DES PROFESSEURS DE LINRS AFIN DE TROUVER
UN DIRECTEUR DE RECHERCHE EN LIEN AVEC VOS
INTERETS. COMMUNIQUEZ AVEC LUI POUR SAVOIR
S'ILPEUTVOUS ACCUEILLIR AU SEIN DE SON EQUIPE.

Fait a noter, si vous deposez une demande d’admission dans un programme de
type professionnel (sans mémoire), ou a l'un des programmes en pratiques de
recherche et action publique, vous n‘avez pas a identifier un directeur de recherche.

* http://www.inrs.ca/les-professeurs/mosaique €



http://www.ete.inrs.ca
http://www.emt.inrs.ca
http://www.iaf.inrs.ca
http://www.ucs.inrs.ca
http://www.inrs.ca/les-professeurs/mosaique
http://www.inrs.ca/les-professeurs/mosaique

Les inscriptions des étudiants se font a partir du Systeme de gestion des
dossiers étudiants (IDE) -
https://portail.adm.inrs.ca/ide/portail/index.html €)

Tous les étudiants recoivent a leur arrivée a I'INRS un code d'intervenant et un
mot de passe pour acceder a ce systeme qui permet, entre autres, de s'inscrire, de
remplir si nécessaire I'évaluation trimestrielle des activités de recherche, de chan-
ger ses coordonnees personnelles et d’obtenir une copie de son relevé de notes.

L'annee universitaire est divisée en trois trimestres : automne, hiver et été. Lins-
cription doit étre faite chaque trimestre, y compris au trimestre d'éte.

LES ETUDIANTS SONT TENUS DE S'INSCRIRE A
TOUS LES TRIMESTRES ET CELA JUSQU'AU DEPOT
FINAL DE LA THESE, DU MEMOIRE, DE L'ESSAI OU
DU RAPPORT DE STAGE.

1.

INSCRIPTION

La carte étudiante est valide pour la durée de I'année universitaire. La prise de
photo pour la carte est effectuée au debut de I'année universitaire. Les cartes
de la CREPUQ (pour I'acces aux différentes bibliotheques des universités qué-
bécoises) et du Service de documentation et d’'information spécialisée (SDIS)
sont disponibles au centre de documentation de votre centre.

Vous trouverez sur le site Web de I'INRS le détail des droits de scolarité et autres
frais que vous devez payer sur reception de la facture. Il est possible de payer
ces sommes par carte de credit, par cheque ou par prélevement bancaire si vous
recevez une bourse de I'INRS.


https://portail.adm.inrs.ca/ide/portail/index.html

La premiere personne avec qui vous serez en contact a I'INRS sera tres certai-
nement le personnel de soutien du centre de recherche universitaire ou vous etes
inscrit. En effet, chaque centre possede une ou plusieurs personnes-ressources.
Ces personnes sauront vous aider dans vos déemarches administratives, mais
elles ne pourront répondre a des questions plus fondamentales auxquelles vous
devez avoir repondu avant d'entamer des études aux cycles supérieurs.

Faire un programme de deuxieme ou de troisieme cycle implique de posseder
certaines habiletes rédactionnelles et de continuer a les développer tout au long
de ses études aux cycles superieurs. En tant qu'étudiant, vous devez retenir que
les objectifs fondamentaux des études supérieures sont I'acquisition de connais-
sances, d'un jugement critique et la maitrise d’outils d’'ordre méthodologique
propres a des secteurs spécifiques d’'un domaine du savorr.




En plus d'étre votre directeur de recherche, votre directeur d’'essal, de memoire
ou de these vous aide a définir votre projet de recherche et doit vous guider tout
au long de la réalisation de ce projet. A cette fin, il effectuera une évaluation
trimestrielle. Il faut voir cette évaluation comme une occasion supplémentaire
de peaufiner votre réflexion sur votre domaine de recherche et de vous amélio-
rer. N'oubliez pas que I'esprit critique est fondamental pour 'avancement de la
connaissance.

Par ailleurs, vous étes en mesure de trouver de I'information sur les professeurs
et sur leur domaine de recherche sur le site Internet des centres de recherche
universitaire http://www.inrs.ca/les-professeurs/mosaique €.

Voici quelques suggestions de questions que vous pouvez poser a votre direc-
teur de recherche lors des premieres rencontres afin de mieux connaitre la per-
sonne — et, consequemment, le groupe de recherche — avec laquelle vous allez
travailler pendant un certain nombre d’années

+) Suggestions
de questions



http://www.inrs.ca/les-professeurs/mosaique

En toutes circonstances, vous serez bien avisé de vous informer aupres de votre
directeur de recherche sur les listes d'ouvrages les plus pertinents qu'il peut
vous conselller relativement a votre sujet de recherche. De plus, certains centres
de recherche universitaire ainsi que le SDIS rendent disponibles aux étudiants
des ouvrages traitant de la rédaction ou de la présentation des travaux de
recherche.

Garder en téte que I'ensemble de votre recherche documentaire pourra vous
servir de référence tout au long de vos études supérieures et vous permettre la
reconstruction des étapes logiques et experimentales du projet de recherche.
Cette pratique est particulierement utile lorsque vient le temps de rédiger un
article scientifique, le mémoire de maitrise ou la these de doctorat.

Mais n'oubliez pas qu’il n’est pas omniprésent,
ne vous dicte pas quoi faire et ne vous surveille pas en permanence. Peu a
peu, vous sentirez qu'il vous laisse prendre des initiatives, qu’il vous guide vers
davantage d’'autonomie.

Cela ne signifie pas que le directeur soit absent et que vous soyez laissé a
vous-méme. Au contraire, vous bénéficiez d’'un encadrement collaboratif auquel
narticipent de nombreux acteurs. Outre le directeur de recherche, certaines
nersonnes peuvent etre appelées a jouer un role dans votre encadrement. ||
neut s'agir:



http://sdis.inrs.ca/

Directeur de programme

ET SON ROLE

Durant toute la durée de vos études, vous bénéficiez d’'un encadrement de
type collaboratif auquel participent de nombreux acteurs. Parmi ces personnes,
le directeur de programme joue un réle important. Létudiant en difficulté ne
devrait pas hesiter a communiquer avec lui, car le directeur de programme peut
lui apporter son soutien.

Par exemple, il peut assister, au besoin, les étudiants et les professeurs dans
I'établissement d’'une entente écrite ou agir a titre de mediateur en cas de litige
entre un étudiant et son directeur de recherche.

+) Duree des etudes

Le directeur de programme peut jouer un réle significatif en signalant a I'étu-
diant et a son directeur le délai qui s'est écoule depuis la premiere inscription
de I'étudiant. En faisant le point avec I'un et l'autre, il peut cibler la cause du
probleme et contribuer activement a y remédier.
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VOS RESPONSABILITES

— K= ~  En tant qu'étudiant, vos responsabilités se résument ainsi. Vous devez:

+ faire en sorte que les études dans lesquelles vous vous apprétez a investir
| beaucoup de temps s'inscrivent dans une démarche réfléchie et tiennent
T compte de votre situation actuelle;

+ reconnaitre que vous étes I'element principal dans la réussite de vos
etudes, c'est-a-dire comprendre quavec le temps, votre autonomie va
saccroitre et que le succes de vos etudes et I'obtention de votre diplome
releveront de plus en plus de vous, et de moins en moins de celle de votre

directeur de recherche;
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+ donner la priorité a vos études:
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+ examiner la possibilité, avec votre directeur de recherche, d’établir une
entente écrite
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| + gerer votre projet de recherche efficacement (gestion du temps, des res-
: sources mises a votre disposition, planification efficace de votre travail) ;
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+ rendre compte a votre directeur de recherche de votre progression;

+ signaler rapidement a votre directeur de recherche ou de programme toute
difficulté susceptible de retarder, voire menacer la poursuite de vos études :

- + développer les compétences redactionnelles en adéquation avec le diplome
postule.
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FORMULATION DES ATTENTES

Lorsque vous avez trouvé votre directeur de recherche, que celui-ci a accepté
de vous diriger et que vous vous étes entendus sur le sujet de recherche, Il est
pertinent d'effectuer un suivi régulier aupres de votre directeur de recherche
sur I'état d’avancement des travaux.

AU COURS D'UNE RENCONTRE, VOUS POURREZ PRE-
CISER VOS ATTENTES MUTUELLES, DEFINIR LE PLUS
CLAIREMENT POSSIBLE VOS RESPONSABILITES ET
ROLES RESPECTIFS ET DISCUTER DES CONDITIONS
MATERIELLES DANS LESQUELLES VOTRE CHEMINE-
MENT SCOLAIRE S’EFFECTUERA.

Comme lors d’'une entrevue pour un emploi, vous devez vous rappeler qu'a cette
rencontre de planification, les premieres impressions sont importantes. Vous
gagnerez en assurance en vous préparant adéquatement, en posant quelques
questions pertinentes en lien avec votre sujet de recherche et en tentant de
mieux connaitre votre directeur et les modalités d’encadrement qu'il propose.

Vous pouvez aussi vous informer des sources de financement disponibles. Vous
pourrez, S'il'y a lieu, en tenir compte et tirer profit des ressources financieres
qui soutiennent la progression dans les études.



ENTENTE ECRITE

L'entente écrite est un outil facultatif, mais qui peut s'avérer fort utile. Cette
entente prise entre votre directeur de recherche et vous est effecutée dans le but
d’établir une organisation de travail productive et satisfaisante. Cette entente
ne se présente pas obligatoirement sous la forme d’'un document écrit, mais
cela est préférable, pour ne pas dire nécessaire. La mise au point de I'entente
ecrite permet de:

+) Avantages de
'entente ecrite

Par ailleurs, le choix et la portée du projet de recherche doivent faire I'objet
d’'une analyse réflechie, en fonction du diplome auquel vous aspirez.

Voici certains elements pouvant étre pris en considéeration pour la redaction de
I'entente écrite:

+ les aspects relatifs au projet de recherche (le choix du sujet de recherche,
les dispositions particulieres dans le cadre d’'une recherche subvention-
nee ou contractuelle, la propriété intellectuelle et I'éthique de la recherche
sur les étres humains) ;

+ les réalisations attendues de votre part (les principales étapes de Ia

recherche [calendrier et échéancier], le format des productions atten-
dues, la participation a des séminaires de recherche, des collogues ou
des congres, le cheminement universitaire, cours obligatoires et option-
nels, la participation a des publications, les exigences relatives au
mémoire [ampleur, format, modalités], compte tenu des regles propres
au programme) :

les ressources et le soutien a la disposition de I'étudiant (les ressources
matérielles, les ressources financieres, le cas échéant, la participation a
des activités contractuelles)

les modalités d'encadrement (la clarification des attentes de chacun rela-
tivement a I'encadrement, les taches qui reviennent a chacun, le format
et la frequence des échanges et des rencontres, les dispositions en cas
d’'absence prolongée de la part de I'étudiant ou du directeur de recherche,
la disponibilité attendue et les heures de présence normalement requises
de la part de I'étudiant, la charge de travail prévue pour I'étudiant, la
retroaction sur les travaux de rédaction et la déclaration des activités
reliees a I'emploi de ['étudiant).



Dans une situation idéale, vous détenez une bourse d’'un montant suffisant
pour subvenir a vos besoins de base.

PLUSIEURS SOURCES SONT DISPONIBLES POUR
OBTENIR UNE BOURSE, PAR EXEMPLE :

+

+
+
+

es organismes subventionnaires :

es fondations

es préets e

es fonds ¢

- bourses:

e soutien financier a la réussite.

Néanmoins, il se peut que vous receviez une bourse dont le montant est insuf-
fisant ou que vous n‘ayez aucune bourse. Dans ces cas, vous devrez probable-
ment travailler pour vous assurer un minimum de revenus. Si vous étes dans
'une ou l'autre de ces situations, il faut absolument en tenir compte dans I'éla-
boration de I'entente écrite.




|l est tout a fait normal que, parfois, les opinions soient divergentes ou que des
malentendus surviennent a différentes étapes de votre recherche.

Il arrive méme que des conflits prennent forme entre vous et votre directeur de
recherche. Des mésententes et des désaccords peuvent aussi conduire a des
situations qui ralentissent ou qui compromettent le cheminement des études
aux cycles superieurs.

DANS DE TELLES CIRCONSTANCES, IL EST ESSENTIEL
DE S'ENTENDRE QUANT A LA SUITE DES EVENEMENTS
ET DE TROUVER UNE SOLUTION AUX PROBLEMES.




REALISATION DE LA RECHERCHE

Rapidement, vous devez comprendre I'importance de bien organiser votre temps,
et prendre conscience des ressources mateérielles (équipements de laboratoire),
humaines (recours a I'expertise des techniciens de laboratoire et professionnels
de recherche) et financieres (utilisation efficiente des fonds disponibles pour
assurer un fonctionnement optimum du laboratoire) dont vous disposez pour
mener a terme vos études.

Tout projet de recherche requiert beaucoup d’organisation. Par un travail précis,

nlanifié et bien réalise, I'etudiant doit viser la plus grande efficacité possible.
| n'y a pas de place pour la désorganisation, I'improvisation et le laisser-aller.

Le mémoire (ou la these) est 'exposé ecrit des résultats d’activités de forma-
tion a la recherche poursuivies dans le cadre d’'un programme de maitrise ou
de doctorat. Il a pour but de vous permettre:

+ d’acquerir [a méthodologie appropriée a I'exploration et a la synthétisation
d’'un domaine du savoir:

+ de demontrer que vous connaissez les écrits et les travaux se rapportant
a votre domaine d'études.



Pour ameliorer et optimiser votre cheminement, il est conseillé de documen-
ter vos activités de recherche et de laboratoire. Celles-ci devront étre diiment
notees et datees, qu'il s'agisse de:

+ manipulations expérimentales;

+ réflexions conduisant a des developpements spécifiques :

+ decisions resultant d'une réorientation du protocole;
+ recherches bibliographiques:
+ observations pratiques en laboratoire :

+ résumes des rencontres et discussions avec le directeur de recherche,
avec les pairs étudiants lors de réunions statutaires, lors de congres, etc.
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Optimiser les rencontres avec

VOTRE DIRECTEUR DE RECHERCHE

Le projet de recherche dans lequel vous vous €tes engagé impose une grande
charge de travail et un investissement personnel significatif. C'est pourquoi
vous devez identifier les conditions minimales dans lesquelles la réalisation de
votre projet pourra se faire, et ce, en termes d'échéances, de besoins spéeci-
fiques et de contraintes particulieres.

Pour sa part, le directeur a de multiples engagements qui le tiennent également
tres occupé. Vous devez comprendre que ceux-ci comprennent I'enseignement,
la recherche, les activités de collaboration, la participation a des congres, la
redaction d’articles, la production de demandes de subventions et la participa-
tion a des jurys de mémoires et de theses.

Votre directeur de recherche et vous avez intérét a optimiser vos rencontres,
donc celles-ci doivent étre planifiées et organisees. Pour cela, vous devez:

+ vous entendre sur un calendrier de rencontres (qui laisse place bien sir
aux rencontres ad hoc lorsqu’une situation le justifie) ;

+ vous assurer du respect de ce calendrier en convoquant les rencontres, en
preparant l'ordre du jour, puis le compte rendu. Il s'agit la d’'un autre aspect
des études supérieures pour lequel vous devez faire preuve d’initiative.
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COMMUNICATION EFFICACE

Le lien entre votre directeur et vous repose, entre autres, sur une communi-
cation efficace. La necessité de communiquer efficacement peut paraitre une
evidence, mais la communication entre un étudiant et son directeur s'avere
parfois problématique.

Parmi les difficultés pouvant étre vécues sur le plan de la communication, voici
les plus courantes : rencontres peu fréquentes ou inexistantes, communication
déeficiente (communications uniquement par courriel, pas de contacts humains)
qui peut conduire a une demotivation de I'etudiant qui se sent isolé, des mes-
sages manquant de clarté, voire incompréehensibles, des différences culturelles
ou langagieres, la déformation du message en raison d’'un trop grand nombre
d’intermédiaires, des quiproquos, etc.

+) Quelques solutions
possibles



UN DES ELEMENTS LES PLUS IMPORTANTS CONTRI-
BUANT AU SUCCES DES ETUDES CONSISTE EN DES
FVALUATIONS FORMATIVES REGULIERES PENDANT
VOS ETUDES AUX CYCLES SUPER|EU RS, Achaque trimestre,

vous devez vous Inscrire a cette evaluation et votre directeur de recherche doit
remplir celle-ct.

AVANCEMENT DES TRAVAUX |2

(objectits et évaluations)

1

L]
. it - /

Ces evaluations ont pour but de cibler et de corriger rapidement tout probleme
susceptible de nuire a votre cheminement. C'est donc l'occasion pour votre
directeur et vous-méme, s'il y a lieu, de discuter franchement des difficultes
vécues, des problemes percus, des attentes de I'un ou de I'autre pour améliorer
votre performance ou la qualité de votre encadrement. En fait, ces évaluations
constituent une sorte de tableau de bord dont les indicateurs donnent une idée
précise de I'état d’avancement des études.

Si un probleme est identifié, il ne faut pas hésiter a consacrer le temps néces-
saire a bien comprendre la problématique et a définir ensemble les mesures
correctives. Et méme si aucun probleme n'est percu, vous devriez prendre I'ha-
bitude de vous rencontrer selon I'échéancier prévu pour s'assurer que chacun a
I'occasion de bien exprimer son point de vue, S'il le juge nécessaire.




STRATEGIES POUR LA REDACTION

(mémoire et these)

VOUS NE DEVEZ PAS ENTREPRENDRE LA REDAC-
TION DE VOTRE MEMOIRE OU THESE VERS LA FIN
DE VOTRE CYCLE D’ETUDES, MAIS PLUTOT VERS
LE MILIEU, CAR IL S'AGIT D'UN PROCESSUS LONG,
COMPLEXE ET EVOLUTIF NECESSITANT UN GRAND
NOMBRE D’|NTERACT|ONS Cette démarche nécessite du temps,

de l'organisation et une discipline certaine. Pendant vos recherches, vous serez
amené a recuelillir des données, des élements d’information, des documents de
reférence. |l viendra un temps ou vous devrez faire des choix, classer des docu-
ments, conserver les éléments plus étroitement lies a votre sujet de recherche
et amorcer |a rédaction de votre mémoire ou these.

| est judicieux de produire fréquemment des copies de sécurité de sa recherche
ors du processus de rédaction et de les conserver. |l faut prendre toutes les
nrecautions necessaires afin d’eviter la perte de son travail.

Pour ce faire, vous pouvez vous familiariser avec les fonctionnalités d’enregis-
trement et de correction automatiques du logiciel de traitement de texte utilise.



RESSOURCES ET QUTILS

Les mémoires de maitrise et les theses de doctorat ne poursuivent pas les
mémes objectifs et n'obeissent pas aux mémes regles de présentation que les
articles publiés dans les revues savantes. Certaines parties du mémoire doivent
faire I'objet d’une attention particuliere, notamment lorsque des articles y sont
Inséeres. La presentation sur support électronique ou papier est acceptee.

| SERNST

En toutes circonstances, il est important de s'informer aupres de votre direc-
teur de recherche si la consultation d'ouvrages plus pertinents a votre sujet de
recherche est conseillée. Certains centres de recherche universitaire, le centre
de documentation egalement, rendent disponibles aux étudiants des ouvrages
traitant de la redaction ou de la présentation des travaux de recherche.




Aux différentes étapes de votre cheminement, vous devrez soumettre des textes,
des portions de chapitres ou des chapitres entiers de vos travaux a votre direc-
teur de recherche.

LA PRODUCTION DE CES TEXTES EST LE FRUIT
D’UN TRAVAIL SOUTENU, QUI A NECESSITE UN
INVESTISSEMENT PERSONNEL IMPORTANT. DANS
CE CONTEXTE, VOUS ETES EN DROIT DE VOUS
ATTENDRE A RECEVOIR UNE RETROACTION RAPIDE
ET PRECISE.

Le directeur de recherche évolue dans un univers d’exigences et de contraintes
liees a sa fonction de professeur: cours a donner, demandes de subventions
de recherche, rédaction d’articles, encadrement de plusieurs étudiants, etc. A
ces impeératifs s'ajoutent d’autres impondérables, comme la participation a des
groupes de travail ou des deplacements imprévus.

Dans ce contexte, Il est préférable de s'entendre préalablement sur un échéan-
cier de correction des textes.

+) Production écrite
soumise a votre directeur

+) [ype de lecture de la part
du directeur de recherche
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EVALUATION TERMINALE

l'évaluation terminale de vos études aux cycles supérieurs est une étape fon-
damentale. C'est pourquoi, avant d'entreprendre la rédaction d’'un essai, d’'un
mémoire de maitrise ou d'une these de doctorat, Il est essentiel que vous pre-
niez connaissance du Réglement n° 2 : Les études de cycles supérieurs.

Vous pouvez consulter le reglement en question en cliquant sur le lien suivant
http://www.inrs.ca/sites/default/files/inrs/politiques procedures regle-
ments/2012/Reglement 2 EtudesCyclesSuperieurs.pdf €



http://www.inrs.ca/sites/default/files/inrs/politiques_procedures_reglements/2012/Reglement_2_EtudesCyclesSuperieurs.pdf
http://www.inrs.ca/sites/default/files/inrs/politiques_procedures_reglements/2012/Reglement_2_EtudesCyclesSuperieurs.pdf

La Collation des grades permet de célébrer votre réussite et de souligner votre
excellence par I'attribution des diplomes et de prix et distinctions, dont la Médaille
academique d’'or du Gouverneur général du Canada, les Bourses d’excellence du
directeur général, les prix pour les meilleurs mémoires de maitrise et meilleures
theses de doctorat ainsi que les prix du leadership étudiant, du rayonnement
International et de 'innovation.

Pour plus d’information concernant la Collation des grades, vous pouvez visiter
cette page Internet : http://www.inrs.ca/collation €)



http://www.inrs.ca/collation
http://www.inrs.ca/collation

RENSEIGNEMENTS
COMPLEMENTAIRES

Fédéeration des étudiants de I'INRS
http://www.fe.inrs.ca/ €

Centre de documentation
Bibliotheques (SDIS) €)

Informations utiles
Droits de scolarité et autres frais @)

Droits de scolarité (microsite du MELS) €)
Offre de cours (Portail IDE) @)

Formulaires nécessaires a la poursuite des études €)

Autorisation d’études hors établissement dans le cadre de I'entente interuniversitaire €

Réglement ne 2: Les études des cycles supérieurs )

Documents
Demande de documents @)

Attestation d'inscription, relevé de notes et attestation de fin detudes



http://www.fe.inrs.ca/
http://www.fe.inrs.ca/
http://sdis.inrs.ca/
http://sdis.inrs.ca/
http://www.inrs.ca/etudier/admissions-et-bourses/droits-de-scolarite
http://www.inrs.ca/etudier/admissions-et-bourses/droits-de-scolarite
http://www.droitsdescolarite.com/fr/index.php
http://www.droitsdescolarite.com/fr/index.php
https://portail.adm.inrs.ca/ide/offrecours/recherche.html#section=recherche
https://portail.adm.inrs.ca/ide/offrecours/recherche.html#section=recherche
http://www.inrs.ca/etudiants/formulaires/
http://www.inrs.ca/etudiants/formulaires/
http://www.inrs.ca/etudiants/autorisation-etudes/
http://www.inrs.ca/etudiants/autorisation-etudes/
http://www.inrs.ca/sites/default/files/inrs/politiques_procedures_reglements/Reglement2_EtudesCyclesSuperieurs.pdf
http://www.inrs.ca/sites/default/files/inrs/politiques_procedures_reglements/Reglement2_EtudesCyclesSuperieurs.pdf
http://www1.inrs.ca/doc/public/inscription/
http://www1.inrs.ca/doc/public/inscription/

Bourses
Programmes de bourses €

Bourses externes €
Projets d'études et stages €)

Redaction
Guide de rédaction d’un essai, rapport de stage, mémoire ou thése €)

Recueils officiels
Réglements internes, politiques et procédures €

Trouver quelgu’un
Bottin du personnel @)
Répertoire des professeurs €

Autres
Bourses d’études pour les étudiants inscrits dans les programmes du secteur des sciences sociales (Programme de) €

Bourses d'études pour les étudiants inscrits dans les programmes du secteur des sciences pures et appliquées
(Programme de) €

Brevet découlant d'inventions du personnel de I'INRS et autres propriétés intellectuelles (Politique relative aux) €)
Code d’éthique de I'INRS €

Demandes d'intervention déposées au protecteur universitaire de I'INRS (Procédure relative aux) €

Protecteur universitaire http://www.inrs.ca/universite/protecteur-universitaire €)

Ethique de la recherche http://www.inrs.ca/recherche/ethique-recherche €

Linguistique (Politique) €@

Prix et distinctions pour les étudiants de I'INRS (Régles régissant I'attribution des) €)

Photos
Christian Fleury, Marc Robitaille, Josée Lecompte



http://www.inrs.ca/etudier/admissions-et-bourses/bourses/
http://www.inrs.ca/etudier/admissions-et-bourses/bourses/
http://www.inrs.ca/etudier/admissions-et-bourses/bourses-externes
http://www.inrs.ca/etudier/admissions-et-bourses/bourses-externes
http://www.inrs.ca/etudier/projets-etudes-stages
http://www.inrs.ca/etudier/projets-etudes-stages
http://sdis.inrs.ca/guide-des-memoires-et-theses
http://sdis.inrs.ca/guide-des-memoires-et-theses
http://www.inrs.ca/universite/gouvernance/reglements-internes-politiques-procedures
http://www.inrs.ca/universite/gouvernance/reglements-internes-politiques-procedures
http://www.inrs.ca/bottin/index.html
http://www.inrs.ca/bottin/index.html
http://www.inrs.ca/les-professeurs/mosaique
http://www.inrs.ca/sites/default/files/inrs/politiques_procedures_reglements/Prog_BoursesEtudes_ProgScPuresAppliquees_VersionFinale.pdf
http://www.inrs.ca/sites/default/files/inrs/politiques_procedures_reglements/Prog_BoursesEtudes_ProgScPuresAppliquees_VersionFinale.pdf
http://www.inrs.ca/sites/default/files/PolitiqueBrevetsInventionAutresProprietesIntellectuelles.pdf
http://www.inrs.ca/sites/default/files/PolitiqueBrevetsInventionAutresProprietesIntellectuelles.pdf
http://www.inrs.ca/sites/default/files/inrs/politiques_procedures_reglements/Code_Ethique_INRS_VersionFinale.pdf
http://www.inrs.ca/sites/default/files/inrs/politiques_procedures_reglements/Code_Ethique_INRS_VersionFinale.pdf
http://www.inrs.ca/sites/default/files/ProcedureDemandesInterventionDeposeesProtecteurUniversitaire.pdf
http://www.inrs.ca/sites/default/files/ProcedureDemandesInterventionDeposeesProtecteurUniversitaire.pdf
http://www.inrs.ca/universite/protecteur-universitaire
http://www.inrs.ca/universite/protecteur-universitaire
http://www.inrs.ca/recherche/ethique-recherche
http://www.inrs.ca/recherche/ethique-recherche
http://www.inrs.ca/sites/default/files/inrs/politiques_procedures_reglements/PolitiqueLinguistique-20040914VFinale.pdf
http://www.inrs.ca/sites/default/files/inrs/politiques_procedures_reglements/PolitiqueLinguistique-20040914VFinale.pdf
http://www.inrs.ca/sites/default/files/inrs/politiques_procedures_reglements/prix_distinctions_etudiants_INRS.pdf
http://www.inrs.ca/sites/default/files/inrs/politiques_procedures_reglements/prix_distinctions_etudiants_INRS.pdf
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