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1. INTRODUCTION



1.1. Mise en contexte

LINRS

e LInstitut national de la recherche scientifique (INRS) est un établissement universitaire dédié a la
recherche fondamentale et appliguée, ainsi qu'a la formation de 2¢ et 3¢ cycle. Il fait partie du
réseau de l'Université du Québec (UQJ;

e |organisation de l'INRS se decline en quatre grands centres de recherche thematiques et
interdisciplinaires qui sont repartis sur le territoire quebecois :

AFSB : Armand-Frappier Santé Biotechnologie, situé a Laval;
EMT: Energie Matériaux Télécommunications, situé a Varennes et a Montréal;
ETE : Eau Terre Environnement, situé a Québec, au 490 rue de la Couronne et au Parc technologique du Québec métropolitain ;

UCS : Urbanisation Culture Société, situé a Montréal.

e LINRS comprend aussi des UMR (Unités mixtes de recherche), situées dans divers établissements
qui font partie de U'UQ.



Nature d'un PDI

Outil de planification

e Un PDI est un outil de planification évolutif a long terme qui
définit les orientations et les mesures a prendre pour
'aménagement, la gestion et Uutilisation des espaces
extérieurs et intérieurs pour les 20 prochaines années;

e |l se concentre sur les grandes orientations et les décisions a
long terme pour l'utilisation de ces espaces, sans inclure les
deétails specifiques tels que le mobilier ou 'aménagement
d'un bureau particulier.

Guide

* |l sert de guide pour les deécisions futures et les projets
d'aménagement des espaces intérieurs de U'INRS. Il propose
donc une vision macroscopique des espaces dans l'avenir.
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Fondements du PDI 2024-2044

 Lavision du directeur général (juillet 2023);

e |e Plan stratégique de U'INRS, 2025-2030;

e |e Plan stratégique de 'UQ, 2024-2028;

e Programme scientifique et institutionnel des Centres;
* Les plans d'action (EDI, développement durable];

e | es projets majeurs en cours de planification.

Portee du PDI 2024-2044

e Le PDI (Plan directeur immobilier) porte sur les quatre
centres actuels de U'INRS (AFSB, EMT, ETE, UCS);

e |Le PDI traite des espaces intérieurs et extérieurs.

e LINRS projette la création du Centre des ruralités durables
(RD), dont les parametres sont pris en compte dans le PDI;

e Les UMR sont exclues de la portée du PDI.
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Methodologie d’elaboration

e Une démarche participative :

- Collecte des besoins aupres de la communauté de U'INRS et organisation de séances de consultation
avec les centres et services;

- Tenue d'une journée portes ouvertes;
- Rédaction d'un rapport de collecte des besoins, afin d’informer les propositions du PDI 2024-2044;

- Elaboration d’'un PDI avec un comité conseil.

e Une demarche multidisciplinaire par phase :
- Phase 1: Vision, principes de base ainsi que l'identification des constats et enjeux ;
- Phase 2 : Exploration et hypothéses de scénario ;

- Phase 3 : Proposition et adoption du Plan.
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1.2. Vision d’avenir
Vision du PDI 2024-2044

LINRS, institut de recherche et d'enseignement distinct, cultive la synergie entre ses centres en créant
des milieux physigues sains, inclusifs et durables, favorisant la collaboration et U'interdisciplinarite,

tout en offrant une expérience étudiante et de travail conviviale et stimulante.

Principes de base

4} EXEMPLARITE INTERDISCIPLINARITE
IDENTITE ENGAGEMENT SOCIAL DEVELOPPEMENT DURABLE
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2. LE PLAN DIRECTEUR IMMOBILIER



2.1. Synthese des constats generaux

Grands constats

1.

Surplus d’espace : il existe actuellement un surplus d'espaces a U'INRS, a cause notamment des
nombreux locaux loués a des tiers. Ceux-ci pourraient étre utilisés pour des besoins internes;

Etat des batiments et infrastructures : la vétusté des batiments existants est variable a travers les
sites, certains d'entre eux nécessitent des rénovations. Parmi les batiments vetustes figure
notamment l'animalerie qui a la capacité d'accueillir de grands animaux;

Accessibilité et mobilité : la qualité de la desserte en transport en commun est variable. Certains
sites favorisent l'usage de la voiture, ce qui limite les options en transport actif;

Paysage, écologie et spécificités locales : a Laval, le boisé Armand-Frappier est a proximité. Il offre
une qualité paysagere élevee et implique une gestion respectueuse du patrimoine écologique sur
les terrains de U'INRS qui sont a proximité. Le site de UETE (LISTE) présente notamment un potentiel
de développement écologique grace aux nombreux boisés et milieux humides gu'il contient;

Répartition géographique et modele déconcentreé : 'INRS est réparti sur plusieurs sites a travers
le Québec, ce qui crée un modele déconcentré peut engendrer un effet de silos, ainsi que des défis
de coordination entre les différents sites.

PROVENCHER_ROY
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2.2.Le guide d’utilisation du PDI
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Comment?

1. ldentification du projet

Identifier les intervenants du projet
Identifier les objectifs et 'envergure du projet
Rassembler la documentation disponible

Effectuer les études générales nécessaires pour cerner les contraintes du projet

2. ldentification des principe d’aménagement applicables

Principes d’aménagement spécifiques a un site

Aménagements extérieurs et cadre bati Milieux naturels Signalétique
Interfaces, seuils et accés Gestion des eaux et milieux humides Mobilier
Circulations Ensemble d’ceuvres d’art extérieures Eclairage

Stationnements Revétements de surface Accessibilité universelle

.............................................................................................

..........................................................................................

3. Adéquation aux cadres de planification

Cadre financier Cadre temporel Cadre logistique

......................................................................... ™

4. Adéquation au fil directeur du PDI

Les principes généraux selon le cas de figure

Les principes généraux du PDI

Mise en valeur des sites et des batiments existants Exemplarité
Création d'un campus du savoir et de l'innovation a Laval Identité
Expansion de I'INRS dans un nouveau site au Québec Qualité de vie

Interdisciplinarité
Engagement social
Optimisation
Equité

Développement durable

................................................................

Approche de reconnaissance autoChtone ecc.eceeceeniiuiiuiiniinieiiiinienenncennen.

5. Parti et orientations d'amnagement et développement
conceptuel du projet

Lapproche de reconnaissance
autochtone

o Connaitre
o Inclure
. Comprendre

e  Agr
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2.3.Sites de type urbain
Gains a 'UCS (Montréal)

Gains en termes d’espaces intérieurs

e Superficie pour les activités de U'INRS :
+ 1005 m? (+ 20 %) (utilisation du
stationnement souterrain).

Gains en termes d’espaces extéerieurs

e Amélioration de Uexpérience de
l'usager et de l'appropriation par la
communaute;

e Contribution au rayonnement et a
l'image de U'INRS en milieu urbain.

EMT (place Bonaventure)
e Finde bail en decembre 2026.
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Légende

[ ]Surfaces bétonnées, murets
Surfaces végétales

Surfaces minérales - pavé

I _ l RUE SHERBROOKE

— Mobilier urbain
‘ Statue, malheureux magnifique
% Zone de mobilier urbain - stéle, drapeaux, vélos

I Jardin visuel, bombes de semences annuelles ‘ Arbre existant

p Entrée
S/ Mur végétal proposé

Rampe d’'accés universel
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e Amelioration de l'expérience des
employés et de l'efficacité des espaces.

i
Gains a UETE (490) 5 } ®
Gains en termes d’espaces interieurs | B = l
| lo -'if 7

 Optimisation : + 1200 m?2d’espaces i w\ <

administratifs existants qui ¥ B :

représentent 6 % des espaces de —— =

'ETE (490). La répartition rech. ou admin. E ;__CL

est a determiner selon le projet; o S se ochers

Gains en termes d’espaces exterieurs

e Amélioration de lexpeérience de l'usager

et de l'appropriation par la communauté; Legende
[ ]Surfaces bétonnées, murets mm  Mobilier urbain
[ ) Contrlbut|on au rayonnement et d l'|mage Surfaces végétales ‘ (Euvre d'art, roches fendues
de l' | N RS en mllleU Urbaln Surfaces minérales - pavé 4% Zone de mobilier urbain - stéle, drapeaux, vélos
I Jardin visuel, bombes de semences annuelles ' Arbre existant
p Entree
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2.4.Sites de type industriel
Gains a UETE (LISTE)

Gains en termes de développement immobilier

e Optimisation des espaces d’entreposage existants au profit des
espaces de recherche : + 710 m?;

e Potentiel de construction a long terme sur lempreinte de
l'entrep6t (au-dela de la période du PDI).

Gains paysagers et écologiques
* Régénération environnementale du site et contribution a la
résilience climatique;

e Gestion naturelle de l'eau pluviale sur le site.

Gains en termes de mobilite
e Sécurisation des circulations:

Gains en termes de qualité de vie
e Amélioration de Uexpérience de Uusager sur le site.

EMT (Varennes)

e Vente du batiment de Varennes au terme du PDI.

PROVENCHER_ROY

Légende

[ IBat ' 1
[ Voie de circulation

P Surfaces boisées F——n

Qo CEuvre d’art
> Entrée principale du batiment
== Entrée et circulation technique
s Entrée et circulation principales
@ e e e e Circulation en cas d'urgence rod 4

i _i0Oasis potentielle s

# Zone de mobilier urbain

Facade d'intérét @

Bassin de biorétention

Potentiel de construction dans
l'avenir

N Servitude HQ - Parcelle 1

Servitude HQ - Parcelle 2

Enlévement d’espéce exotique
envahissante

Reboisement stratégique

Alignement d’arbres a renforcer
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2.5.Site de type campus - Laval

Gains a Laval

Gains en termes de qualité de vie

e Création d'une masse importante a long terme pour
la communaute INRS a Laval, permettant une
effervescence de campus et un foisonnement de la
recherche;

e Réduction desilots de chaleurs par le retrait d'une
grande superficie de stat. de surface;

e Espaces communsint.: + 730 m? (+75 %), équivalent a

10 % des espaces intérieurs du nouveau batiment
EMT);

e Espaces communs ext :

— Place d'accueil : 2200 m? (1,4 % du site):

— Place de rassemblement : 7000 m? (4,5 % du site).
e Stratégie de certifications environnementales.

PROVENCHER_ROY

Gains en termes de développement immobilier

e Superficie pour les activités de UINRS : + 9758 m? nets
(+ 30 %)]:

e Construction de 45 nouveaux logements étudiants.
Gain paysager et écologique

e Augmentation de la canopée : + 15 % a terme
[engagement nature positive) ;

e Augmentation de la superficie boisée et de la
biodiversite;

e Stratégie de gestion naturelle des eaux pluviales;

e Lintégration du corridor eécologique au centre du
campus.
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Gains en termes de mobilite active
e (Optimisation des voies de service;
e Amélioration des deplacements et de l'accessibilite a l'intérieur du campus;
 Promenade piétonne
- Promenade Armand-Frappier : + 200 ml;
- Lien cyclable : + 200 ml;

- Sentiers : + 1500 ml;
— Trottoirs : + 2900 ml.

e Apaisement de la promenade Armand-Frappier;
e Réduction de la place occupée de l'automobile et camions;
e |ntegration de 3 poles de mobilité;

e Optimisation et réduction du nombre de stat. extérieurs : cible de ratio de stationnement par
personne : 0,5 au lieu de 1,4 (- 65 %).
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Corridor de biodiversite Le site Référents

e Endroit clé entre boisé et riviere au coeur de
la cite de la biotechnologie;

e Arrimer la vision du développement
ecologique et paysager au déeveloppement
iImmobilier:;

e Mettre en valeur l'ensemble patrimonial. A

Corridor de biodiversité de Saint-Lauren
Source : LAND

L'INRS et le corridor de biodiversité Armand-Frappier Corridor de biodiversité Darlington
Source : Ville de Montréal et UdeM
PROVENCHER_ROY PAGE 16



Developpement immobilier

e Reéduction du surplus
d'espace de U'INRS;

e (Creation du campus du
savoir et de l'innovation;

e Phase O : Optimisation,
rationalisation et mise a
niveau des espaces
existants;

 Phase E : Expansion
pour UEMT;

e Phase F : Expansion

future au-dela de la
période du PDI 2024-
2044.
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Avenue Micro

Boul. Cartier O.

__________________

__________________

_____________________________

18
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10(démo)] &L E e

14 (démo)

B T

i r
LoE

________

Légende du phasage
B Phase O, étape 1

Phase 0O, étape 2

Phase 0, étape 3
- Phase E

Phase F

Le corridor écologique

: Projeté . | Démoli * Vendu

H 58¢ avenue

Légende des batiments au campus de Laval
12 - Hérelle

14 - Peinture et menuiserie
17 - Centrale thermique

18 - Edouard-Asselin

22 - Lalonde

26 - LNBE

70 - CDBL

Légende des sites proposés au campus de Laval
Site C - Boul. Cartier O.
Site D - Ext. du batiment 18

Site E - Sud de la centrale thermique

Site F - Au pavillon Hansen 1:2000 @
Site G - Boul. des Prairies 20m  40m 80m 120 m
Site H - Batiment PROMETIC
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Synthese des projets damenagement au campus Laval

Légende
/) @ L ------- - Limite de lots
e

v —y Avenue Micro I:l Batiments
v
Polede .--------- . , _
Service | )| H ggl_(_e_y___l SR lﬁl(l)/bilité {7 Espace daccueil
*************** SREEEEEEEEEEE - B ' G | ! Iy P — :
~ I i o i b F i | PoPh acti Espace d’accueil
Pdle de mobilité D - -, | O TR (A R St active . _ _ ., F°P
intermodal i "7 77 Axecentral
My Espace technique
3
?o 70 18 Espace de rassemblement
2 [
3 Poles de mobilité
- Pdle de mobilité active ) e s
FIIIIIIIITIII 4 gy E space boisé a terme
‘ ' space centratae
: H | | ° PR _ .
1 i A rassemblement = Clairiere - usage existant
””””””””” Accueil . -
! . - Entrée technique
Rue Armand-Frappier < > - Promenade Armand-Frappier. > A
oL e P> Entrée principale
e | N T TS
i 1 | i Verger . ,
! \J - | ’ ! ! erge P> Entrée secondaire
L Boise 9 1 : | A , ,
i ° T 1 w <+ Nouvelle intersection
i 26 I !
; > ! ! v
i Service |
L Boisé
H8¢ avenue \j/

I |

PROVENCHER_ROY PAGE 18



Seuils, acces et mobilite

Concepts clés

1:2000
Om 20m

40m

80m

e 2entrées principales : place
d’accuell et boul. des Prairies;

e 2entréesde service : depuis
l'av. Micro;

e Reéorganisation de la zone de

Boul. Cartier O.

service;

e [eboul. AF : promenade

partagée nord -sud ; —
e Trottoirs dans la zone de serv;

e Boucle pietonne passant par
les entités du campus (Oasis,

1
g 7

|

place de rassemblement, boisé
et place d'accueil);

e 3 poles de mobilite;
e Passagedevélossurla

promenade AF reliée au
réseau existant.

.....

.....
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Légende
I Circulation de services et véhicules lourds

Véhicules d’entretien de U'INRS et livrai-
son, véhicules légers

- Quai de livraison
W Zone de stationnement
Projeté * Vendu

W 58¢ avenue

Entrée princ. Prairie ouverte
Entrée princ. Cartier ouverte

Entrée services accés restreints

® ® C(Continuité du terre-plein et de la
piste cyclable en mode partagé

Place d’accueil et rue partagée

s [rottoir

s Boucle piétonne

B Péle de mobilité intermodal
@ Supportavélos

mssmmmm Piste cyclable existante

= == == | jen cyclable informel
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Stationnements
e Cible de ratio de stat./usager j L!J L

pour les développements AR e
(-
=] | E j KITl

. N (
pres des transports forts : @/ T
= . _— c | L ) (_f 10
04a06; e C EneilE 3 S
- r - - 1_1
e Viser une reduction du ratio 0_1 . “ 17 |H.. B m'
par personne a terme (le ratio 5| s = ° CE il
S ! i i_ E
actuel est de 1,41); 2 b 70 e
e Réduction de lemprise des ﬂ*'-r L — B \
stationnements extérieurs; = | —_ —  ——— ———
e Prévoir les potentiels de M R .
développement sur les zones | _ 26 =
de stationnement en surface;
e 2poles de stationnements en | ] o
souterrain sont prevus;
Légende
L POSS|b|l|té d'un 39 pale de I:l Pdles de stationnements souterrains
Stationnement Souterrain au I:l Stationnements en surface conservés
Stati t urf vés jusqu’a la phase E pour miti 1:2000
Hetauk. DO o retruction de stationnements souterrains en remplacement des. @
stationnements de surface existants 20m  40m 80m 120 m
I::::j Péles de stationnements souterrains potentiels en phase F (20 ans+)
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Centre AFSB - Conditions existantes

Avenue Micro —
- e o

B a2

)

A\ . : e " ] j S

"o0 Q. - eo e V¥ATgNdFrapper
2 e [ =
B . 4

®
> ‘. S
L

2040 m 80m
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Légende

® Arbre existant
¢ Arbre remarquable

O Arbre commémoratif

s Chemin piéton

Bassin de biorétention et
accumulation d’eau

Légende des batiments existants
04 - Guérite

10 - Atelier

11 - Pavillon Hanson

12 - Hérelle

17 - Centrale thermique

18 - Edouard-Asselin

22 - Lalonde
26 - LNBE
70 - CDBL
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Centre AFSB et EMT - Vision a long terme

Avenue Micro

SUTRRASy

QI. [ v -

58¢ avenue
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2046 m

80m

120 m

Légende

Arbre commémoratif existant
Arbre commémoratif proposé
Arbre existant

Arbre remarquable existant
Arbre proposé

Arbre de stationnement

Place d’accueil et promenade AF
Boucle piétonne

Place de rassemblement

. II 00 Co

Bassin de biorétention
Légende des batiments existants
12 - Hérelle

17 - Centrale thermique

18 - Edouard-Asselin

22 - Lalonde

26 - LNBE

70 - CDBL

Légende des batiments proposés
Site C - Angle Micro et Cartier O.

Site D - Expansion du batiment 18
Site E - Sud de la centrale thermique
Site F - Au pavillon Hansen

Site G - Angle Micro et Prairies

Site H - Expansion du batiment 15
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2.6.Site de type rural - Baie-Saint-Paul

Centre Ruralite durable

e LINRS projette de créer un nouveau Centre pour des ruralités durables a Baie-Saint-Paul;
e Envergure : 21 profs, 98 étudiants et environ 7000 m?;
e Localisation : Baie-Saint-Paul a Uintersection de l'axe de la 362 et du chemin de ['hdpital;

e Etat: En cours de planification.

image historique de la Maison Mére a Baie-Saint-Paul (Québec]
Source : https:/,/www.bon,jour,quebec.com/fr—fr/repertoire/%uoi—faire/parco rs-museal-des-

PROVENCHER ROY petites-franciscaines-de-marie-maison-mere-bai i
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2.7. Synthese des interventions du PDI

AFSB et EMT - Laval

Vente du batiment 22 et
des terrains au nord &
du boul. Cartier O. &
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ETE (LISTE) - Québec

4

X Vente du batiment a Varennes

UCS - Montréal

Libération des espaces
a la place Bonaventure

ETE (490, rue de la Couronne) - Québec

Légende des projets immobiliers

EMT 1 - Labos lourds au batiment 70
EMT 2 - Télécom au batiment 12

EMT 3 - ALLS + Photonique depuis Varennes vers
un nouveau batiment a Laval

©EE

EMT 4 - Reste de UEMT depuis Varennes vers un
{ nouveau batiment a Laval

®

EMT 5 - Expansion de 'EMT et agrandissement
du batiment en hauteur au-dela de la période de
référence du PDI

Nouveau batiment technique et serres / Partenaire

Y
WANY,

N\,

Nouveau batiment potentiel dans une phase future

Légende des projets d’aménagement

@) Promenade Armand-Frappier
Place de rassemblement centrale
@ Place d'accueil de U'INRS

(ID Reconfiguration des circulations de

service

QE) Nouvelle boucle piétonne

@) Nouveaux poles de mobilité (x3)

@ Création d'un oasis

Q:D Reconfiguration de l'espace d’accueil

et technique

@ Reconfiguration du seuil d'entrée
@ Reconfiguration du seuil d'entrée

100 M

(7) Nouveaux logements étudiants

\/

(8) Nouveau batiment potentiel dans une phase

&/ future, fin de l'emphytéose au batiment 15

(9) Nouveau batiment potentiel, vente ou partenariat
NG avec d'autres institutions

10) Nouveau batiment potentiel dans une phase (J M
& future de type garage et entrepot

@ Nouvelle toiture pour le canal hydraulique

(12)  Optimisation des espaces intérieurs

(1z)  Optimiset e 600 (1)
12) Optimisation des espaces intérieurs

13
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2.8.La mise en ccuvre du PDI

Etape 1(0-2 ans) Etape 2 (3-5 ans) Etape 3 (5-10 ans)

Laval

Laval
EMT 1 — Labos lourds :
e Libération des locations :
» AEM
» LIMINAL
» CQIB - Bureaux
« Entrée, labos lourds depuis Varennes
EMT 2 - Télécom :

Laval

EMT 3 — ALLS Photonique :
e Construction du batiment Alls-Photonique

e Libération des locations au batiment 70
» CQIB - Labos
» BIO-K

e Entrée d'EMT - Labos lourds dans
le batiment 70

Nouveau batiment technique :

Nouvelles résidences universitaires
Rénovation de la salle Pasteur
Vente du batiment 22

Phase E—Expansion
(10-20 ans)

Laval

EMT 4 — Nouveau batiment EMT

e Construction d’un nouveau batiment EMT au
campus de Laval

« Intégration des archives dans le nouveau
batiment EMT

« Vente du batiment a Varennes
e Pavillon d'Hérelle :
» Déménagement des archives depuis

Phase F—Expansion future
(20+)

Laval

EMT 5 — Agrandissement en hauteur du bat. EMT
Fin de lemphytéose au batiment 15

Expansion pour les nouveaux besoins en recherche
générés par le jumelage de UAFSB et de LEMT

Québec

Nouvel entrepét & UETE (LISTE), optimisation et
expansion des espaces de recherche a lintérieur du
batiment

o Libération d’espaces au bat 12 :
» SRM et SRI
» AFSB, épidémiologie et SST

» Syndicats et autres

le pavillon d'Hérelle vers le nouveau
batiment EMT

*  Serres » Télécom Phase 2
« Démolition des batiments 10, 11 et 14

« Garage et batiment de service

Expansion des partenaires sur les terrains déterminés

A ) Réaménagement de la bibliotheque du batiment 18 a cet usage
e Télécom depuis place Bonavengture

« Libération de la location a place Bonaventure M

Montréal ETE - 490, rue de la Couronne :
» Optimisation des espaces administratifs
ucs: intérieurs et expansion des espaces de
» Expansion dans le stationnement souterrain recherche
Québec

ETE - LISTE et Sacré-Ceeur :

« Optimisation des espaces intérieurs et
expansion des labos

Projets majeurs d’infrastructure et de paysage

Laval Laval

L'entrée principale :

Réseau souterrain de la centrale thermique
Décarbonation »  Démolition du viaduc et aménagement
d’une intersection a niveau a langle des
boul. Cartier O. et Armand-Frappier
(par la ville de Laval)

Réorganisation des acceés au site par la rue Micro et zone de services
Axe Armand-Frappier et corridor écologique
Création de la place centrale de rassemblement . Aménagement de la place d'accueil de LINRS

Montréal
UCS, site de Montréal : Mise en valeur du site extérieur
Québec

ETE, 490, rue de la Couronne, Québec : mise en valeur et aménagement du site extérieur
LISTE, parc technologique de Québec : Réorganisation et aménagement du site extérieur
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Strategie de reduction du

surplus d'espaces

1. Définition de la cible d’équilibre :

860 EETP en 2044,

2. Points de controle:

Origine : 2023 - 10419 m?2 - 619 EETP;
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[voir document officiel du MES];
A : 2024 - 7762 m? - 658 EETP;
B : 2034 - 9843 m2 - 730 EETP;
C: 2044 - 0 m? - 861 EETP.

Projection de croissance pour Ueffectif étudiant

EETP

900

800

700

573
(Valeur observée MES)

A

_ Année

2021 2023 2024 2031 2034 2044

Courbe d’évolution du surplus d’espace

Surplus

10 000

8 000

6000

4000

2000

A

Phase O Phase E
A

...........................................................................................................................................

1565

:0 > Année

2021 2023 2024 2034 \:[411]
2044\ (1500)

Légende :
== Ministére
— INRS

Légende :

- = Courbe de référence :
aucune intervention

= Ministére
— [NRS
= Cible
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Strategie fonciere

AFSB - Laval

Boul. Armand-Frappier

UCS - Montreéal

,
%
o
[
o
—
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\— Rue Saint-Denis

3l
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Avenue Micro
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ETE LISTE - Québec

ETE, siége social - Québec
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(4]
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Boul. Cartier O.

H

_ Boul. Etienne-Boulet

2¢ avenue

EMT— Varennes

. Rue Giron

&
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~
&
qQ
%)
o
IS}
5
@

@ Echelle : 1:6000

Légende

e Lots visés pour le développement
immobilier de U'INRS

Lots visés pour le développement
écologique et social de UINRS et
l'amélioration de U'empreinte carbone

B Lots visés pour la vente a des tiers
- Lots visés pour une municipalisation

r - - -. Intention de municipalisation par U'INRS.
. . Elément en discussion avec la Ville de

o Laval
Domaine public

[ ] Domaine privé, autre que U'INRS
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Strategie de certification Strategie du travail hybride
enV|r0nnementale e Proposition d'une méthodologie dévaluation des besoins en

espaces administratifs selon les politiques de télétravail, les

1. Lorganisation - STARS; normes du ministere et la croissance des effectifs;

2. Loperation des batiments existants - LEED O+M; e Proposition d'une mutualisation de 10 % des espaces

3. Les nouveaux batiments : LEED BD+C de base; administratifs pour créer des espaces conviviaux, non assignés,
4. Le nouveau bat. EMT (bat. labo.): LEED BD+C or; flexibles et augmenter l'adaptabilité des espaces a long terme.

5. Le site : SITES, Vélo sympathique, LEED campus.

, . o Strategie reglementaire
Strategie de mutualisation des

e Démarche de mise en ceuvre réglementaire en partenariat avec

espaces et d'interconneXion la Ville, incluant entre autres les parametres suivants :
1. Lien existant UCS et ETE: - Lesusages [serre, ré.si,dences, commerces):
2. Lien a renforcer AFSB et EMT; - Leshauteurs et densites;

. ., - Lesratios de stationnements;
3. Lien entre tous les centres, espace non assigne;

- Les intentions pour les terrains au nord du boul. Cartier;
4. Les espaces communs;

e Actualisation de la stratégie réglementaire lors de la mise a jour

5. Lespace central de rassemblement. du PDI:

e Représentation de la vision et des principes du PDI lors de

LiSte d'étUdeS Complémentaires contexte de modification reglementaire par la municipalité.

e Aide pour la mise en ceuvre (Voir liste inclut dans le PDI).

PROVENCHER_ROY PAGE 28



2.9. Synthese des gains pour un PDI durable et inclusif

Contribution au rayonnement de 'INRS;

IDENTITE Renforcement de l'identité de U'INRS;

Approche et stratégie de reconnaissance autochtone;

INTERDISCIPLINARITE Mutualisation d’espaces d’interconnexion entre les centres;

Création d'une feuille de route pour la réduction des surplus d’espaces;
Optimisation des voies de service et des espaces techniques;

Optimisation et réduction du nombre de stationnements extérieurs;
Rationalisation des lots appartenant U'INRS;
Optimisation des espaces intérieurs;

Réduction des ilots de chaleurs;
Régénération environnementale et contribution a la résilience climatique;

DEVELOPPEMENT DURABLE Bien-étre de la communauté:

Adoption d’une stratégie de certification environnementale;
Transformation des stationnements hors-sol existants en stationnements écoresponsables;

Amélioration de la qualité de l'aménagement intérieur et extérieur et de l'appropriation par la communauté.
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2.10. Synthese du potentiel philanthropique

Projets qui presentent un potentiel philanthropique

Laval Montreéal
e Nomenclature des batiments en lien avec les e Lespace d’accueil extérieur;
stratégies signalétiques;

e [ e nouveau batiment EMT au coin du boul.
Cartier O. et de l'avenue Micro (C); Québec (490 rue de la Couronne)

e Le batiment ALLS+Photonique(D]; .
e |a bibliotheque, batiment 18;

e Le futur batiment adjacent a la place centrale (E);

e |aplacedaccueil de U'INRS;

e |e parcours de la boucle piétonne;

e [aplace centrale de rassemblement.

'espace d'accueil extérieur.
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e | e laboratoire de simulation urbaine.
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3. CONCLUSION



3.1. Les prochaines etapes
Le PDI 24-44

e Propose un développement responsable qui
tient compte des contraintes physiques et
administratives de U'INRS:;

o Etablit un équilibre entre les aspirations et la
realite de U'INRS;

e Se veut un outil dynamique et évolutif et son
SUCCES repose sur une gouvernance

exemplaire et la mise en application des
strategies de mise en ceuvre.
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Mise en application du PDI

Amorcer des études énoncees dans le PDI:

Créer un comité de suivi du PDI des
'adoption;

Mettre sur pied un registre de suivi-evaluation
de la livraison du PDI, en établissant des
indicateurs solides et des résultats
escomptés mesurables;

Attitrer une equipe ressource a la mise en
ceuvre réglementaire du PDI et entamer les
discussions avec les instances municipales
concernées:

Etablir une stratégie de promotion du PDI
[brochure et/ou vidéo promotionnelle).
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