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RAPPORT DE L’ÉTABLISSEMENT – PROGRAMME DES CHAIRES DE RECHERCHE DU 
CANADA 

3. ÉQUITÉ, DIVERSITÉ ET INCLUSION 

 

La recherche démontre que la création d’un environnement de travail équitable, diversifié et inclusif 
conduit à une excellence, une innovation et un impact accrus. Une diversité d’expériences, de 
perspectives et de voix est fondamentale pour atteindre l’excellence dans la recherche. 
 
3. a) Principales mesures appliquées par l’établissement pour soutenir l’équité, la diversité et 

l’inclusion (EDI) dans le contexte du Programme 
 
Veuillez mentionner jusqu’à trois des principales mesures favorisant l’EDI, dans le contexte du 
Programme, entreprises pendant la période de référence, ainsi que leurs répercussions. 
 
Principale mesure favorisant l’EDI no 1 

• Décrivez la principale mesure qui a été entreprise. 
 

Une nouvelle version des critères d'évaluation et de promotion du corps professoral de l'INRS est en 
cours d’élaboration. Les critères sont révisés de manière à bien saisir et évaluer la diversité des 
parcours de professeur∙es. Ils intègreront les principes promus dans la DORA et le Leiden 
Manifesto. Ils prendront en compte le travail relationnel et émotionnel – plus souvent réalisé par les 
femmes et les personnes racisées dans le contexte académique – et les impacts des différents 
événements de vie (maladie, parentalité, proche aidance, etc.) sur la carrière professorale. 
 
L’élaboration des nouveaux critères est réalisée en coconstruction avec des membres du corps 
professoral et des représentant∙es du syndicat des professeur∙es dans le cadre de groupes de 
travail. En plus de la nouvelle version des critères d’évaluation, les outils suivants sont en cours de 
création :  

− un guide et une séance annuelle d'informations à l’intention des membres du corps 
professoral qui déposent une demande de renouvellement de contrat, de sécurité d’emploi 
ou de promotion;  

− un gabarit pour l’élaboration des dossiers de renouvellement de contrat, de sécurité d’emploi 
ou de promotion;  

− un guide à l’intention des membres des comités d’évaluation et de promotion;  
− des lignes directrices à l’intention des personnes qui jouent le rôle de représentant∙e du 

membre du corps professoral évalué.  
 
Ces éléments seront adoptés et diffusés à l'hiver 2026. 

• Cette mesure était-elle liée à un objectif mentionné dans votre plan d’action en matière d’EDI 
établi dans le cadre du Programme ? 

 
☒ Oui. Décrivez brièvement l’objectif connexe. 
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Ce projet permet de répondre aux objectifs 9 et 11 du plan d'action EDI de l'INRS. L’objectif 9 étant 
de « S’assurer que l’avancement de carrière des membres des groupes désignés, plus 
particulièrement les femmes, ne soit pas affecté de manière disproportionnée par la pandémie du 
COVID-19 et du confinement » et l’objectif 11 étant de « Soutenir une conciliation travail-vie 
personnelle adéquate, pour les membres du corps professoral ». De manière plus générale, 
l'utilisation de normes et critères davantage inclusifs lors des processus d'évaluation, de promotion 
et d'attribution de la sécurité d'emploi mènera à une augmentation de la proportion de membres des 
groupes désignés aux rangs de professeur∙es agrégés et titulaires et à une amélioration de leur 
représentation parmi les détenteur∙rices de chaires de recherche du Canada, dont les chaires de 
niveau 1 (senior). 

 

☐ Non 

 

• Décrivez les résultats et l’impact que cette mesure a générés pendant la période de référence. 
 
Le projet a pris un retard de quelques mois par rapport à l’échéancier initial. Les nouveaux critères 
d’évaluation et les outils qui leur sont associés ne sont donc pas encore en utilisation au sein de 
l’INRS. Toutefois, la démarche de coconstruction des critères et des outils, menée avec des 
membres du corps professoral, est en cours depuis l’hiver 2025. Cette démarche a permis de 
générer de riches échanges sur les obstacles rencontrés au fil de leur carrière, sur l’impact des 
critères sur la conduite et les choix des professeur∙es et sur leurs préoccupations par rapport aux 
critères traditionnels d’évaluation de l’excellence en milieu académique. 
 

• Décrivez les obstacles rencontrés dans l’application de cette mesure et les stratégies d’atténuation 
mises en œuvre. 

 
La conciliation entre les préoccupations des différents membres du corps professoral ayant participé 
à la démarche représente un défi. En fonction de leur culture disciplinaire, de leurs valeurs et de leur 
trajectoire professionnelle, les préoccupations de certains membres du corps professoral peuvent 
paraitre en opposition. Cette situation exige de développer des critères et des outils qui prennent en 
compte un large éventail de profils de carrière. En outre, le maintien de la participation active des 
membres du corps professoral tout au long de la démarche est également un défi. En effet, les 
membres du corps professoral étant généralement surchargés, la participation de certains d’entre 
eux diminue au fil des travaux. Pour répondre à cet enjeu, les délais de réalisation du projet ont été 
allongés afin d'offrir davantage de temps aux membres du corps professoral pour prendre 
connaissance et commenter les critères et outils développés. 
 

• Est-ce que le financement de l’allocation relative à l’équité, la diversité et l’inclusion du Programme 
a été utilisé pour appliquer cette mesure ? 
☒ Oui  
☐ Non 
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3. b) Allocation relative à l’EDI du Programme 
 
Veuillez indiquer dans quelle mesure l’allocation relative à l’équité, la diversité et l’inclusion du 
Programme a aidé votre établissement à appliquer des mesures d’EDI visant à éliminer les obstacles 
systémiques. 
 
☐ Pas important 
☐ Assez important 
☐ Important 
☒ Très important 
☐ Ne sait pas 
☐ Sans objet 

 

3. c) Autres initiatives d’EDI 
 
Fournissez un exemple d’initiative d’EDI en cours dans l’établissement, ratissant plus large que les 
initiatives associées au Programme et visant à résoudre des obstacles systémiques et à cultiver un 
environnement de recherche équitable, diversifié et inclusif. 
Par exemple, y a-t-il des projets en cours qui soulignent l’importance de l’EDI dans l’excellence de la 
recherche ? Y a-t-il des formations supplémentaires offertes globalement dans la faculté ? Y a-t-il des 
initiatives visant à améliorer le climat sur le campus ? Le cas échéant, veuillez fournir des hyperliens 
dans l’encadré ci-dessous. Les URL doivent inclure « https:// ». À noter : la compilation de ces 
renseignements constitue une exigence de l’Addenda de 2019 à l’entente de règlement en matière de 
droits de la personne ratifiée en 2006 (clause 39.e), et contextualise le travail mené par 
l’établissement pour éliminer les obstacles dans le cadre du Programme. 
 
Des activités ont été offertes aux équipes de recherche de l’INRS, notamment une formation sur les 
bonnes pratiques de collaboration et d'autorat scientifiques dans une perspective d’EDI et un atelier 
intitulé « Iniquités à l'Université : barrières et pistes de solution ». Une table ronde portant le titre 
« Vers des communautés en transition plus justes et durables » a également été organisée en 
collaboration avec divers partenaires. 
 
Un comité d’action contre le sexisme ordinaire, composé de membres de la communauté étudiante, 
de la conseillère en EDI et de la travailleuse sociale de l’INRS, a été créé. Il a organisé des ateliers 
pour permettre aux membres de la communauté étudiante de partager leurs expériences de 
sexisme ordinaire. Ces activités ont mis en lumière des situations souvent vécues dans l’ombre et 
ont permis de diminuer le sentiment d’isolement des personnes qui font l’objet de sexisme. Le 
comité a créé des outils de sensibilisation inspirés des témoignages des membres de la 
communauté. Il a aussi organisé deux conférences sur le thème du sexisme ordinaire dans le milieu 
de la recherche, avec Farah Alibay, conférencière, ingénieure en aérospatiale et autrice et avec 
Stéphanie Gaudet, professeure à la Faculté des sciences sociales de l’Université d’Ottawa. 
 
Une campagne de sensibilisation pour améliorer la reconnaissance et l’inclusion des personnes en 
situation de handicap a été déployée. Les activités réalisées visaient à sensibiliser la communauté 
sur les enjeux vécus par ces personnes. Parmi celles-ci, on compte une conférence sur la réduction 
des situations handicapantes aux cycles supérieurs, un panel réunissant des membres de la 
communauté en situation de handicap de même que des formations sur l’obligation juridique 
d’accommodement raisonnable. 
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