
 

REDDITION DE COMPTES 2024-2025 
REQUISE EN VERTU DE LA 
LOI SUR LES ÉTABLISSEMENTS 
�'�¶�(�1�6�(�,�*�1�(�0�(�1�7 DE NIVEAU 
UNIVERSITAIRE 
 

 

 

 

�x �e�7�$�7�6���)�,�1�$�1�&�,�(�5�6 

�x �e�7�$�7�6���'�8���7�5�$�,�7�(�0�(�1�7 
 

�x �5�$�3�3�2�5�7���6�8�5���/�$���3�(�5�)�2�5�0�$�1�&�( 

�x �5�$�3�3�2�5�7���6�8�5���/�(�6���3�(�5�6�3�(�&�7�,�9�(�6���'�(��
�'�e�9�(�/�2�3�3�(�0�(�1�7 



REDDITION DE COMPTES 2024-2025 REQUISE EN VERTU DE LA 
LOI SUR LES ETABLISSEMENTS D�[ENSEIGNEMENT DE NIVEAU UNIVERSITAIRE 

Table des matières 

Rapport sur la performance .............................................................................................................................. 129 

Grille des indicateurs .................................................................................................................................... 129 

�D���•�µ�Œ���•���‰�Œ�]�•���•���‰�}�µ�Œ���o�[���v�������Œ���u���v�š�������•��� �š�µ���]���v�š�• ...................................................................................... 135 

�D���•�µ�Œ���•���‰�Z���Œ���•�����[���v�������Œ���u���v�š�������•��étudiants ........................................................................................ 135 

���µ�š�Œ���•���u���•�µ�Œ���•�����[���v�������Œ���u���v�š�������•��étudiants ......................................................................................... 136 

�W�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����[�����š�]�À�]�š� �•���������Œ�����Z���Œ���Z�� .......................................................................................................... 141 

Principales orientations de recherche ...................................................................................................... 141 

Réalisations marquantes sur le plan de la recherche ............................................................................... 147 

Rapport sur les perspectives de développement ............................................................................................. 151 

Priorités de développement ......................................................................................................................... 151 

Orientations en lien avec les objectifs de la politique québécoise de financement des universités ........... 154 

Plan stratégique (2025 - 2030) ..................................................................................................................... 157 



REDDITION DE COMPTES 2024-2025 REQUISE EN VERTU DE LA 
LOI SUR LES ETABLISSEMENTS D�[ENSEIGNEMENT DE NIVEAU UNIVERSITAIRE 

 

129 

RAPPORT SUR LA PERFORMANCE 

Grille des indicateurs 
[Insérer les pages 1 à 2 �������o�[���v�v���Æ�����ð�• 

  



�$�V�V�H�P�E�O�p�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H���H�W���G�H���O�
�p�G�X�F�D�W�L�R�Q �,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���V�X�L�Y�L�V���G�H�V���D�I�I�D�L�U�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V

�1�R�P���G�H���O�
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �,�Q�V�W�L�W�X�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H �'�D�W�H���� ��������������������
�3�D�J�H�������G�H����

�,�����e�O�p�P�H�Q�W�V���G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �,�,�����2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V

�,�1�'�,�&�$�7�(�8�5�6�������5�e�8�6�6�,�7�(���$�&�$�'�e�0�,�4�8�(

�7�D�X�[���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���G�H�V���p�W�X�G�H�V���G�H���E�D�F�F�D�O�D�X�U�p�D�W
�Q �� �Q �� �Q �� �Q �� �Q �� �Q �� �Q ��

������ �3�H�U�V�p�Y�p�U�D�Q�F�H���D�S�U�q�V�������D�Q
������ �'�L�S�O�R�P�D�W�L�R�Q���D�S�U�q�V�������D�Q�V

�7�D�X�[���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���D�S�U�q�V�������D�Q�V���D�X��
�E�D�F�F�D�O�D�X�U�p�D�W�����S�D�U���G�R�P�D�L�Q�H���&�/�$�6�6���G�R�P�L�Q�D�Q�W

������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���V�D�Q�W�p
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���S�X�U�H�V
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���D�S�S�O�L�T�X�p�H�V
������ �$�U�W�V
������ �/�H�W�W�U�H�V
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V
������ �e�G�X�F�D�W�L�R�Q
������ �'�U�R�L�W
������ �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
������ �e�W�X�G�H�V���S�O�X�U�L�V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H�V
������ �6�D�Q�V���R�E�M�H�W

������

�7�D�X�[���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���G�H�V���p�W�X�G�H�V���G�H�����H���F�\�F�O�H��
���P�D�v�W�U�L�V�H�����D�S�U�q�V�������D�Q�V�����S�D�U���G�R�P�D�L�Q�H���&�/�$�6�6��
�G�R�P�L�Q�D�Q�W ���� ���������� ���� ���������� ���� ���������� ���� ����������

������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���V�D�Q�W�p �� ���������� �� ���������� �� ���������� �� ����������
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���S�X�U�H�V ���� ���������� ���� ���������� ���� ���������� ���� ����������
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���D�S�S�O�L�T�X�p�H�V �� ������������ �� ������������ �� ���������� �� ������������
������ �$�U�W�V
������ �/�H�W�W�U�H�V
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V �� ���������� �� ���������� ���� ���������� ���� ����������
������ �e�G�X�F�D�W�L�R�Q
������ �'�U�R�L�W
������ �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
������ �e�W�X�G�H�V���S�O�X�U�L�V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H�V
������ �6�D�Q�V���R�E�M�H�W

������

�7�D�X�[���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���G�H�V���p�W�X�G�H�V���G�H�����H���F�\�F�O�H��
���G�R�F�W�R�U�D�W�����D�S�U�q�V�������D�Q�V�����S�D�U���G�R�P�D�L�Q�H���&�/�$�6�6��
�G�R�P�L�Q�D�Q�W ���� ���������� ���� ����������

������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���V�D�Q�W�p �� ���������� �� ��������
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���S�X�U�H�V ���� ���������� ���� ����������
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���D�S�S�O�L�T�X�p�H�V �� ���������� �� ������������
������ �$�U�W�V
������ �/�H�W�W�U�H�V
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V �� ���������� ���� ����������
������ �e�G�X�F�D�W�L�R�Q
������ �'�U�R�L�W
������ �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
������ �e�W�X�G�H�V���S�O�X�U�L�V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H�V
������ �6�D�Q�V���R�E�M�H�W

�5�H�P�D�U�T�X�H�V

�&�R�K�R�U�W�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���L�Q�V�F�U�L�W�V���j���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q���D�X���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�
�D�X�W�R�P�Q�H���G�D�Q�V���X�Q���G�L�S�O�{�P�H���G�H���J�U�D�G�H

�������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

���2�2�ô�„�ô�S�ö�I�b�‡�‹ �„�Í���ô�Î�P�ñ�Î�‡�õ�j�\�\���e�ô



�$�V�V�H�P�E�O�p�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H���H�W���G�H���O�
�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���V�X�L�Y�L�V���G�H�V���D�I�I�D�L�U�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V

�1�R�P���G�H���O�
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W������ �'�D�W�H����
�3�D�J�H�������G�H����

�,�����e�O�p�P�H�Q�W�V���G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�,�1�'�,�&�$�7�(�8�5�6�������5�e�8�6�6�,�7�(���$�&�$�'�e�0�,�4�8�(

�'�X�U�p�H���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H�V���p�W�X�G�H�V���D�X���E�D�F�F�D�O�D�X�U�p�D�W �������� �������� ���������������� �������� �������� ��������

������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���V�D�Q�W�p��
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���S�X�U�H�V
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���D�S�S�O�L�T�X�p�H�V
������ �$�U�W�V
������ �/�H�W�W�U�H�V
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V
������ �e�G�X�F�D�W�L�R�Q��
������ �'�U�R�L�W��
������ �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
������ �e�W�X�G�H�V���S�O�X�U�L�V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H�V
������ �6�D�Q�V���R�E�M�H�W
������ �9�D�O�H�X�U���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H
������ �(�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V

�'�X�U�p�H���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H�V���p�W�X�G�H�V���G�H���P�D�v�W�U�L�V�H �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���V�D�Q�W�p�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���S�X�U�H�V ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���D�S�S�O�L�T�X�p�H�V ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
������ �$�U�W�V
������ �/�H�W�W�U�H�V
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
������ �e�G�X�F�D�W�L�R�Q��
������ �'�U�R�L�W��
������ �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
������ �e�W�X�G�H�V���S�O�X�U�L�V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H�V
������ �6�D�Q�V���R�E�M�H�W
������ �9�D�O�H�X�U���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H
������ �(�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

�'�X�U�p�H���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H�V���p�W�X�G�H�V���G�H���G�R�F�W�R�U�D�W �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���V�D�Q�W�p�� ������
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���S�X�U�H�V ������ ������ ������
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���D�S�S�O�L�T�X�p�H�V ������ ������ ������
������ �$�U�W�V
������ �/�H�W�W�U�H�V
������ �6�F�L�H�Q�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V ������ ������ ������
������ �e�G�X�F�D�W�L�R�Q��
������ �'�U�R�L�W��
������ �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
������ �e�W�X�G�H�V���S�O�X�U�L�V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H�V
������ �6�D�Q�V���R�E�M�H�W
������ �9�D�O�H�X�U���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H
������ �(�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V ������ ������ ������

�5�H�P�D�U�T�X�H�V

�,�,�����2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V
�&�R�K�R�U�W�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���L�Q�V�F�U�L�W�V���j���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q���D�X���W�U�L�P�H�V�W�U�H��

�G�
�D�X�W�R�P�Q�H���G�D�Q�V���X�Q���G�L�S�O�{�P�H���G�H���J�U�D�G�H

���2�2�ô�„�ô�S�ö�I�b�‡�‹ �„�Í���ô�Î�Q�Î�ñ�Î�"�j�X�õ�ô�Î�î�ô�\�Î�õ�e�j�î�ô�\



REDDITION DE COMPTES 2024-2025 REQUISE EN VERTU DE LA 
LOI SUR LES ETABLISSEMENTS D�[ENSEIGNEMENT DE NIVEAU UNIVERSITAIRE 

 

130 

�W�Œ� ���]�•�]�}�v�•�� ���š�� ���}�u�‰�o� �u���v�š�•�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���}�v�����Œ�v���v�š���o����
grille des indicateurs 
 

REUSSITE  

MAÎTRISE DE TYPE RECHERCHE ET MAÎTRISE DE TYPE PROFESSIONNEL 

�>�[�/�E�Z�^���•�������]�•�š�]�v�P�µ���������•�����µ�š�Œ���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���µ�v�]�À���Œ�•�]�š���]�Œ���•���‹�µ� ��� ���}�]�•���‰���Œ���o�����‰�o���������‰�Œ� �‰�}�v��� �Œ���v�š�����‹�µ�[�}�����µ�‰���v�š��
�o���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���������u���`�š�Œ�]�•�����������š�Ç�‰�����Œ�����Z���Œ���Z���������v�•���•�}�v���}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�X�����o�}�Œ�•���‹�µ�[�����o�[� ���Z���o�o�����‰�Œ�}�À�]�v���]���o���U��
ces programmes représentent en moyenne 51,6 %1 des inscriptions à la maîtrise, cette proportion atteint 
81,1 �9�������o�[�/�E�Z�^2. 
 
Cette particularité institutionnelle a une incidence significative sur le portrait de la réussite étudiante, lors de 
la comparaison d���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���������o�[�/�E�Z�^�����������µ�Æ�������•�����µ�š�Œ���•��établissements universitaires québécois. En effet, les 
���}�v�v� ���•�������o�[� ���Z���o�o�����‰�Œ�}�À�]�v���]���o�����u�}�v�š�Œ���v�š des écarts importants dans les taux de réussite des programmes de 
type recherche et ceux de type professionnel. Pour les cohortes 2014 à 2020, les établissements québécois 
affichaient un taux de diplomation moyen de 86,4 % dans les programmes de type professionnel 
comparativement à 71,9 % dans les programmes de type recherche, un écart significatif de près de 15 %. 
Comme les programmes professionnels représentent en moyenne près de la moitié des inscriptions à la 
maîtrise dans les autres établissements québécois, ils rehaussent de façon importante le taux de réussite global 
������ �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� ������ �u���`�š�Œ�]�•��. À l'INRS, bien qu'une tendance similaire s'observe3, la faible 
représentation des programmes de type professionnel (moins de 20 % des inscriptions) réduit 
considérablement l�[effet sur le taux de réussite global des programmes de maîtrise. 
 
Par ailleurs, l'analyse des données révèle que les membres étudiants de l'INRS ayant débuté leur parcours à 
l'automne 2020 ont été fortement affectés par les défis de la pandémie de COVID-19. Cet impact est 
particulièrement visible à la maîtrise de type recherche, où le taux de réussite de la cohorte 2020 accuse une 
baisse de 22 % par rapport à la moyenne des six cohortes précédentes. 
 
En raison de la petite taille des cohortes de l'INRS (43 membres étudiants en moyenne à la maîtrise de type 
recherche), il existe une variabilité relativement importante dans les taux de réussite annuels�X�������v�•���o���������•�����[�µ�v����
telle cohorte, par exemple, chaque individu représente plus de 2,3 % du taux de réussite global, rendant ce 
dernier particulièrement sensible aux variations individuelles. Cinq membres étudiants de plus ou de moins qui 
obtiennent leur diplôme peuvent entraîner une augmentation ou une diminution de près de 12 % du taux de 
réussite global.  
 
�����š�š�����(�}�Œ�š�����•���v�•�]���]�o�]�š� �����µ�Æ���À���Œ�]���š�]�}�v�•���]�v���]�À�]���µ���o�o���•�����v�P���v���Œ���������•���(�o�µ���š�µ���š�]�}�v�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�����[�µ�v�������v�v� ���������o�[���µ�š�Œ���U��
lesquelles reflètent souvent davantage des circonstances ponctuelles que des tendances structurelles. Ce 
phénomène est particulièrement accentué dans des contextes exceptionnels, comme celui de la pandémie de 
2020, où quelques abandons supplémentaires, ���š�š�Œ�]���µ�����o���•�� ���� �����•�� ���v�i���µ�Æ�� ������ �•���v�š� �U�� ���[�������‰�š���š�]�}�v�� �}�µ�� ���� �����•��
contraintes personnelles, peuvent modifier significativement les résultats globaux. À l�[�]�v�À���Œ�•���U�� �����v�•�� �µ�v����
cohorte comptant plusieurs milliers de membres étudiants, de tels effets individuels ont un impact 
relativement modeste sur les indicateurs de réussite. 

 
1 ���Æ���o�µ���v�š���o�[�/�E�Z�^�X��Cohortes 2014 à 2020. Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS. 
2 Cohortes 2014 à 2020. Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS 
3 �>�����š���µ�Æ���������Œ� �µ�•�•�]�š�����u�}�Ç���v�������v�•���o���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���������u���`�š�Œ�]�•�����Œ�����Z���Œ���Z�����•�[� �o���À���������ó�ï�U�ô���9�����}�u�‰���Œ���š�]�À���u���v�š�������ô�í�U�ð���9�������v�•���o���•���‰�Œ�}�P�Œ��mmes de 
type professionnel. Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS 
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Taux de réussite à la maîtrise 

Cohorte 

INRS Moyenne québécoise4 

Maîtrise de type 
recherche 

Maîtrise de type 
professionnel 

Total 
Maîtrise de type 

recherche 
Maîtrise de type 

professionnel 
Total 

2014 76,9% 80,0% 77,3% 72,3% 84,9% 78,2% 
2015 80,4% 87,5% 81,5% 73,9% 85,4% 79,3% 
2016 73,2% 0,0%5 69,8% 74,2% 85,9% 79,8% 
2017 77,6% 91,7% 80,3% 73,8% 88,1% 80,6% 
2018 76,7% 78,6% 77,2% 72,3% 87,5% 79,8% 
2019 77,8% 93,3% 82,4% 70,7% 88,1% 79,4% 
2020 55,3% 71,4% 59,0% 66,8% 84,5% 75,6% 

Taux moyen 73,8% 81,4% 75,2% 71,9% 86,4% 78,9% 

Taux moyen 
excluant la 
cohorte 2020 

77,2 % 83,9 % 78,4 % 72,8 % 86,8 % 79,5 % 

 
PASSAGE ACCÉLÉRÉ DE LA MAÎTRISE VERS LE DOCTORAT 

�>�����u� �š�Z�}���}�o�}�P�]�������u�‰�o�}�Ç� �����‰���Œ���o�����u�]�v�]�•�š���Œ�����������o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���~�D���^�•���‰�}�µ�Œ���u���•�µ�Œ���Œ���o�����Œ� �µ�•�•�]�š���������o����
maîtrise comptabilise les membres étudiants qui effectuent un passage accéléré de la maîtrise vers le doctorat 
comme des personnes non-diplômées, au même titre qu���� �o���•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���v�� �•�]�š�µ���š�]�}�v�� ���[�������v���}�v�X�� �K�Œ�U�� �����š�š����
classification a un impact direct sur les indicateurs de réussite. En assimilant ces personnes comme « non-
diplômées », la formule de calcul actuelle engendre une diminution artificielle de près de 5 % du taux de 
�Œ� �µ�•�•�]�š���� ���� �o���� �u���`�š�Œ�]�•���� ���� �o�[�/�E�Z�^�X En effet, si chaque personne ayant effectué un passage accéléré était 
comptabilisée parmi les personnes diplômée�•�U���o�����š���µ�Æ���������Œ� �µ�•�•�]�š�������‰�Œ���•���‹�µ���š�Œ�������v�•���•�[� �š�����o�]�Œ���]�š�������ô�ì�U�í���9�U���‰�o�µ�š�€�š��
�‹�µ�[���� �ó�ñ�U�î %. Cette méthodologie désavantage donc particulièrement �o�[�/�E�Z�^�U�� �}�¶�� �ð�U�õ % des personnes 
constituant les cohortes de maîtrise 2014 à 2020 ont emprunté cette voie6, contre 2 % en moyenne dans 
�o�[���v�•���u���o���������•��établissements universitaires québécois7.  
 

Taux de réussite dans les programmes de maîtrise en tenant compte des passages accélérés de la maîtrise vers le 
doctorat 

Cohorte 

INRS Moyenne québécoise8 

Taux de réussite 
« standard »  

Taux de réussite incluant 
les passages accélérés 

Taux de réussite 
« standard » 

Taux de réussite incluant 
les passages accélérés 

2014 77,3% 81,8% 78,2% 79,9% 
2015 81,5% 87,0% 79,3% 81,1% 
2016 69,8% 81,4% 79,8% 81,7% 
2017 80,3% 82,0% 80,6% 82,6% 
2018 77,2% 80,7% 79,8% 81,9% 
2019 82,4% 82,4% 79,4% 81,6% 
2020 59,0% 67,2% 75,6% 78,0% 
Taux moyen 75,2% 80,1% 78,9% 80,9% 

 
4 ���Æ���o�µ���v�š���o�[�/�E�Z�^�X 
5 La cohorte était composée de deux personnes.  
6 Le passage accéléré de la maîtrise vers le doctorat est réservé aux meilleurs membres étudiants et est encadré par des règles très strictes. 
�>�[�����u�]�•�•�]�}�v�����µ�����}���š�}�Œ���š�����}�]�š���!�š�Œ�����Œ�����}�u�u���v��� �����‰���Œ���o�������}�u�]�š� ���������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������š��approuvée par le directeur du Service des études supérieures et 
de la réussite étudiante. 
7 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS 
8 ���Æ���o�µ���v�š���o�[�/�E�Z�^�X 
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Taux moyen excluant la 
cohorte 2020 

78,4% 82,6% 79,5% 81,5% 

L�[�]�u�‰�����š négatif du traitement des passages accélérés de la maîtrise vers le doctorat est encore plus prononcé 
en observant uniquement les programmes de maîtrise de type recherche. Dans leur cas, la méthode de calcul 
du MES réduit de 6 % le taux de réussite moyen des cohortes 2014 à 2020 �����o�[�/�E�Z�^. Si ces membres étudiants 
étaient comptabilisés comme des personnes diplômés, �o�����š���µ�Æ���������Œ� �µ�•�•�]�š�����u�}�Ç���v���������o�[�/�E�Z�^���•�[� �o���À���Œ���]�š�������ó�õ�U�ó %, 
�‰�o�µ�š�€�š���‹�µ�[�����ó�ï�U�ô %9. 
 
Taux de réussite dans les programmes de maîtrise de type recherche en tenant compte des passages accélérés de la 

maîtrise vers le doctorat 

Cohorte 

INRS Moyenne québécoise10 

Taux de réussite 
« standard »  

Taux de réussite incluant 
les passages accélérés 

Taux de réussite 
« standard » 

Taux de réussite incluant 
les passages accélérés 

2014 76,9% 82,1% 72,3% 75,6% 
2015 80,4% 87,0% 73,9% 77,3% 
2016 73,2% 85,4% 74,2% 77,9% 
2017 77,6% 79,6% 73,8% 77,7% 
2018 76,7% 81,4% 72,3% 76,4% 
2019 77,8% 77,8% 70,7% 75,1% 
2020 55,3% 66,0% 66,8% 71,5% 
Taux moyen 73,8% 79,7% 71,9% 75,8% 
Taux moyen excluant la 
cohorte 2020 

77,2% 82,3% 72,8% 76,6% 

 

 

 
9 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS. 
10 ���Æ���o�µ���v�š���o�[�/�E�Z�^. 
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�D���•�µ�Œ���•���‰�Œ�]�•���•���‰�}�µ�Œ���o�[���v�������Œ���u���v�š�������•��étudiants 
�>�[�/�E�Z�^�����}�v�]�(�]�������}�v�š�]�v�µ���o�o���u���v�š���o���•���u���•�µ�Œ���•���u�]�•���•�����v���‰�o���������‰�}�µ�Œ�����•�•�µ�Œ���Œ���µ�v�����v�������Œ���u���v�š���������‹�µ���o�]�š� ���������Z���‹�µ����
étudiante et étudiant, comme un soutien avant même son arrivée et un suivi systématique de ses progrès en 
���}�v�š�]�v�µ�������v�•���o�����������Œ�����������•�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[� �š�µ�����•�X���>���•���u���u���Œ���•�����µ�����}�Œ�‰�•���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o���������o�[�/�E�Z�^���•�������}�v�•�����Œ���v�š��
uniquement à la formation aux cycles supérieurs et peuvent ainsi offrir un encadrement personnalisé et 
soutenu, non seulement à la population étudiante, mais également aux stagiaires de recherche et aux stagiaires 
postdoctoraux. 

�D���^�h�Z���^���W�,���Z���^�����[���E�������Z���D���E�d�������^��ÉTUDIANTS 

���[���•�š��par �µ�v���•�}�µ�š�]���v�U���µ�v�����]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�����š���µ�v���•�µ�]�À�]���‰���Œ�•�}�v�v���o�]�•� �•���‹�µ�����o�[�/�E�Z�^�����Æ�����•�}�v�����v�������Œ���u���v�š��� �š�µ���]���v�š�X��À 
cet égard, les mesures suivantes sont les plus distinctives : 

�x ���}�µ�Œ�•���•�����[� �š�µ�����• 

�d�}�µ�•�� �o���•�� �u���u���Œ���•�������� �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� � �š�µ���]���v�š���� �]�v�•���Œ�]�š�•�� ���� �š���u�‰�•�����}�u�‰�o���š�������v�•�� �µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���[� �š�µ�����•��
dans les secteurs des sciences de la santé et des sciences pures et appliquées reçoivent une bourse leur 
�‰���Œ�u���š�š���v�š���������•�������}�v�•�����Œ���Œ�������o���µ�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[� �š�µ�����•�����š�������o���µ�Œ�•���š�Œ���À���µ�Æ���������Œ�����Z���Œ���Z���X�������š�š�������o�o�}�����š�]�}�v��
���•�š�� ���š�š�Œ�]���µ� ���� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v���� �‰� �Œ�]�}������ ��� �(�]�v�]���� �•���o�}�v�� �o���� �v�]�À�����µ�� ���[� �š�µ�����•�� �~�u���`�š�Œ�]�•���� �}�µ�� ���}���š�}�Œ���š�•�X�� �����•�� ���}�µ�Œ�•���•��
���[� �š�µ�����•�� ���š�š���]�P�v���v�š�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š�]�À���u���v�š�� �o����même niveau que les bourses du Fonds de recherche du 
Québec. Les personnes inscrites à temps complet dans un programme du secteur des sciences sociales 
��� �v� �(�]���]���v�š��� �P���o���u���v�š�����[�µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������}�u�‰� �š�]�š�]�(�����������}�µ�Œ�•���•�����[� �š�µ�����•. 

�x �/�v�•���Œ�š�]�}�v�����µ���•���]�v�����[�µ�v����� �‹�µ�]�‰�����������Œ�����Z���Œ���Z���������•���o�[�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�������v�•��un programme ���[� �š�µ�����• 

�����o�[�/�E�Z�^�U���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š���o�����Œ�����Z���Œ���Z�����•�}�v�š���]�v�š�]�u���u���v�š���o�]� ���•�X���>�[�]�u�‰�o�]�����š�]�}�v�������•��� �š�µ���]���v�š���•�����š��� �š�µ���]���v�š�•��������
maîtrise et de doctorat de même que des stagiaires postdoctoraux dans les équipes de recherche est 
�o�[���•�•���v�������u�!�u�����������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�(�(���Œ�š���X�������•���•�}�v�����Œrivée, tout membre de la communauté étudiante inscrit 
�����v�•�� �µ�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���[� �š�µ�����•�� ������ �š�Ç�‰���� �Œ�����Z���Œ���Z���� ���•�š�� �]�u�u� ���]���š���u���v�š�� �]�v�š� �P�Œ� �� �����v�•�� �µ�v���� � �‹�µ�]�‰����������
recherche. Tout au long de sa formation, chaque membre de la communauté étudiante est ainsi familiarisé 
avec la dynamique de la recherche scientifique et associé aux activités de production et de diffusion qui 
en résultent. 

�x Évaluation trimestrielle en recherche 

�>�[� �À���o�µ���š�]�}�v�� �š�Œ�]�u���•�š�Œ�]���o�o���� �����•�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�� ���v�� �Œ�����Z���Œ���Z���� ������ ���Z���‹�µ���� �u���u���Œ���� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� � �š�µ���]���v�š����
���}�v�•�š�]�š�µ���� �o�[�µ�v���� �����•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�� �u���•�µ�Œ���•�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ������ �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �µ�v�� ���v�������Œ���u���v�š�� ������ �‹�µ���o�]�š� �X�� �����š�š����
évaluation est faite par la direction de recherche en se référant aux objectifs à atteindre et au plan de 
�š�Œ���À���]�o��� �š�����o�]�����À�������o�[� �š�µ���]���v�š�����}�µ���o�[� �š�µ���]���v�š�����µ����� ���µ�š�����������Z���‹�µ�����š�Œ�]�u���•�š�Œ���X�����o�o�������•�š���‰���Œ���o�����•�µ�]�š�����š�Œ���v�•�u�]�•��������
�o�����}�µ�����µ���Œ���P�]�•�š�Œ���]�Œ�����‹�µ�]���o�[���‰�‰�Œ�}�µ�À���X�������v�•���o�[� �À���v�š�µ���o�]�š� ���������Œ� �•�µ�o�š���š�•���]�v�•���š�]�•�(���]�•���v�š�•�U�������•���u���•�µ�Œ���•�����}�Œ�Œ��ctives 
sont identifiées pour le trimestre suivant. 

�x �W�o���v���������•�}�µ�š�]���v�������o�[���v�������Œ���u���v�š�����š�������o�����Œ� �µ�•�•�]�š�� 

�h�v���‰�o���v���������•�}�µ�š�]���v�������o�[���v�������Œ���u���v�š�����š�������o�����Œ� �µ�•�•�]�š��������� �š� ��� �o�����}�Œ� ���‰�}�µ�Œ���o�[���v�v� �� 2024-2025 afin ���[���u� �o�]�}�Œ���Œ��
�o�[���v�š���v�š�������[���v�������Œ���u���v�š���u�]�•�������v���‰�o�����������v���î�ì�î�ï-2024. Cette entente constitue un outil de collaboration 
entre la personne étudiante et sa direction de recherche. Elle précise les attentes mutuelles et soutient la 
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�}�v�� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� ���[� �š�µ�����•�� ���š�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���X�� ��� �‰�}�•� ���� �����v�•�� �o���� ���}�•�•�]���Œ�� � �š�µ���]���v�š�U�� ���o�o���� �(�����]�o�]�š���� �µ�v�� �•�µ�]�À�]��
�Œ� �P�µ�o�]���Œ�X����� �•�}�Œ�u���]�•�����������•�•�]���o���������o�[���v�•���u���o���������•���u���u���Œ���•���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��� �š�µ���]���v�š�������š���‰�Œ�}�(essorale de 
�o�[�/�E�Z�^�U�������š�š�������v�š���v�š�����‰���Œ�u���š�����µ�Æ�����]�Œ�����š�]�}�v�•���������Œ�����Z���Œ���Z�������š�������o���µ�Œ�•��� �š�µ���]���v�š���•���}�µ��� �š�µ���]���v�š�•����������� �(�]�v�]�Œ���o���•��
�����o�]�•���•���������o���µ�Œ�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v���š�}�µ�š�����µ���o�}�v�P�����µ���‰���Œ���}�µ�Œ�•�����[� �š�µ�����•�X 
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AUTRES MESURES ���[���E�������Z���D���E�d�������^��ÉTUDIANTS 

�x Programme de mentorat étudiant et accompagnement post-admission 

Une équipe de mentorat composée de membres de la communauté étudiante est formée et encadrée 
�‰�}�µ�Œ���������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���v�}�µ�À�����µ�Æ���u���u���Œ���•��� �š�µ���]���v�š�•�������v�•���o���µ�Œ���]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�������o�[�/�E�Z�^�����š�U���o���������•��� ���Z� ���v�š�U�������v�•��
leur nouveau milieu de vie. Le mentorat permet de répondre aux questions courantes ou informelles, de 
faciliter les démarches et de favoriser les contacts avec les pairs, les aidant ainsi à mieux entreprendre leur 
parcours universitaire. Le jumelage se fait en fonction de la langue de communication, du parcours et des 
���Æ�‰� �Œ�]���v�����•�����v�š� �Œ�]���µ�Œ���•�����]�v�•�]���‹�µ�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[� �š�µ�����•�����š���������o�[� �‹�µ�]�‰�����������Œ�����Z���Œ���Z���X�� 

�x Réseau de personnes alliées en santé mentale 

Des personnes alliées reçoivent une formation pour apporter une aide appropriée à tout membre de la 
communauté étudiante qui en exprime le besoin. Jouant les rôles de pair-aidante et de sentinelle, ces 
personnes-ressources, agissant sous la supervision de �o���� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�µ���� ������ �o�[�/�E�Z�^�U�����}�v�š�Œ�]���µ���v�š������ �o�[�}�(�(�Œ���� ������
�•���Œ�À�]�����•���������o�[�/�E�Z�^�����v���•���v�š� ���u���v�š���o���X 

�x ���Z�}�]�Æ�����[�µ�v�������]�Œ�����š�]�}�v���������Œ�����Z���Œ���Z�������}�u�u�������}�v���]�š�]�}�v�����[�����u�]�•�•�]�}�v�������µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�� 

�>�[�}���o�]�P���š�]�}�v�����[���À�}�]�Œ���µ�v�������]�Œ�����š�Œ�]�������}�µ���µ�v�����]�Œ�����š���µ�Œ���������Œ�����Z���Œ���Z���������•���o�[�����u�]�•�•�]�}�v�������µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������•�•�µ�Œ��������
la population étudiante un encadrement de qualité. Cela permet à chaque membre étudiant de bénéficier 
�����•���o������� ���µ�š���������•�}�v���‰���Œ���}�µ�Œ�•�����[�µ�v�����}�Œ�]���v�š���š�]�}�v���}�‰timale, de planifier sa recherche de manière efficace et 
de maximiser ses chances de réussite académique et professionnelle.  

�>���� ���]�Œ�����š�]�}�v�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� �‰���µ�š�� �v�}�š���u�u���v�š�� ���]�����Œ�� �o�[� �š�µ���]���v�š���� �}�µ�� �o�[� �š�µ���]���v�š�� ���� ��� �(�]�v�]�Œ�� �•���•�� �}���i�����š�]�(�•��
académiques et professionnels, en fournissant des conseils sur les domaines de recherche pertinents, les 
tendances du domaine et les opportunités de carrière. La direction de recherche peut également aider 
�o�[� �š�µ���]���v�š���� �}�µ�� �o�[� �š�µ���]���v�š�� ���� �‰�o���v�]�(�]���Œ�� �•�}�v�� �‰�Œ�}�i���š�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� �•�µ�Œ�� �o���� ���µ�Œ� �������µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���X�� �����o���� �]�v���o�µ�š��
�o�[�]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v���‰�Œ� ���}�����������•���‹�µ���•�š�]�}�v�•���������Œ�����Z���Œ���Z���U���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�����u� �š�Z�}���}�o�}�P�]�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �������š���o����
définition des objectifs à atteindre tout au long du programme. La direction de recherche oriente chaque 
�u���u���Œ���� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� � �š�µ���]���v�š���� ���� �•�}�v�� ���Œ�Œ�]�À� ���� ���š�� �o�[���]������ ���� ������� �����Œ�� ���µ�Æ���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�� �v� �����•�•���]�Œ���•�� ���� �o����
recherche, y compris les financements, les laboratoires, les bibliothèques et les bases de données, en lui 
permettant ainsi de débuter sa recherche de manière plus efficace. 

�>���� ���Z�}�]�Æ�����[�µ�v���� ���]�Œ�����š�]�}�v���������Œ�����Z���Œ���Z���� ���}�u�u���� ���}�v���]�š�]�}�v�����[�����u�]�•�•�]�}�v������ �µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���•�š���µ�v���� ���Æ�]�P���v������
�]�v�•���Œ�]�š���������v�•���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[�����u�]�•�•�]�}�v�����µ�Æ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���������u���`�š�Œ�]�•�������À�������u� �u�}�]�Œ�������š�����������}���š�}�Œ���š�X 

�x ��� �•�]�P�v���š�]�}�v�����[�µ�v�����‰���Œ�•�}�v�v�����š�µ�š�Œ�]�����������•���o�[�����u�]�•�•�]�}�v�������µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[� �š�µ�����• 

��� �•�]�P�v� ���������•���o�[�����u�]�•�•�]�}�v�����������Œ�š���]�v�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���������š�Ç�‰�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�U���o�����‰���Œ�•�}�v�v�����š�µ�š�Œ�]���������•�š���u���u���Œ����
���µ�����}�Œ�‰�•���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o���������o�[�/�E�Z�^�X�����o�o�������•�•�]�•�š�����o���•���u���u���Œ���•���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��� �š�µ���]���v�š�����‹�µ�]���o�µ�]���•�}�v�š�����•�•�]�P�v� �•��
�����v�•���o���µ�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[� �š�µ�����•�����š���o���•�����]�����������(���]�Œ����face aux difficultés rencontrées. Il lui incombe également 
���[���‰�‰�Œ� ���]���Œ���o�����š�Œ���À���]�o���������}�u�‰�o�]���‰���Œ�����Z���‹�µ����� �š�µ���]���v�š�������š��� �š�µ���]���v�š�����š�����[���v�����À�]�•���Œ�U�����µ�������•�}�]�v�U���o�������]�Œ�����š�]�}�v�����µ��
programme. Ce rôle peut aussi être assumé par un comité formé à cette fin. Dans les progr���u�u���•�����[� �š�µ�����•��
comportant un essai, un mémoire ou une thèse, la direction de recherche assume le rôle de tutorat. 

�x Services de soutien aux personnes étudiantes 

En plus du soutien psychologique, offert par une psychologue, les membres de la communauté étudiante 
ont également accès à un soutien psychosocial offert par une travailleuse sociale et à un soutien à 
�o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� �}�(�(���Œ�š�� �‰���Œ�� �µ�v���� �}�Œ�š�Z�}�‰� �����P�}�P�µ���X�� �h�v���� �‰�Œ�]�•���� ���v�� ���Z���Œ�P���� �]�v�š� �P�Œ� ���� �(���À�}�Œ�]�•���� �o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v��
concertée de tout le personnel professionnel pour un résultat optimal et une progression vers la réussite 
étudiante. 
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Les interventions ciblent principalement les défis liés aux études supérieures. Elles peuvent être 
�]�v���]�À�]���µ���o�o���•�U�� �u���]�•�� � �P���o���u���v�š�� ���v�� �P�Œ�}�µ�‰���U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� ���µ�� �(�Œ���v�����]�•�� ���š�� �o�[���]������ ���� �o����
rédaction. Des interventions en situation de crise viennent également appuyer les étudiantes et étudiants 
dans les moments malheureux. 

������ �‰�o�µ�•�U�� �o�[�/�E�Z�^�� ���}�v�v���� ���������•�� ���� �����•�� �Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� � �š�µ���]���v�š���•�� ���š�� � �š�µ���]���v�š�•�� ���(�]�v�� ������
�(�����]�o�]�š���Œ�� �o���� �P���•�š�]�}�v�� ������ �o���µ�Œ�� ���Z���u�]�v���u���v�š�� ���[� �š�µ�����•�X�� �>���•�� �u���u���Œ���•�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� � �š�µ���]���v�š���� �‰���µ�À���v�š��
maintenant compter sur une équipe de trois personnes pour leur fournir des conseils dans leurs démarches 
���š���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�����[�]�u�u�]�P�Œ���š�]�}�v�U���•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š���•�µ�Œ���µ�v���o�[�}�µ�š�]�o���]�v�š���Œ�����š�]�(��Immi+, développé en partenariat avec les 
���µ�š�Œ���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ���Œ� �•�����µ���������o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� �����µ���Y�µ� �������X 

�x �'�µ�]���Z���š�����[���������•�����µ�Æ���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•��� �š�µ���]���v�š���•���~�'���Z���•�����š���]�v�(�}�o���š�š�Œ�� 

�W�}�µ�Œ���(�����]�o�]�š���Œ���o�����À�]���� �����•��� �š�µ���]���v�š���•�����š�� � �š�µ���]���v�š�•�� �����v�•�� �o���µ�Œ���‰���Œ���}�µ�Œ�•�������o�[�/�E�Z�^�U�������µ�Æ���}�µ�š�]�o�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�� �•�}�v�š��
disponibles :  
�� �o�����'�µ�]���Z���š�����[���������•�����µ�Æ���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•��� �š�µ���]���v�š���•���~GARE) �‰���Œ�u���š�������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��� �š�µ���]���v�š�������[�}���š���v�]�Œ�����v��

un seul endroit tout le soutien et les services nécessaires à la réussite de leurs études. En tout temps, 
les membres étudiants peuvent consulter le GARE ou communiquer avec le personnel par courriel; 

�� une �]�v�(�}�o���š�š�Œ�������]�u���v�•�µ���o�o�������•�š���š�Œ���v�•�u�]�•���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��� �š�µ���]���v�š�������}�v�•�}�o�]�����v�š���š�}�µ�š�����o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
utile aux fins de faciliter et agrémenter leur parcours tout en assurant des communications plus 
efficaces. 

�x Sensibilisation, prévention et promotion de la santé et du mieux-être 

En collaboration avec le Service des ressources humaines, diverses activités, conférences et ateliers 
portant sur différents thèmes sont mensuellement offerts à tous les membres de la communauté INRS, 
���(�]�v���������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[� �‰���v�}�µ�]�•�•���u���v�š�����š���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��de connaissances et de compétences en matière 
de santé physique et mentale. 

�x Mouvement pour un milieu inclusif 

�>�[�/�E�Z�^���š�]���v�š�����Z���‹�µ���� ���v�v� �����µ�v���� �����u�‰���P�v���� �v�}�u�u� ���� �h
0���� �o�[�/�E�Z�^�U���š�}�µ�š���•���o���•�� �À���Œ�]�����o���•���•�}�v�š���]�v���o�µ�•���•
0�i�U�����}�v�š��
�o�[�}���i�����š�]�(�� ���•�š�� ������ �‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ�� �o���� ���]�À���Œ�•�]�š� �� �•�}�µ�•�� �š�}�µ�š���•�� �•���•�� �(�}�Œ�u���•�X�� �>���•�� �����š�]�À�]�š� �•�� ���v�š�}�µ�Œ���v�š�� ������ �u�}�µ�À���u���v�š��
visent à conscientiser et à susciter des changements concrets, afin que toutes les personnes issues de la 
���]�À���Œ�•�]�š� �� �•���� �•���v�š���v�š�� �‰�o���]�v���u���v�š�� �]�v���o�µ�•���•�� ���� �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� �/�E�Z�^�X�� ������ �u�}�µ�À���u���v�š�� �•�[���•�š�� ���}�v���Œ� �š�]�•� �U�� ���v�š�Œ����
���µ�š�Œ���•�U���‰���Œ���µ�v���� �����u�‰���P�v���� ������ �‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�����š�� ���[���µ�š�}-identification, par des formations, des activités et le 
��� �‰�o�}�]���u���v�š�����[�}�µ�š�]�o�•���À�]�•���v�š�������(���]�Œ����� �À�}�o�µ���Œ���o���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•�����š���o���•���u���v�š���o�]�š� �•�X�������•���š�Z���u���•�����}�u�u�����o�������]�À���Œ�•�]�š� ��
sexuelle et de genre, la diversité ethnoculturelle, le sexisme, le racisme, les liens interculturels et les 
personnes en situation de handicap ont � �š� �� �����}�Œ��� �•�� �‰���Œ�� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �����o�����}�U�� �����•�� �i�µ�u���o���P���•��
�]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�•�� ���v�� �•���]���v������ ���š�� �����•�� �‰�}�Œ�š�Œ���]�š�•�� ������ �u���u���Œ���•�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �U�� ���š���X�� �>�[�]�v�]�š�]���š�]�À���� ���� �µ�v�� �]�u�‰�����š��
concret sur le bien-être des étudiantes et des étudiants qui se sentent mieux accueillis et acceptés dans 
leur milieu. 

�x Favoriser un environnement stimulant à travers les différents centres 

�/�o�����•�š�����Œ�µ���]���o���‰�}�µ�Œ���o�[�/�E�Z�^�U���‰�µ�]�•�‹�µ�����•���•�������š�]�À�]�š� �•���•�}�v�š���Œ� �‰���Œ�š�]���•���•�µ�Œ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�������u�‰�µ�•�U�����[���v���}�µ�Œ���P���Œ���µ�v�����À�]����
� �š�µ���]���v�š���� � �‰���v�}�µ�]�•�•���v�š���� ���� �o�[� ���Z���o�o���� ������ ���Z���‹�µ���� �����u�‰�µ�•�U�� �u���]�•�� ���µ�•�•�]�� ������ �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �����•�� �Œ���‰�‰�Œ�}���Z���u���v�š�•��
intercentre. À cet effet, un programme de soutien a�µ�Æ���‰�Œ�}�i���š�•��� �š�µ���]���v�š�•�����•�š�����v���‰�o�������X�����Z���‹�µ�������v�v� ���U���o�[�/�E�Z�^��
organise une activité étudiante intercentre, afin de permettre le développement de liens entre les 
membres de la communauté étudiante répartis dans les différents centres. 
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�x �W�µ���o�]�����š�]�}�v�����[�}�µ�š�]�o�•�����š�����������}���µ�u���v�š�• 

���(�]�v�����[���]�����Œ���o���•���u���u���Œ���•���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��� �š�µ���]���v�š�����������Z���u�]�v���Œ�������v�•���o���µ�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[� �š�µ�����•�����š��������
�Œ�����Z���Œ���Z���� ���� �o�[�/�E�Z�^�U���o���� �^���Œ�À�]������ �����•�� � �š�µ�����•�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���•�����š�� ������ �o���� �Œ� �µ�•�•�]�š���� � �š�µ���]���v�š���� �����}�(�(���Œ�š���o���•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•��
suivantes :  
�� Cheminement aux cycles supérieurs : les défis de la formation à la recherche : servant à préparer les 

�u���u���Œ���•���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��� �š�µ���]���v�š�����������]���v�����v�š���u���Œ���o���µ�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[� �š�µ�����•
0�V 

La communauté étudiante peut toujours consulter les documents suivants : 
�� le �'�µ�]�������������o�[� �š�µ���]���v�š���•�µ�Œ���o�[�]�v�š� �P�Œ�]�š� �����v���Œ�����Z���Œ���Z�� ���Ç���v�š���‰�}�µ�Œ���}���i�����š�]�(�����[���Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ�����v���‹�µ�}�]�����}�v�•�]�•�š���v�š���o���•��

���]�À���Œ�•���•���v�}�š�]�}�v�•�����[�]�v�š� �P�Œ�]�š� ���]�v�š���o�o�����š�µ���o�o�������(�]�v�����������o���Œ�]�(�]���Œ���o���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•��� �š�Z�]�‹�µ���•�����š���v� �����•�•���]�Œ���•�����v���o����
�u���š�]���Œ��
0�V 

�� le �'�µ�]�������•�µ�Œ���o���•�����Œ�}�]�š�•�����[���µ�š���µ�Œ ���}�v�v���v�š���µ�v�����‰���Œ���µ���P�o�}�����o���������������‹�µ�����•�}�v�š���o�������Œ�}�]�š�����[���µ�š���µ�Œ�����µ�������v��������
et les différents principes régissant leur application. 

Par ailleurs, le Service des études supérieures et de la réussite étudiante est à développer un plan de 
travail et à élaborer de la documentation sur la conduite responsable ���v�� �Œ�����Z���Œ���Z���� ���š�� �o�[�]�v�š���o�o�]�P���v������
artificielle pour répondre aux enjeux actuels à ce sujet.  

�x �/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š���������}�u�‰���P�v���u���v�š���‰�}�µ�Œ���‰�Œ� �‰���Œ���Œ���o�����À���v�µ���������o�[�/�E�Z�^�����š���o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����µ���Y�µ� ������ 

�����•���o�[�����u�]�•�•�]�}�v�����š�����À���v�š���o������� ���µ�š���������o���µ�Œ���‰�Œ���u�]���Œ���š�Œ�]�u���•�š�Œ���U���o���•���v�}�µ�À�����µ�Æ���u���u���Œ���•��� �š�µ���]���v�š�•���Œ�����}�]�À���v�š��
�o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �Œ���‹�µ�]�•���� �‰�}�µ�Œ�� ���]���v�� �‰�Œ� �‰���Œ���Œ�� �o���µ�Œ�� ���Œ�Œ�]�À� ���� ���� �o�[�/�E�Z�^�X�� �h�v���� ���š�š���v�š�]�}�v�� �•�‰� ���]���o���� ���•�š�� �������}�Œ��� ���� ���µ�Æ��
�‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���Œ�Œ�]�À���v�š�� ������ �o�[�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ���]�����Œ�� ���À������ �o���•�� ��� �u���Œ���Z���•�� ���[�]�u�u�]�P�Œ���š�]�}�v�U�� �o���•�� ���•�•�µ�Œ���v�����•�U��
�o�[���Œ�Œ�]�À� ���� ���µ�� �‰���Ç�•�U�� �o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�� ���µ�� �Y�µ� �������U�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�������‰�š���š�]�}�v�� ���� �o���µ�Œ�� �v�}�µ�À�����µ�� �u�]�o�]���µ�� ������ �À�]���U��
notamment en leur offrant la formation Adaptation au système scolaire québécois. 

Certains documents sont mis à leur disposition pour bien les guider avec les aspects essentiels et moins 
intuitifs du processus : 
�� la page Web Accueil et intégration, présentant une liste de démarches à effectuer, étape par étape, 

pour bien préparer son arrivée;  
�� �����•���P�µ�]�����•���]�v�š���Œ�����š�]�(�•���‰�}�µ�Œ��� ���o���]�Œ���Œ���o���•��� �š�µ���]���v�š���•�����š��� �š�µ���]���v�š�•���������o�[�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���•�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•�����•�‰�����š�•��

complexes de leur nouvelle vie au Québec, soit le logement, la santé au Québec, les services de garde 
et les finances. 

�x Encadrement financier : congé parental et soutien à la mobilité 

���v���‰�o�µ�•�������•�����}�µ�Œ�•���•�����[� �š�µ�����•�U���o�[�/�E�Z�^�����•�š���o�����‰�Œ���u�]���Œ��� �š�����o�]�•�•���u���v�š���µ�v�]�À���Œ�•�]�š���]�Œ���������}�(�(�Œ�]�Œ���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u����������
�•�}�µ�š�]���v���‰���Œ���v�š���o���‰�}�µ�Œ���o���•��� �š�µ���]���v�š���•�����š��� �š�µ���]���v�š�•���‹�µ�]���}�v�š���o�������}�v�Z���µ�Œ�����š�U���‰���Œ�(�}�]�•�U���o�����•�µ�Œ�‰�Œ�]�•�������[�������µ���]�o�o�]�Œ���µ�v��
enfant dans leur vie. Grâce à ce soutien financier, dont les paramètres sont similaires au régime québécois 
���[���•�•�µ�Œ���v�������‰���Œ���v�š���o���U���µ�v�����‰���Œ�•�}�v�v�����‰���µ�š�����‰�‰�Œ�]�À�}�]�•���Œ���•�}�v���Œ�€�o�����������‰���Œ���v�š�����À���v�š���������Œ���‰�Œ���v���Œ�����•���•��� �š�µ�����•��
dans des conditions favorables à sa réussite. 

Par ailleurs�U�� �o�[�/�E�Z�^�� ���}�v�•�]�����Œ���� ���}�u�u���� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�� �o���•�� ���Æ�‰� �Œ�]���v�����•�� �]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���•�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���[�µ�v����
formation à la recherche de qualité et les valorise en soutenant financièrement les déplacements 
�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���µ�Æ���À�]�•���v�š���o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�����[���Æ�‰� �Œ�]���v�����•���(�}�Œ�u���š�Œ�]�����•���‰���Œ���•���•��programmes de bourses de mobilité 
internationale. 

�x Formations et ateliers hors programme 

���(�]�v���������‰���Œ�u���š�š�Œ���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��� �š�µ���]���v�š�������[�����‹�µ� �Œ�]�Œ�������•�����}�u�‰� �š���v�����•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�����]�À���Œ�•�]�(�]� ���•�����š��
de parfaire son parcours universitaire, le Service des études supérieures et de la réussite étudiante propose 
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chaque trimestre des activités de perfectionnement prenant différentes formes : formations, ateliers, 
�•���•�•�]�}�v�•�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� ���š���X�� �����•�� �����š�]�À�]�š� �•�� �‰�}�Œ�š���v�š�� �v�}�š���u�u���v�š�� �•�µ�Œ�� �����•�� �š�Z���u���•�� ���}�u�u���� �o���� �Œ�����Z���Œ���Z����
���[���u�‰�o�}�]�U���o�����P���•�š�]�}�v���������‰�Œ�}�i���š�•�U���o�����Œ� �������š�]�}�v�����v�P�o���]�•���U���o�������Œ� ���š�]�À�]�š� �����š���o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�U���o���•�����}�u�‰� �š���v�����•�����š���o���•��
aptitudes en communication ���]�v�•�]���‹�µ�����o���•����� �u���Œ���Z���•�����[�]�u�u�]�P�Œ���š�]�}�v���Œ���o���š�]�À���•�������o�����Œ� �•�]�����v�������‰���Œ�u���v���v�š���X�� 

�x �K�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����[� �À� �v���u���v�š�•���‰�}�µ�Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•�����}�u�‰� �š���v�����•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���• 

Le Service des études supérieures et de la réussite étudiante propose des ateliers favorisant le 
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����������}�u�‰� �š���v�����•���š�Œ���v�•�À���Œ�•���o���•�����š���(�����]�o�]�š���v�š���o�[�]�v�•���Œ�š�]�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���������•���u���u���Œ���•���������o����
communauté étudiante. Le Service des études supérieures et de la réussite étudiante est également un 
�‰���Œ�š���v���]�Œ���� ���o� �� �����v�•�� �o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�� ������ �o���� �:�}�µ�Œ�v� ���� ���v�v�µ���o�o����Recherche/Carrière postdoctorale avec les 
�(�����µ�o�š� �•�����[� �š�µ�����•���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���•�����š���‰�}�•�š���}���š�}�Œ���o���•�����[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•���‹�µ� ��� ���}�]�•���•�X�� 

�x Intégration pédagogique des technologies numériques 

Le Service des études supérieures et de la réussite étudiante continue de consolider la place du numérique 
�����v�•�� �o���•�� �‰�Œ���š�]�‹�µ���•�� �‰� �����P�}�P�]�‹�µ���•�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� �/�E�Z�^�X�� �>���� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ���[�µ�v�� ���•�‰���������v�µ�u� �Œ�]�‹�µ����
���[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� �~���E���•�� �•����poursuit activement afin de mieux répondre aux besoins de la population 
étudiante et des membres du corps professoral. 

�>�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š��des �u���u���Œ���•�����µ�����}�Œ�‰�•���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o�������v�•���o�������}�v�����‰�š�]�}�v�����š���o�[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�����[�µ�v�����}�(�(�Œ����������
formation à distance ainsi que dans la construction de cours numériques sur �o�[ENA institutionnel est 
�š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�� �}�(�(���Œ�š�X�� �����š�� �������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �•�[���•�š�� � �P���o���u���v�š�� � �š���v���µ�� ���µ�Æ�� �•���Œ�À�]�����•�� �š�Œ���v�•�À���Œ�•���µ�Æ�� ������ �o�[�/�E�Z�^�U��
�v�}�š���u�u���v�š�������v�•���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�����}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v��favorisant le recrutement professoral inclusif. 

�x Formation et accompagnement du corps professoral 

Afin de mieux appuyer la réussite étudiante, le Service des études supérieures et de la réussite étudiante 
accompagne les membres du corps professoral à deux niveaux �W�� ���µ�� �v�]�À�����µ�� ���}�o�o�����š�]�(�U�� ���� �š�Œ���À���Œ�•�� �o�[�}�(�(�Œ����
���[���š���o�]���Œ�•�� ������ �‰���Œ�(�����š�]�}�v�v���u���v�š�� �}�µ�À���Œ�š�•�� ���� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ���•�� ���š�� �‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�•�� �~�‰���Œ�����Æ���u�‰�o���U�� �o����
formation Repérer, accompagner et relayer les membres étudiants en déséquilibre ����� �š� ���}�(�(���Œ�š���•
0�V�����µ���v�]�À�����µ��
individuel, à travers un accompagnement personnalisé.  

�x ���‰�‰�Œ� ���]���š�]�}�v���������o�[���v�•���]�P�v���u���v�š 

���v�� ���}�v�š�]�v�µ�]�š� �� ���À������ �o���� �u�]�•�•�]�}�v�� ������ �o�[�/�E�Z�^�� �À�]�•���v�š�� ���� �(�}�µ�Œ�v�]�Œ�� �µ�v�� ���v�•���]�P�v���u���v�š�� �������‹�µ���o�]�š� �U�� �µ�v�� �‰�Œ�}�����•�•�µ�•��
���[���‰�‰�Œ� ���]���š�]�}�v�� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� ���� � �š� �� �]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�v���o�]�•� �� ���v�� �î�ì�î�í-2022, permettant ainsi un meilleur 
alignement entre les pratiques pédagogiques et les besoins de la population étudiante.  

�x Plan de développement individuel 

�h�v�� �P�������Œ�]�š�� ������ �‰�o���v�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �]�v���]�À�]���µ���o�� �~�W���/�•�� ���•�š�� ���]�•�‰�}�v�]���o���� ���� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� � �š�µ���]���v�š���•�� ���š��
� �š�µ���]���v�š�•���������o�[�/�E�Z�^�������v�•��la plateforme Moodle, afin de leur permettre, sur une base volontaire, de fixer les 
�}���i�����š�]�(�•���������o���µ�Œ���‰���Œ���}�µ�Œ�•����������� �u�]�‹�µ�������š���������o���µ�Œ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�X�������š���}�µ�š�]�o�����[���v�������Œ���u���v�š��
�À�]�•���������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����u�}�š�]�À���š�]�}�v�����š���o�[���v�P���P���u���v�š�������v�•���o�����Œ� �µ�•�•�]�š����� �š�µ���]���v�š���X 

�x Intégration pédagogique des technologies numériques 

À la suite des adaptations technopédagogiques mises en place au cours de la pandémie, le Service des 
études supérieures et de la réussite étudiante a posé des actions concrètes pour restructurer et consolider 
la place du numérique dans les pratiques pédago�P�]�‹�µ���•�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� �/�E�Z�^�X�� �>�[���i�}�µ�š�� ������ �v�}�µ�À���o�o���•��
ressources professionnelles et techniques dévolues au soutien pédagogique a mené à la coconstruction 
���[�µ�v�� �‰�o���v�� ���[�����š�]�}�v�� �Z�}�o�]�•�š�]�‹�µ���� �����v�•�� �o���‹�µ���o�� �o���� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� �(���]�š�� �‰���Œ�š�]���� �]�v�š� �P�Œ���v�š���� ������ �o�[���Æ�‰� �Œ�]���v������
���[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P�������š�����[���v�•���]�P�v���u���v�š�X���>���•���]�v�]�š�]���š�]�À���•���‰�Œ�}�‰�}�•� ���•�������v�•���o�����‰�o���v�����[�����š�]�}�v���}�v�š���‰���Œ�u�]�•����������� ���µ�š���Œ��
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�����•�� �‰�Z���•���•�� ���[���v���o�Ç�•���� �À�]�•���v�š�� ���� �]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�v���o�]�•���Œ�� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� ���}�u�}�����o�U��à développer de nouvelles 
�‰�Œ���š�]�‹�µ���•�� ���[���v�������Œ���u���v�š�� ���µ�Æ�� ���Ç���o���•�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�•�� ���� �o�[���]������ ���µ�� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� ���š��de créer une plateforme 
interactive favorisant le développement des compétences pédagogiques pour le corps professoral. Par 
���]�o�o���µ�Œ�•�U�� �o�[���i�}�µ�š�� ������ �Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�� ���� �‰���Œ�u�]�•�� ���[�}�(�(�Œ�]�Œ�� �µ�v�� �u���]�o�o���µ�Œ�� �������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���µ�Æ�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�Œ�‰�•��
�‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o�� �����v�•�� �o���� ���}�v�����‰�š�]�}�v�� ���š�� �o�[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�� ���[une offre de formation à distance ainsi que dans la 
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����������}�µ�Œ�•���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•���•�µ�Œ���o�[���E���X�������š���������}�u�‰���P�v���u���v�š���•�[���•�š��� �P���o���u���v�š��� �š���v���µ�����µ�Æ���•���Œ�À�]�����•��
�š�Œ���v�•�À���Œ�•���µ�Æ�� ������ �o�[�/�E�Z�^�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �����v�•�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ���[�µ�v���� �}�(�(�Œ���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �À�]�•���v�š�� �o����
développement des compétences liées aux objectifs de développement durable auprès des membres de 
la communauté étudiante.  
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Programmes ���[�����š�]�À�]�š� �•���������Œ�����Z���Œ���Z�� 

PRINCIPALES ORIENTATIONS DE RECHERCHE 

�����•�� �•���� ���Œ� ���š�]�}�v�U�� �o�[�/�E�Z�^�� ���� � �š� �� ���}�v���µ�� �‰�}�µ�Œ�� �•�[�����Œ���•�•���Œ�� ���]�Œ�����š���u���v�š�� ���µ�Æ�����v�i���µ�Æ�� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•�� ���š�� ���}�u�‰�o���Æ���•�� ������ �o����
�•�}���]� �š� �� �‹�µ� ��� ���}�]�•���U�� ���[�����}�Œ���� ���v�� �•�[�]�v�•�‰�]�Œ���v�š�� �����•�� �‰�Œ���š�]�‹�µ���•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���U���P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š���o���� ���š��
�µ�v�]�À���Œ�•�]�š���]�Œ���U���‰�µ�]�•�����v���•�[���v�P���P�����v�š�������v�•�������•���Œ�����Z���Œ���Z���•�����]�Œ�]�P� ���•���À���Œ�•�������•�����v�i���µ�Æ���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�X���>�[�/�E�Z�^�U���P�Œ������������
son organisation interdisciplinaire, repose sur des équipes regroupées dans des centres de recherche 
�š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�X���>�����Œ�����Z���Œ���Z�����•�[���‰�‰�µ�]�����•�µ�Œ���o���•���P�Œ���v�����•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����v���‰�o�������������v�•�����Z�����µ�v��������ses centres et des 
���]�v�‹�� �µ�v�]�š� �•�� �u�]�Æ�š���•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� �~�h�D�Z�•�X�� ���[���•�š�� �����š�� ���v�•���u���o���� ���v�� ���}�v�•�š���v�š���� � �À�}�o�µ�š�]�}�v�� �‹�µ�]�� �‰���Œ�u���š�� ���� �o�[�/�E�Z�^�� ������
demeurer un acteur important de la recherche universitaire au Québec. 

���Z�����µ�v�������•�������v�š�Œ���•���������o�[�/�E�Z�^�������}�‰�š�����µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���������v�•���o���‹�µ���o���]�o���]�����v�š�]�(�]�����o���•�����v�i���µ�Æ���•�}���]� �š���µ�Æ��
dont il se saisit et les grandes orientations de recherche et de formation en lien avec ceux-ci. Le programme 
�•���]���v�š�]�(�]�‹�µ�����]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�v���o���������o�[�/�E�Z�^�U ���v���Œ� �������v�•���o���•���(�}�Œ�����•�������•�������v�š�Œ���•�U�������‰�}�µ�Œ�����µ�š���������À���o�}�Œ�]�•���Œ�����š�����[�������Œ�}�`�š�Œ����
celles-ci en présentant des avenues stratégiques de développement et des opportunités de renforcer les 
synergies, ���(�]�v���������v�}�µ�Œ�Œ�]�Œ���o�����u�]�•�•�]�}�v���������o�[�/�E�Z�^�X���>�[���i�}�µ�š�����������]�v�‹���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•��scientifiques pour les UMR renforce 
��� �•�}�Œ�u���]�•���o���������‰�����]�š� �������•�������v�š�Œ���•���������o�[�/�E�Z�^�������Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�����v�i���µ�Æ���•�}���]� �š���µ�Æ, par la recherche, en lien avec des 
thématiques stratégiques pour le Québec. 

�x Centre Armand-Frappier Santé Biotechnologie 

Le Centre Armand-Frappier Santé Biotechnologie (Centre AFSB) contribue aux efforts québécois de 
recherche, de formation et de transfert technologique dans les vastes domaines de la santé et de la 
biotechnologie. Seul membre du réseau Pasteur en Amérique du Nord, le Centre AFSB a �������ˆ�µ�Œ�����[���•�•�µ�Œ���Œ��
la santé des individus et de leur offrir un milieu de vie sain et sécuritaire. Pour y parvenir, le Centre AFSB 
�‰�Œ� ���}�v�]�•���� �µ�v���� ���‰�‰�Œ�}���Z���� �•�Ç�•�š� �u�]�‹�µ���� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ������ �u�]���µ�Æ�� ���}�u�‰�Œ���v���Œ���� �o�[���v�•���u���o���� �����•����� �š���Œ�u�]�v���v�š�•�� ���š��
facteurs qui affectent la santé humaine, animale et environnementale, via des études fondamentales ou 
���‰�‰�o�]�‹�µ� ���•�U���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[���‰�‰�Œ�}���Z���•���š�Z� �Œ���‰���µ�š�]�‹�µ���•�����š���������‰�Œ� �À���v�š�]�}�v���]�v�v�}�À���v�š���•���}�µ���o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v��
���[�}�µ�š�]�o�•����� ���]�•�]�}�v�v���o�•�����Ç���v�š�������•���]�v���]�����v�����•���•�µ�Œ���o�����•���v�š� �X��Guidé par le concept ���[�µ�v�����•���µ�o�����•���v�š� , le Centre 
AFSB reconnaît que la santé des humains, des animaux et des écosystèmes est étroitement liée et 
dépendante, et �}�Œ�]���v�š�����•���•���Œ�����Z���Œ���Z���•���‰�}�µ�Œ�������u���µ�Œ���Œ���µ�v���o�]���µ���]�v���}�v�š�}�µ�Œ�v�����o�������[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�����š���������Œ�����Z���Œ���Z����
biomédicale, biotechnologique, environnementale et en santé publique. 
�>���•�������š�]�À�]�š� �•���������Œ�����Z���Œ���Z�������µ�������v�š�Œ�������&�^�����À�]�•���v�š�U�����[�µ�v�����‰���Œ�š�U���������}�u�‰�Œ���v���Œ�����o���•���(�����š���µ�Œ�•���‹�µ�]�����(�(�����š���v�š���o����
�•���v�š� �� ���š�U�����[���µ�š�Œ���� �‰���Œ�š�U������ �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�������•�� �•�}�o�µ�š�]�}�v�•�� �‰�Œ� �À���v�š�]�À���•���}�µ���š�Z� �Œ���‰���µ�š�]�‹�µ���•�� �v�}�À���š�Œ�]�����•�X��Comprendre, 
développer, diagnostiquer, prévenir et traiter diverses pathologies ou infections sont des actions qui 
résument bien les quatre thématiques du Centre AFSB : 
�� Infections et immunité - étude des interactions hôte-agent pathogène ; 
�� Effets des facteurs xénobiotiques et des variations génétiques sur la santé ; 
�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[���P���v�š�•���š�Z� �Œ���‰���µ�š�]�‹�µ���•�U���‰�Œ�}�‰�Z�Ç�o�����š�]�‹�µ���•�����š�����[�}�µ�š�]�o�•�����]���P�v�}�•�š�]�‹�µ���•���V 
�� Analyses biosystémiques au service de la santé. 

Dans le contexte de ces thématiques, différents agents pathogènes sont étudiés, que ce soient des virus, 
des bactéries, des champignons ou encore des parasites. Plusieurs membres de la communauté 
professorale du Centre AFSB analysent les mécanismes moléculaires et cellulaires liés à leur pathogénicité 
���š�������o�����Œ� �‰�}�v�•�����������o�[�Z�€�š���X�����v���‰���Œ���o�o���o���U�����[���µ�š�Œ���•���š���v�š���v�š�����������}�u�‰�Œ���v���Œ�����o���•���‰�Z� �v�}�u���v���•���������Œ� �•�]�•�š���v���������µ�Æ��
agents antimicrobiens et de trouver de nouvelles approches pour combattre les infections. Plusieurs 
prof���•�•���µ�Œ���•�����š���‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�•�����µ�������v�š�Œ�������&�^�����•�[�]�v�š� �Œ���•�•���v�š�����µ�Æ���u���o�����]���•�����[�}�Œ�]�P�]�v�����P� �v� �š�]�‹�µ���U���v�}�š���u�u���v�š��
neurodégénératives, ou liées à une exposition aux polluants organiques et inorganiques de notre 
���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� �]�v���o�µ���v�š�U�� ���v�š�Œ���� ���µ�š�Œ���•�U�� �o���•�� �����v�����Œ�•�X�� �>�[�]�v���]�����v������de plusieurs facteurs sur certaines 
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�‰���š�Z�}�o�}�P�]���•�� ���•�š�� ���µ�•�•�]�� ���Æ���u�]�v� ���� ���[�µ�v�� �‰�}�]�v�š�� ������ �À�µ���� � �‰�]��� �u�]�}�o�}�P�]�‹�µ���X�� ���v�(�]�v�U�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�Œ�‰�•��
professoral du Centre AFSB portent leurs intérêts de recherche plutôt sur la santé dans un contexte 
�Z�}�o�]�•�š�]�‹�µ�������v�����}�v�•�]��� �Œ���v�š�������Œ�š���]�v�•����� �š���Œ�u�]�v���v�š�•�����}�u�u�����o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�����µ�U�������•�����o�]�u���v�š�•�����š�������•���•�}�o�•�X�������•��
approches biotechnologiques sont ainsi utilisées par les membres du corps professoral du Centre AFSB, 
notamment pour développer des outils innovateurs pour la lutte contre les insectes ravageurs ou contre 
les micro-organismes phytopathogènes qui affectent les productions agricoles, pour améliorer la qualité 
�����•���•�}�o�•�����š���������o�[�����µ�U���‰�}�µ�Œ���À���o�}�Œ�]�•���Œ���o�������]�}�u���•�•�������š���o���•���Œ� �•�]���µ�•�����P�Œ�]���}�o���•���}�µ�����v�(�]�v���‰�}�µ�Œ���•�[���•�•�µ�Œ���Œ���������o�–�]�v�v�}���µ�]�š� ��
et de la sécurité des aliments. 

�>���� �����v�š�Œ���� ���&�^���� ���� �o�[�Z�}�v�v���µ�Œ�� ���[�����Œ�]�š���Œ�� �o���� �o�����}�Œ���š�}�]�Œ���� ������ ���}�v�š�Œ�€�o���� ���µ�� ���}�‰���P���� ������ �o�[�/�E�Z�^�U�� �o�[�µ�v�� �����•�� �u���]�o�o���µ�Œ�•��
�o�����}�Œ���š�}�]�Œ���•�� �]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���µ�Æ�� �������Œ� ���]�š� �•�� �‰���Œ�� �o�[���P���v������ �u�}�v���]���o���� ���v�š�]���}�‰���P���U�� �o���� �•���µ�o�� ���µ�� �‰���Ç�•�� �����‰�����o����
���[���v���o�Ç�•���Œ���o���•��� ���Z���v�š�]�o�o�}�v�•���Œ�����µ���]�o�o�]�•�������v�•���o�����������Œ�������� programmes nationaux et internationaux de contrôle 
���µ�����}�‰���P�����•�‰�}�Œ�š�]�(�U���(�o� ���µ�����}�v�•�]��� �Œ� ���‰���Œ���o�[�K�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���u�}�v���]���o�����������o�����•���v�š� �����}�u�u�����µ�v���‰�Œ�}���o���u�����������•���v�š� ��
publique. 

Le site du Centre AFSB permet de regrouper plusieurs plateformes technologiques mises à la disponibilité 
������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� �•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���U�� ��������� �u�]�‹�µ���� ���š�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���X�� ���� �����š�� � �P���Œ���U�� �o���� �����v�š�Œ���� ���&�^���� ���]�•�‰�}�•���� ���[�µ�v��
laboratoire permettant de travailler avec des organismes pathogènes du groupe de risque 3, dont certains 
virus respiratoires, tel le coronavirus SARS-���}�s�î�U���}�µ��� �u���Œ�P���v�š�•�U���š���o���‹�µ�����o�����À�]�Œ�µ�•�����µ���E�]�o���}�����]�����v�š���o�X���&�}�Œ�š�����[�µ�v��
investissement du ministère de l�[�����}�v�}�u�]���U���������o�[�/�v�v�}�À���š�]�}�v�����š���������o�[���v���Œ�P�]�� ���š���������o�[�/�E�Z�^�U���o�� Centre AFSB crée 
�����š�µ���o�o���u���v�š�� �µ�v�� ���}�v�š�]�v�µ�µ�u�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� ���o�o���v�š�� ������ �o�[in vitro ���� �o�[in vivo �‰�}�µ�Œ�� �o�[� �š�µ������ �����•�� �‰���š�Z�}�P���v���•�� ��u 
groupe de risque 3. Ces installations uniques permettront de mener des études transversales allant de la 
�����o�o�µ�o���������o�[���v�]�u���o-hôte, et ce, notamment grâce à une animalerie de premier plan possédant les plus hauts 
niveaux d'accréditation canadienne et internationale. 

Bien que les activités de recherche soient divisées en quatre grandes thématiques, celles-ci sont 
� �š�Œ�}�]�š���u���v�š�� �o�]� ���•�� ���š�� �•�[�]�v�•���Œ�]�À���v�š�� �����v�•�� �µ�v�� ���}�v�š�]�v�µ�µ�u�� ���o�o�]���v�š�� �o���� ���}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�� ����s mécanismes 
�(�}�v�����u���v�š���µ�Æ�� ���� �o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�� ������ �š�Œ���]�š���u���v�š�•�� ���š�� ���[�}�µ�š�]�o�•�� ������ �‰�Œ� ���]���š�]�}�v�X�� �����o���� �•���� �š�Œ�����µ�]�š�� �v�}�š���u�u���v�š�� �‰���Œ��
�o�[� �š�Œ�}�]�š�������}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�����v�š�Œ�����o���•��� �‹�µ�]�‰���•���������Œ�����Z���Œ���Z�������µ�������v�š�Œ�������&�^�� ainsi que celles des autres centres 
�������Œ�����Z���Œ���Z�����������o�[�/�E�Z�^���‹�µ�]�������}�Œ�����v�š���o�����•���v�š� �����š���o���•�����]�}�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���•�}�µ�•�������•�����v�P�o���•�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�X 

�x Centre Eau Terre Environnement 

�>���� �����v�š�Œ���� �����µ�� �d���Œ�Œ���� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� ������ �o�[�/�E�Z�^�� �~�����v�š�Œ���� ���d���•�� �Œ���P�Œ�}�µ�‰���� �v�}�š���u�u���v�š�� �����•���P� �}�P�Œ���‰�Z���•�U�� �����•��
physiciens, des ingénieurs, des chimistes, des biologistes, des mathématiciens, des hydrologues, des 
hydrauliciens, des géologues et des aménagistes. Les membres du corps professoral du centre couvrent 
�µ�v���o���Œ�P�����•�‰�����š�Œ�����������Œ�����Z���Œ���Z�������v���À�µ�������������}�u�‰�Œ���v���Œ�������š���������Œ� ���µ�]�Œ�����o�[�]�u�‰�����š�������•�������š�]�À�]�š� �•���Z�µ�u���]�v���•���•�µ�Œ���o���•��
écosystèmes. Par ses travaux, le Centre ETE participe au développement durable des ressources terrestres 
���š�� ���‹�µ���š�]�‹�µ���•�� �����v�•�� �o���� �Œ���•�‰�����š�� ������ �o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X�� �'�Œ�������� ���� �o���µ�Œ�� ���‰�‰�Œ�}���Z���� �u�µ�o�š�]���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ���� ���š�� ���� �o���µ�Œ��
���Æ�‰� �Œ�]���v�����������‹�µ�]�•�������µ�•�•�]�����]���v���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ���]�v���‹�µ�[���v���o�����}�Œ���š�}�]�Œ���U���o���•���u���u���Œ���•�����µ�����}�Œ�‰s professoral du Centre 
���d�����•�}�v�š�����v���u���•�µ�Œ�������[�����}�Œ�����Œ�������•���‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•�����}�u�‰�o���Æ���•�U���š���o�o���•���‹�µ�����o���•�����Z���v�P���u���v�š�•�����o�]�u���š�]�‹�µ���•���}�µ��
les risques environnementaux reliés à la pollution. 

Ses principaux axes de recherche sont : 
�� �K���•���Œ�À���š�]�}�v���������o�����d���Œ�Œ�������š���µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���������o�[�]�v�š���o�o�]�P���v���������Œ�š�]�(�]���]���o�o�������������•���(�]�v�•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���•���V 
�� Fonctionnement et santé des écosystèmes, services écologiques, résilience et adaptation aux 

�‰���Œ�š�µ�Œ�����š�]�}�v�•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���•�����v�š�Z�Œ�}�‰�]�‹�µ���•�����š�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�����[�}�µ�š�]�o�•���P� �v�}�u�]�‹�µ���•���V 
�� Modélisation des aléas naturels et de leurs impacts sur la ressource en eau douce et les enjeux côtiers 

en contexte de changements climatiques ; 
�� Technologies environnementales visant le traitement des rejets solides, aqueux et gazeux en contexte 

���[� ���}�v�}�u�]�������]�Œ���µ�o���]�Œ�������š���������o�µ�š�š�������µ�Æ�����Z���v�P���u���v�š�•�����o�]�u���š�]�‹�µ���•���V 
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�� Découverte et exploitation raisonnée des ressources géologiques. 

�>���•���o�����}�Œ���š�}�]�Œ���•���������Œ�����Z���Œ���Z�������µ�������v�š�Œ�������d�������}�u�‰�Œ���v�v���v�š���µ�v�����v�•���u���o�������}�u�‰�o���š�����[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�����[���v���o�Ç�•����
essentiels à la recherche avancée en métaux, contaminants organiques et génomique ainsi que 
���[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�������‰�����]�š� �•���������u�}��� �o�]�•���š�]�}�v�����š���������š�Œ���]�š���u���v�š�����������}�v�v� ���•�X���>���������v�š�Œ�������d����dispose également 
d�[�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•�� �u���i���µ�Œ�•�� �~�>�����}�Œ���š�}�]�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�� �•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���� ���š�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�‹�µ���� ���v��
���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� �r�� �>�/�^�d���•�� �•�]�š�µ� es dans le Parc technologique du Québec métropolitain comprenant 
�v�}�š���u�u���v�š�� �����•�� �o�����}�Œ���š�}�]�Œ���•�� ������ �š�}�u�}�����v�•�]�š�}�u� �š�Œ�]���U�� ���[���•�•���]�v�]�•�•���u���v�š�� ���š�� ������ ��� ���}�v�š���u�]�v���š�]�}�v�U�� ������
���]�}�‰�Œ�}��� ��� �•�U�� ���[� �o�����š�Œ�}�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���•�U�� ������ �����Œ�����š� �Œ�]�•���š�]�}�v des aquifères, de 
�����Œ�����š� �Œ�]�•���š�]�}�v�� �����•�� �Œ�}���Z���•�� ���]�v�•�]�� �‹�µ�[�µ�v�� �o�����}�Œ���š�}�]�Œ���� �Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ���� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�������� �����o�]���Œ���� �u�}�v���]���o�X�� �>����
�����‰�����]�š� �� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� ������ �o�[�/�E�Z�^�� ���� � �š� �� �Œ���Z���µ�•�•� ���� ������ �u���v�]���Œ���� �•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À���� �‰���Œ�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ������ �����•��
laboratoires au cours des dernières années. À Sacré-���ˆ�µ�Œ�� ���µ�� �^���P�µ���v���Ç�U�� �]�o�� �‰�}�•�•�������� � �P���o���u���v�š�� �µ�v��
�o�����}�Œ���š�}�]�Œ�����‰�}�µ�À���v�š���������µ���]�o�o�]�Œ���i�µ�•�‹�µ�[�����ï�ì���‰���Œ�•�}�v�v���•�����š���µ�v�����•�š���š�]�}�v�����Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���o�����}�(�(�Œant à ses équipes de 
recherche un espace de travail et de formation dans un environnement naturel exceptionnel. 

�x Centre Énergie Matériaux Télécommunications 

�>���� �����v�š�Œ���� ���v���Œ�P�]���� �D���š� �Œ�]���µ�Æ�� �d� �o� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•�� ������ �o�[�/�E�Z�^�� �~�����v�š�Œ���� ���D�d�•�� �]�v�v�}�À���� �����v�•�� �����•�� �•�����š���µ�Œ�•��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]�‹�µ���•�����[���À���v�]�Œ���‰�}�µ�Œ���o�����Y�µ� �����������š���o���������v�������X���>���������Œ�������v�•���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�µ�v�����Œ�����Z���Œ���Z����������
pointe répondant aux besoins de plusieurs secteurs de haute technologie : transports, aérospatial, énergie, 
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� ������ �o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���š�� �����•�� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•�� �]�v���o�µ���v�š�� �o���� ���Ç�����Œ�•� ���µ�Œ�]�š� �U�� �o���� �‰�Z�}�š�}�v�]�‹�µ���U�� �o���•��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���‹�µ���v�š�]�‹�µ���•�����š���o�[�]�u���P���Œ�]�������]�}�u� ���]�����o���U���o���������v�š�Œ�������D�d���•�[���•�š����� �À���o�}�‰�‰� ���‰�}�µ�Œ�����À�}�]�Œ���µ�v�����‰�}�Œ�š� ����
inégalé���� �����‰�µ�]�•�� �o���� ��� ���}�µ�À���Œ�š���� �i�µ�•�‹�µ�[���� �o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�X�� �/�o�� �À���]�o�o���� ���]�v�•�]�� ���� ���Œ� ���Œ�� �µ�v���� �Œ���o���À���� �•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���� ���š��
technologique, à attirer et retenir les meilleurs talents, à générer de la propriété intellectuelle et à créer 
�����•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����[���•�•���]�u���P���X���� 

Le Centre EMT regroupe des spécialistes disciplinaires en chimie des matériaux, en électrochimie, en 
� �v���Œ�P�]���U�����v���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���U�����v���•���]���v�����•�����š���P� �v�]���������•���u���š� �Œ�]���µ�Æ�U�����v���P� �v�]����� �o�����š�Œ�]�‹�µ�������]�v�•�]���‹�µ�[���v���]�v�(�}�Œ�u���š�]�‹�µ���X���W���Œ��
cette multi���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�]�š� �����[���Æ�‰���Œ�š�]�•���•�U���o���•���ð�ò���u���u���Œ���•�����µ�����}�Œ�‰�•���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o�����µ�������v�š�Œ�������D�d���•�������}�v�����v�š�Œ���v�š��
autour des axes de recherche suivants :  
�� Énergie durable, sources et utilisation ; 
�� Nanomatériaux et procédés de fabrication avancés ; 
�� Science ultrarapide et photonique ; 
�� Télécommunications ; 
�� Biotechnologies ; 
�� Modélisation numérique de systèmes physiques et cognitifs. 

�>���•�� �]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•�� �u���•�•�]�(�•�� �����•�� �����µ�Æ�� �����Œ�v�]���Œ���•�� ��� �����v�v�]���•�� �‰���Œ�� �o�[�/�E�Z�^�� �‰�}�Œ�š���v�š�� �o���µ�Œ�•�� �(�Œ�µ�]�š�•�� �����v�•�� �o���•��
recherches réalisées dans ces différents axes. Les appuis financiers du gouvernement du Québec et de la 
�&�}�v�����š�]�}�v�� �����v�����]���v�v���� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�� �~�&���/�•�� �}�v�š�� ���}�v�š�Œibué à créer au Centre EMT de Varennes des 
laboratoires de pointe :  
�� Laboratoire de Sources Femtoseconde (ALLS �t Advanced Laser Light Source) ; 
�� Laboratoire de Micro et de Nanofabrication (LMN) ;  
�� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������À���v��� �������[�/�u���P���Œ�]�����~�/���/�•�X 

Le Laboratoire de Manipulation de la Lumière Ultra-rapide (LULMAN �t Laboratory for Ultrafast 
MANipulation) sera rehaussé par la nouvelle infrastructure de recherche financé par la FCI : QUantum and 
���Œ�š�]�(�]���]���o�� �/�v�š���o�o�]�P���v������ �>�]�P�Z�š�� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �(�}�Œ�� �d�}�u�}�Œ�Œ�}�Á�[�•�� �•�z�•�š���u�• (QUALITY). Ce grand projet 
���[�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�u�‰�o�]�‹�µ���������o�����(�}�]�•�������•���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•���������o�[���Æ�����ï���h���^���]���v�������µ�o�š�Œ���Œ���‰�]���������š���‰�Z�}�š�}�v�]�‹�µ�����i�����]�v�•�]��
�‹�µ���� ������ �o�[���Æ���� �ð�� �h�� �d� �o� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•�� �i�� ��� �u�}�v�š�Œ���v�š�� �o���� �‰�}�š���v�š�]���o�� �����•�� ���Æ���•�� �ï�� ���š�� �ð�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���š��
�o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���o�����•�����š���µ�Œ�������•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•������ �o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š�������•�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•�X 
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�x Centre Ruralités durables 

Le Centre Ruralités durables (RD) contribue au développement économique, social, culturel durable du 
Québec en soutenant les territoires ruraux et leurs communautés grâce à la recherche, la formation par la 
recherche et le transfert des connaissances. Depuis la confirmation de son financement récurrent en juin 
2024, le Centre RD est développé avec et pour les différentes communautés rurales de façon à devenir, à 
terme, un carrefour de synergies interuniversitaires et intero�Œ���Œ���•�����]�v�•�]���‹�µ�[�µ�v���o�]���µ�����������}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v��� �š�Œ�}�]te 
avec les utilisateurs de connaissance.  

Les travaux du Centre RD �Œ���‰�}�•���v�š���•�µ�Œ���o���•���À���o���µ�Œ�•�����������}���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�U�����[���v���Œ���P�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�U���������‰�Œ�}�š�����š�]�}�v��
������ �o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� ���š�� ������ ���]���v-�!�š�Œ���� ���}�o�o�����š�]�(�X�� �/�o�•�� �•�[���‰�‰�µ�]���v�š�� � �P���o���u���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���•�� ���]�Œ�����š���µ�Œ�•�� ������
�•�}�µ�š�]���v�����µ�Æ�����}�u�u�µ�v���µ�š� �•���Œ�µ�Œ���o���•�����š�����[�]�v���o�µ�•�]�}�v���•�}���]���o���U����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š durable, de renforcement des 
�����‰�����]�š� �•�U�� ���[����� �‹�µ���š�]�}�v�� ������ �o�[�}�(�(�Œ���� �•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���� ���š�� ������ �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� �‹�µ�]�� �}�Œ�]���v�š���v�š�� �•�}�v�� �]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�� ���š��
structurent ses activités. Sur la base de ces valeurs et principes, le Centre RD déploie une programmation 
scientifique initiale visant �����Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o�[���µ�š�}�v�}�u�]�•���š�]�}�v�������•���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•���Œ�µ�Œ���o���•�����µ���Y�µ� ������, améliorer la 
résilience des infrastructures et des communautés, ���}�v�š�Œ�]���µ���Œ�� ���µ�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���[�µ�v���� �P�}�µ�À���Œ�v���v������
adaptée aux enjeux ruraux du Québec et assurer une utilisation pérenne des ressources naturelles. 

�x Centre Urbanisation Culture Société 

Au Centre Urbanisation Culture Société (Centre UCS), géographes, sociologues, anthropologues, 
��� �u�}�P�Œ���‰�Z���•�U�� �‰�}�o�]�š�}�o�}�P�µ���•�� ���š�� � ���}�v�}�u�]�•�š���•�� �����}�Œ�����v�š�� �o�[���v���o�Ç�•���� �����•�� ���v�i���µ�Æ�� ������ �•�}���]� �š� �� ���}�v�š���u�‰�}�Œ���]�v�•�� ����
�š�Œ���À���Œ�•�������•�����‰�‰�Œ�}���Z���•���u�µ�o�š�]���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ���•���‰���Œ�u���š�š���v�š�����[���À�}�]�Œ���µ�v�� meilleure compréhension du monde.  

�>���•���u���u���Œ���•�����µ�����}�Œ�‰�•���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o�����µ�������v�š�Œ�����h���^���•�[�]�v�š� �Œ���•�•���v�š�����µ�Æ���v�}�µ�À���o�o���•���Œ� ���o�]�š� �•���µ�Œ�����]�v���•�U���•�}���]���o���•�����š��
���µ�o�š�µ�Œ���o�o���•���������o�����•�}���]� �š� ���‹�µ� ��� ���}�]�•���X���s���o�}�Œ�]�•���v�š���o�[�]�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�]�š� �����š���o�[�]�v�š���Œ�•�����š�}�Œ�]���o�]�š� �������v�•���•���•���Œ�����Z���Œ���Z���•��
et ses enseignements, le Centre UCS contribue aux réflexions collectives, favorise la coconstruction et la 
mobilisation des connaissances et assure le transfert des connaissances vers les milieux de pratique. 

Les orientations de recherche du Centre UCS sont regroupées autour de trois axes principaux : 
�� Dynamiques des environnements urbains ; 
�� Transformations des mondes culturels ; 
�� Trajectoires des jeunes, des familles et des populations.  

���������o�����•�[���i�}�µ�š���v�š�������•�����v�i���µ�Æ���������Œ�����Z���Œ���Z�����š�Œ���v�•�À���Œ�•���µ�Æ���‰�Œ�}�À���v���v�š���������o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ�����î�ì�î�ì-
�î�ì�î�ñ�U�����µ�Æ�‹�µ���o�•���•�[���Œ�Œ�]�u���v�š���‰�o�µ�•���•�‰� ���]�(�]�‹�µ���u���v�š�������Œ�š���]�v���•���Œ�����Z���Œ���Z���•�����µ�����}�Œ�‰�•���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o���W 
- Pluralisation et reconfigurations des mondes sociaux et culturels ; 
- Transformations des milieux de vie en lien avec les enjeux environnementaux ; 
- Mutations numériques des savoirs et des pratiques ; 
- Construction des inégalités sociales.  

�>���������v�š�Œ�����h���^���Œ���•�•���u���o�����µ�v�����À�]�v�P�š���]�v�������[� �‹�µ�]�‰���•���������Œ�����Z���Œ���Z���U�����Z���]�Œ���•�����š���Œ� �•�����µ�Æ���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•��� �À�}�o�µ���v�š��
���µ�����ˆ�µ�Œ���������D�}�v�š�Œ� ���o�U���Y�µ� �����������š�������µ�Æ���•�]�š���•���Œ� �P�]�}�v���µ�Æ�U�������•���À�}�]�Œ���o�[UMR INRS-UQAT en études autochtones 
à Val-���[�K�Œ�����š l'UMR INRS-UQAR sur le numérique et le territoire à Rimouski. Ceux-ci collaborent avec une 
centaine de partenaires des milieux gouvernementaux et paragouvernementaux, municipaux, 
communautaires et privés. Pôle important du rayonnement au sein du milieu scientifique, le Centre UCS 
héberge aussi trois revues internationales, deux bases documentaires et une collection aux Presses de 
�o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���>���À���o�X�� 

Le Centre UCS se dédie à la compréhension du monde environnant à partir des approches et des méthodes 
provenant des sciences sociales. Ses recherches ont pour objectif de produire de la connaissance pour 
orienter �o���•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•���‰�µ���o�]�‹�µ���•�����š���o���•���]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�•�����������]�À���Œ�•�������š���µ�Œ�•���������o�����•�}���]� �š� �����]�À�]�o�������(�]�v�����[���]�����Œ���o����
�Y�µ� �������������������u���]�v�������Œ���o���À���Œ���o���•����� �(�]�•�����}�u�‰�o���Æ���•���‹�µ�]���o�[���š�š���v�����v�š�X 
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�x Unités mixtes de recherche 

�>���•�� �µ�v�]�š� �•�� �u�]�Æ�š���•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� �~�h�D�Z�•�� ���Œ� ���v�š�� ���š�� ���}�v�•�}�o�]�����v�š�� �����•�� �‰�€�o���•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� ���š�� ���[�]�v�v�}�À���š�]�}�v��
interuniversitaires dans cinq régions du Québec, g�Œ�������������o�[�����š�]�}�v�����}�v�����Œ�š� �����������o�[�/�E�Z�^�����š�����������]�v�‹��universités 
partenaires ���µ���Z� �•�����µ���������o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� �����µ���Y�µ� ���������~�h�Y�•�X 

UMR INRS-UQAC en santé durable 

�>�[�/�E�Z�^�����š���o�[�h�Y�������(�}�Œ�u���v�š���µ�v�����h�D�Z�������v�•���o�������}�u���]�v�����������o�����•���v�š� �����µ�Œ�����o�����‰�}�µ�Œ���o�����‰�Œ�}�•�‰� �Œ�]�š� �����}�o�o�����š�]�À�����(��������
aux grands enjeux de société, principalement dans les domaines des déterminants génétiques et 
épigénétiques, ainsi que de la chimie thérapeutique. Les t�Œ�}�]�•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�Œ�‰�•�� �‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o�� ������ �o�[�/�E�Z�^��
contribuent directement aux travaux du Centre de recherche en santé durable �������o�[�h�Y�����U�����}�v�•�}�o�]��ant et 
bonifiant son leadership au Saguenay�tLac-Saint-Jean et au Québec dans ce domaine. 

UMR INRS-UQAR Numérique et territoire 

�>�[�h�D�Z���E�µ�u� �Œ�]�‹�µ�������š���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�������‰�}�µ�Œ���}���i���š���o�������]�À���Œ�•�]�(�]�����š�]�}�v�����š���o�[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�������•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•��
�����v�•�������•���•�����š���µ�Œ�•�����[�����š�]�À�]�š� ���À���Œ�]� �•���š���o�•���‹�µ�����o�[� ���µ�����š�]�}�v�U���o�������µ�o�š�µ�Œ�������š���o���•���u� ���]���•�U���o���•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����š���o���•���•���Œ�À�]�����•��
�µ�Œ�����]�v�•�U���o�����•�����š���µ�Œ���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]���Œ�U���o�����š�}�µ�Œ�]�•�u���U���o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���o�[� �v���Œ�P�]�������š���o�����•���v�š� �X���>�[�h�D�Z�������}�Œ�������o���•�����(�(���š�•��
des technologies numériques sur le développement social, culturel et économique des territoires. Le 
recours aux technologies numériques dans le fonctionnement des organisations et dans la vie quotidienne 
�����•�� ���]�š�}�Ç���v�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���� �‰�Œ�}�(�}�v��� �u���v�š�� �o���•�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�� ���µ�� �š���u�‰�•�� ���š�� ���� �o�[���•�‰�������� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �o���•�� �µ�•���P���•�� ���š�� �o���•��
processus industriels. �>���� �À�]�Œ���P���� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� �•�[�������}�u�‰���P�v���� ���}�v���� ������ �u�µ�š���š�]�}�v�•�� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•�U�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�U��
sociales et culturelles qui appellent à une prise de recul critique, à la fois pluridisciplinaire et 
interdisciplinaire. 

UMR INRS-UQAT en études autochtones 

�>�[�h�D�Z�����v��� �š�µ�����•�����µ�š�}���Z�š�}�v���•���•�����•�]�š�µ�������µ�������Œ�Œ���(�}�µ�Œ�������•���•���À�}�]�Œ�•���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•�����š�������•���•���À�}�]�Œ�•�����µ�š�}���Z�š�}�v���•�X��
�^�}�v�������š�]�}�v���v�}�À���š�Œ�]�������À�]�•���������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ���o���•���u�}�����o�]�š� �•�����[�]�v�š���Œ�����š�]�}�v�����š���o���•�����Ç�v���u�]�‹�µ���•���Œ���o���š�]�}�v�v���o�o���•�����v�š�Œ����
le monde universitaire et le monde autochtone afin de mettre en valeur la contribution des Premiers 
�W���µ�‰�o���•�����µ�������À���v�]�Œ�������•���•�}���]� �š� �•�����š�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�������µ�o�š�µ�Œ���o���������o�[�Z�µ�u���v�]�š� �õ. Vouée à la démocratisation des 
�•���À�}�]�Œ�•�����š���������o�����•���]���v�����U���o�[�h�D�Z���•���������Œ�����š� �Œ�]�•�����‰���Œ���•�����À�]�•�]�}�v��� �o���Œ�P�]�������µ���Œ�€�o�����u�}�š���µ�Œ���������o�����Œ� ���]�‰�Œocité et du 
�‰���Œ�š���P���� �����v�•�� �o�[���À���v�����u���v�š�� �����•�� ���}�v�v���]�•�•���v�����•�U�� �•�}�v�� �u�}������ ������ �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� ���Æ� �� �•�µ�Œ�� �o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ���������•��
formes multiples de savoirs, sa mission mobilisatrice et inclusive et la qualité de ses collaborations à 
�o�[���v�•���]�P�v�����������o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v���•�}���]���o�������š�����}�umunautaire. 

UMR INRS-UQO Cybersécurité et confiance numérique 

�>�[�h�D�Z�����Ç�����Œ�•� ���µ�Œ�]�š� �� ���š�� ���}�v�(�]���v������ �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� �‰�Œ�}�u���µ�š���µ�v���u�}�v������ �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� �•�¸�Œ�����š�� �•� ���µ�Œ�]�•� �X������ �u���•�µ�Œ����
que progresse la transformation numérique, la cybersécurité devient plus complexe et importante que 
jamais, touchant à des aspects logiciels, matériels et humains. Elle vise à protéger les données et actifs 
numériques, mais aussi à assurer la sécurité des interactions numériques et la vie privée. La confiance 
numérique implique la confiance dans les personnes, les processus et la technologie pour assurer la 
sécurité et la sûreté des interactions dans le monde numérique. Elle inclut la confiance envers les 
�‰�o���š���(�}�Œ�u���•�� ���µ�Æ�‹�µ���o�o���•�� �•�}�v�š�� ���}�v�(�]� ���•�� �o���•�� ���}�v�v� ���•�� �‰�Œ�]�À� ���•�U�� �u���]�•�� ���µ�•�•�]�� �o���� ���}�v�(�]���v������ ���v�À���Œ�•�� �o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
�‰�Œ�}�‰���P� �������v���o�]�P�v�������š�����v�À���Œ�•���o���•���}�µ�š�]�o�•�����[�]�v�š���o�o�]�P���v���������Œ�š�]ficielle, partie intégrante de ce monde numérique. 

UMR INRS-UQTR sur les matériaux et les technologies pour la transition énergétique 

�>�[�h�D�Z���•�µ�Œ���o���•���u���š� �Œ�]���µ�Æ�����š���o���•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���‰�}�µ�Œ���o�����š�Œ���v�•�]�š�]�}�v��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�����Œ���P�Œ�}�µ�‰���������•��membres du corps 
professorales, des scientifiques et des membres de la communauté étudiante �������o�[�/�E�Z�^�����š���������o�[�h�Y�d�Z���‹�µ�]��
collaborent au développeme�v�š�������•���•�}�o�µ�š�]�}�v�•���]�v�v�}�À���v�š���•�����v���•�š�}���l���P�����������o�[� �v���Œ�P�]���U�����v�������Œ���µ�Œ���v�š���À���Œ�š�����š�����v��
��� �����Œ���}�v���š�]�}�v���������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]���X���>�����š�Œ���v�•�]�š�]�}�v��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�����������o�����•�}���]� �š� ���v� �����•�•�]�š���������•�����Z���v�P���u���v�š�•�������v�•���o���•��

https://inrs.ca/la-recherche/chaires-groupes-et-reseaux-de-recherche/repertoire-des-chaires-groupes-et-reseaux-de-recherche/unite-mixte-de-recherche-inrs-uqac-en-sante-durable/%22%20/l%20%22adresses
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�u� �š�Z�}�����•�� ������ �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����š�����[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�������� �o�[� �v���Œ�P�]���U�������v�•�� �o���•�� �u�}�����•�� �������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����š�� �����v�•�� �o���•���‰�Œ�}��� ��� �•��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�� ���(�]�v�� ������ �Œ� ���µ�]�Œ���� �o�[� �u�]�•�•�]�}�v�� ������ �P���Ì�� ���� ���(�(���š�� ������ �•���Œ�Œ���� �~�'���^�•, responsables des changements 
���o�]�u���š�]�‹�µ���•�X�� �>���•�� �u���u���Œ���•�� ������ �o�[�h�D�Z�� �ˆ�µ�À�Œ���v�š�� �•�µ�Œ�� �����•�� �š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�� �]�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ���•�U�� ���o�o�]���v�š�� ���Z�]�u�]���U��
physique et ingénierie pour développer des matériaux avancés et des technologies respectueuses de 
�o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X 
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Réalisations marquantes sur le plan de la recherche 

�>���•���•�����š�]�}�v�•���•�µ�]�À���v�š���•���‰�Œ� �•���v�š���v�š���µ�v�����‰���Œ���µ�������������Œ�š���]�v���•�������š�]�À�]�š� �•�����š���Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�•���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ���������o�[�/�E�Z�^��
ayant �u���Œ�‹�µ� ���o�[���v�v� ����2024-2025.  

Chaires de recherche 

�� Valérie Langlois : Chaire de recherche du Canada de niveau 1 - écotoxicogénomique et perturbations 
endocriniennes qui vise à caractériser les cocktails complexes de contaminants et à déterminer leur toxicité 
pour les organismes aquatiques et terrestres afin de faire face aux risques environnementaux et sanitaires 
associés.  

�� Étienne Yergeau : Chaire de recherche du Canada de niveau 1 - manipulation écologique du microbiote 
des plantes �‹�µ�]��� �š�µ���]�����o���•�����]�Ì���]�v���•���������u�]�o�o�]���Œ�•�����[�}�Œ�P���v�]�•�u���•���À�]�Àa�v�š�������v�•���o�����•�}�o�����(�]�v�����[���‰�‰�}�Œ�š���Œ�������•���•�}�o�µ�š�]�}�v�•��
à plusieurs �‰�Œ�}���o���u���•���‰�Œ���•�•���v�š�•�U���š���o�•���‹�µ�����o�������}�v�š���u�]�v���š�]�}�v���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U���o������� ���o�]�v���������o�����‰�Œ�}���µ���š�]�À�]�š� ��
agricole et les changements climatiques. 

�� Éric Déziel : Chaire de recherche du Canada de niveau 1 - sociomicrobiologie fondamentale et appliquée 
qui étudie le fonctionnement des bactéries en groupe, en explorant également les effets des interactions 
sociales entre micro-organismes sur leurs comportements et leurs activités et, ultimement, sur la santé 
humaine.  

�� Les professeurs Marc A. Gauthier et Jonathan Perreault sont les titulaires de la Chaire en 
nanobiophotonique �(�]�v���v��� ���� �‰���Œ�� �o���� �&�}�v�����š�]�}�v�� ������ �o�[�/�E�Z�^�X�� �>���� �‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�� Maya Saleh et le professeur 
Jinyang Liang sont membres associés à cette chaire de 5 ans, pour un montant total de 500 000 $. 

�� Les professeurs Philippe Constant et Kokou Adjallé �•�}�v�š�������o�����š�!�š�������[�µ�v����Chaire de recherche municipale 
pour la transition écologique et sociale, financée par la ville de Mirabel.  

Intensité de la recherche 

�>�[�/�E�Z�^��arrive en troisième position au Canada et premier au Québec dans le palmarès de Research Infosource 
�‰�}�µ�Œ���•�}�v���]�v�š���v�•�]�š� ���������Œ�����Z���Œ���Z���U�����[���•�š-à-dire le financement de recherche moyen reçu par membre du corps 
�‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o�X���>�[�/�E�Z�^���•�[���•�š�����o���•�•� �������v�•�������š�š�����‰�}�•�]�š�]�}�v���P�Œ�������������µ�v���(�]�v���v�����u���v�š���������Œ�����Z���Œ���Z�����u�}�Ç���v���‰���Œ���u���u���Œ����
du corps professoral qui atteint 468 400 �¨�U�����o�}�Œ�•���‹�µ�����o�����u�}�Ç���v�v���������v�����]���v�v�����•�[� �o���À���������î�î�õ 900 $.  

Intensité de la recherche (financement moyen par membre du corps professoral) 
10 premiers établissements au Canada 
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https://www.chairs-chaires.gc.ca/chairholders-titulaires/profile-fra.aspx?profileId=5897
https://www.chairs-chaires.gc.ca/chairholders-titulaires/profile-fra.aspx?profileId=5897
https://www.chairs-chaires.gc.ca/chairholders-titulaires/profile-fra.aspx?profileId=6014
https://www.chairs-chaires.gc.ca/chairholders-titulaires/profile-fra.aspx?profileId=6014
https://www.chairs-chaires.gc.ca/chairholders-titulaires/profile-fra.aspx?profileId=6092
https://inrs.ca/actualites/linrs-se-dote-dune-nouvelle-chaire-en-nanobiophotonique/
https://inrs.ca/actualites/linrs-se-dote-dune-nouvelle-chaire-en-nanobiophotonique/
https://inrs.ca/actualites/une-chaire-de-recherche-municipale-pour-la-transition-ecologique-et-sociale/
https://inrs.ca/actualites/une-chaire-de-recherche-municipale-pour-la-transition-ecologique-et-sociale/
https://researchinfosource.com/cil/2024/top-50-research-universities/list
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Financements majeurs 

�� �>�[�/�E�Z�^�� �š�]���v�š�� ���� �•�}�µ�o�]�P�v���Œ�� �•���� �‰�Œ���u�]���Œ���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� ���� �µ�v�� ���}�v�•�}�Œ�š�]�µ�u�� �,�}�Œ�]�Ì�}�v�� ���µ�Œ�}�‰���� �����‰�µ�]�•�� �o�[���v�š�Œ� ���� ���µ��
Canada au programme comme pays associé. Le professeur Erwan Gloagen participe au projet 
UNDERCOVER, financement total de 5 �D�¦�X 

�� Plusieurs professeurs du Centre EMT se sont partagés plus de 8 M$ du programme Alliance Quantique du 
CRSNG. Parmi eux, mentionnons Roberto Morandotti, Sharif Sadaf, José Azaña, Luca Razzari et Bienvenu 
Ndagano.  

�� Un financement de 6 M$ de Ressources naturelles Canada, le CRIBIQ et le partenaire Energir a été attribué 
au professeur Bernard Giroux pour son projet Vers un projet pilote dans les Basses-Terres du Saint-Laurent 
au Québec. 

�� Le professeur Fabio Boschini devient le premier professeur �������o�[�/�E�Z�^�������}���š���v�]�Œ�U�����v���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���U���o�����‰�Œ���•�š�]�P�]���µ�•����
bourse Alfred P. Sloan de la fondation du même nom pour ses travaux de recherche inédits sur les 
matériaux quantiques.  

�� La recherche de la professeure Maya Saleh sur le glioblastome, un cancer du cerveau dévastateur, a reçu 
un financement sur cinq ans de 1,2 M$ par les Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC). 

�� La professeure Géraldine Delbès a reçu 1 �D�¨���•�µ�Œ�����]�v�‹�����v�•�������•���/�Z�^�����‰�}�µ�Œ���•�����Œ�����Z���Œ���Z�������Æ���u�]�v���v�š���o�[���(�(���š��
des traitements contre le cancer sur la reproduction masculine. 

�� Le nouveau programme Cellule intégrée de recherche, d'innovation et de formation (CIRIF) du 
gouvernement du Québec pour soutenir le développement de la Vallée de la transition énergétique a 
accordé un financement de 1,74 M$ sur cinq ans au professeur François Allard pour le programme 
Plateforme sur l'électrification des transports et le développement des composantes. 

�� La professeure Sandra Breux �‰���Œ�š���P�����µ�v�����•�µ���À���v�š�]�}�v�����µ�����Z�^�,�����À�������o�����‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ���:�����l���>�µ�����•���������o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� ��
de Calgary intitulée The Canadian Municipal Barometer (2,5 M$). 

 
Prix et reconnaissances 

�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� ���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ�����������o�[�/�E�Z�^���•������� �u���Œ�‹�µ�����‰���Œ���•���•���Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�•�����Æ�����‰�š�]�}�v�v���o�o���•�������v�•�������•�����}�u���]�v���•��������
pointe et stratégiques pour le développement social, économique et culturel du Québec. 

�� �>�����‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�����Œ���š�Œ���]�š� �����������o�[�/�E�Z�^, Christiane Ayotte, première femme à recevoir la plus haute distinction 
�������o�[�K�Œ���Œ���������•�����Z�]�u�]�•�š���•�����µ���Y�µ� �������U a été nommée membre de la Société honorifique des Compagnons 
de Lavoisier. 

�� Le professeur Shuhui Sun a été officiellement nommé membre de la Société royale du Canada (SRC). 

�� Maria Dekermenjian, diplômée au doctorat sous la supervision du professeur Andreas Ruediger, reçoit le 
prix du « Outstanding Student Paper Awards » décerné chaque année par la revue RSC Advances de la 
Royal Society of Chemistry au Royaume-Uni. 

�� Le professeur Tiago H. Falk �����Œ�����µ���o�����‰�Œ�]�Æ���^�Ç�v���Œ�P�]�����‰�}�µ�Œ���o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v���î�ì�î�ð�����µ�����Z�^�E�'�U���o�����u� �����]�o�o�����������'�}�š�o�]������
�î�ì�î�ñ���������o�[Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) et y a été nommé Fellow 2025. 

�� �K�v�����}�u�‰�š���������µ�Æ����� ���}�µ�À���Œ�š���•���������o�[�/�E�Z�^���‰���Œ�u�]���o�����o�]�•�š���������•���í�ì����� ���}�µ�À���Œ�š���•���������o�[���v�v� �����������o�����Œ���À�µ����Québec 
Sciences : équipe du professeur Jinyang Liang �(�]�v���o�]�•�š���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ��� ���}�µ�À���Œ�š���� ������ �o�[���v�v� ���V�� �o�[� �‹�µ�]�‰���� ���µ��
professeur François Légaré a remporté les honneurs pour une percée scientifique prometteuse en 
radiothérapie utilisant des lasers. 

https://www.undercover-project.eu/
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�� �>�����&�Z�Y�^���������Œ�����}�v�v�µ���o�����‰�µ���o�]�����š�]�}�v���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ�������v���(�Œ���v�����]�•���������o�[� �š�µ���]���v�š����Elsa Fortant, supervisée par la 
professeure Nathalie Casemajor, lui octroyant le prix Louise-Dandurand pour son article « Dancefloor, 
prédrink et after �W���o�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����[�µ�v�����}�Œ���]�o�o�����š�����Z�v�}���‰���Œ���o�[���Æ�‰� �Œ�]���v���������}�o�o�����š�]�À�������š���o�������}�Œ�‰�•�����µ���•���]�v���������o����
scène techno montréalaise », publié dans Les Cahiers de la Société québécoise de recherche en musique.   

�� Les travaux des professeurs Roberto Morandotti et Jinyang Liang �(�]�P�µ�Œ���v�š�������v�•���o�[� ���]�š�]�}�v���•�‰� ���]���o�������[Optics 
& Photonics News du mois de décembre 2024. �>�[� �‹�µ�]�‰���� ���µ�� �‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ��Roberto Morandotti, dont la 
postdoctorante Stefania Sciara, a découvert une méthode permettant de générer et de manipuler les états 
�‰�Z�}�š�}�v�]�‹�µ���•���������o�����o�µ�u�]���Œ�������[�µ�v�����u���v�]���Œ�����i���u���]�•���À�µ���U���}�(�(�Œ���v�š�����]�v�•�]���µ�v���u���]�o�o���µ�Œ�����}�v�š�Œ�€�o�����������o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v��������
�o���� �‰�Œ�}�‰���P���š�]�}�v�� �����•�� �‰�Z�}�š�}�v�•�X�� �>���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ������ �o�[� �‹�µ�]�‰���� ���µ�� �‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ Jinyang Liang, incluant Jingdan Liu, 
�•�š���P�]���]�Œ���� �‰�}�•�š���}���š�}�Œ���o���� ���� �o�[�/�E�Z�^�� ������ �î�ì�í�ô�� ���� �î�ì�î�ï�U�� �‰�}�Œ�š���v�š�� �•�µ�Œ�� �µ�v�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� �]�v� ���]�š�� ���[�]�u���P���Œ�]����
ultrarapide capable de capturer des événements 2D non répétitifs à une vitesse impressionnante de 
156,3 �š�Œ�]�o�o�]�}�v�•�����[�]�u���P���•���‰���Œ���•�����}�v���������v���µ�v�����•���µ�o�����‰�Œ�]�•���X 

�� Le professeur Roberto Morandotti a reçu le prestigieux Quantum Electronics Award de la IEEE Photonic 
Society �‰�}�µ�Œ�� �•���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �‰�]�}�v�v�]���Œ�•�� �•�µ�Œ�� �o���� �P� �v� �Œ���š�]�}�v�� ���[�]�v�š�Œ�]�����š�]�}�v�� ���š�� �o���� �š�Œ���]�š���u���v�š�� ���[� �š���š�•�� �‹�µ���v�š�]�‹�µ���•��
complexes dans des dispositifs et systèmes photoniques. 

�� Le professeur Philippe Constant a été nommé conseiller scientifique en chef à Mirabel. Cette nomination 
�•�[�]�v�•���Œ�]�š�� �����v�•�� �o���� �(�]�v���v�����u���v�š�� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� �h�� �^�]�P�v���š�µ�Œ���� �]�v�v�}�À���š�]�}�v�� �i�� ������ �o���� �s�]�o�o���� ������ �D�]�Œ�������o�� ���v�� �À�µ���� ���µ�� �(�µ�š�µ�Œ��
�����Œ�Œ���(�}�µ�Œ�����[�]�v�v�}�À���š�]�}�v��� ���}�Œ���•�‰�}�v�•�����o�����������D�]�Œ�������o���~���/���D�•�X 

�� La professeure Geneviève Bordeleau a reçu le prix Planète INRS pour s���� �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� ���[���Æ�����o�o���v������ ���v��
partenariat, mobilisation et valorisation 2025, liée à une collaboration avec la communauté scientifique 
�u���o�P�����Z�����•�µ�Œ���o���•���]�u�‰�����š�•�������•���]�v�}�v�����š�]�}�v�•���•�µ�Œ���o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�����µ���‰�}�š�����o���������v�•���o���•���‰�µ�]�š�•�����š���•�µ�Œ���o�[� �Œ�}�•�]�}�v�������•��
terres à Madagascar, ce qui a permis de formuler des recommandations pour mieux protéger les 
ressources et la santé publique.  

�� Le professeur Daniel Cyr a reçu le Prix Carrière �t ���Æ�����o�o���v���������v���Œ�����Z���Œ���Z�����î�ì�î�ñ���������o�[�/�E�Z�^�U���‹�µ�]���Œ�����}�v�v���`�š���o����
�����Œ�Œ�]���Œ���� ���Æ�����‰�š�]�}�v�v���o�o���� ���š�� �o���•�� ��� ���}�µ�À���Œ�š���•�� ���[���À���v�š-garde, pour ses travaux en toxicologie et biologie 
�����o�o�µ�o���]�Œ���� ���š�� �u�}�o� ���µ�o���]�Œ���� ���š�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[� �š�µ������ �����•�� ���(�(���š�•�� �����•�� ���}�v�š���u�]�v���v�š�•��environnementaux sur le système 
reproducteur mâle. 

�� Le professeur Jinyang Liang�U���•�‰� ���]���o�]�•�š�����������o�[�]�u���P���Œ�]�����µ�o�š�Œ���Œ���‰�]�����U���•�[���•�š���À�µ���}���š�Œ�}�Ç���Œ���o�����‰�Œ�]�Æ Planète INRS - 
�Z� ���o�]�•���š�]�}�v�����[���Æ�����o�o���v�������î�ì�î�ñ���‰�}�µ�Œ���o�����u�]�•�������µ���‰�}�]�v�š�����[�µ�v���v�}�µ�À�����µ���•�Ç�•�š���u���������������u� �Œ�����µ�o�š�Œ���Œ���‰�]�������‹�µ�]���‰���µ�š��
�����‰�š���Œ�����À�������‰�Œ� ���]�•�]�}�v���i�µ�•�‹�µ�[�����í�ñ�ò�U�ï �š�Œ�]�o�o�]�}�v�•�����[�]�u���P���•���‰���Œ���•�����}�v���������v���µ�v�����•���µ�o�����‰�Œ�]�•���X 

�� �>�–� �š�µ���]���v�š���� ���� �o�[�/�E�Z�^�� �E�����]�v���� �s�}�o�o���v�š�� �����À�]���v�š�� �o���� �ïe récipiendaire de la bourse Joyce-Echaquan   | INRS | 
Actualités 

�� Deux étudiants ont reçu une bourse Vanier : William-J. Beauchemin et Paloma da Cunha de Medeiros. 
Deux récipiendaires de la prestigieuse bourse Vanier 2025. 

�� �^���‰�š���u���u���Œ���•���������o�[�/�E�Z�^���}�v�š���Œ�����µ���o�����D� �����]�o�o�������µ�����}�µ�Œ�}�v�v���u���v�š�����µ���Œ�}�]�����Z���Œ�o���•���/�/�/�X�� 

Recherche dirigée vers les enjeux sociétaux 

�W�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰�Œ�}�i���š�•���������Œ�����Z���Œ���Z�����u���v� �•���‰���Œ���o���•��� �‹�µ�]�‰���•���������o�[�/�E�Z�^���}�v�š���‰���Œ�u�]�•���������Œ� �‰�}�v���Œ�������������•�����v�i���µ�Æ���•�}���]� �š���µ�Æ��
�‰���Œ���o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�����������}�v�v���]�•�•���v�����•�����š���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�}�µ�š�]�o�•�����š��������procédés dans plusieurs domaines. Parmi 
ces travaux, notons les réalisations des membres du corps professoral suivants : 

�� Marie-Élise Parent (AFSB) : Marie-Élise Parent : prévenir le cancer de la prostate  | INRS; 

�� Frédéric Veyrier (AFSB) : Un consortium unique au monde consacré à la recherche sur la leptospirose  | 
INRS; 

https://inrs.ca/actualites/letudiante-a-linrs-nadine-vollant-devient-la-3-e-recipiendaire-de-la-bourse-joyce-echaquan/
https://inrs.ca/actualites/letudiante-a-linrs-nadine-vollant-devient-la-3-e-recipiendaire-de-la-bourse-joyce-echaquan/
https://inrs.ca/actualites/deux-recipiendaires-de-la-prestigieuse-bourse-vanier-2025/
https://inrs.ca/actualites/sept-membres-de-linrs-recoivent-la-medaille-du-couronnement-du-roi-charles-iii/
https://inrs.ca/actualites/marie-elise-parent-prevenir-le-cancer-de-la-prostate/
https://inrs.ca/actualites/un-consortium-unique-au-monde-consacre-a-la-recherche-sur-la-leptospirose/
https://inrs.ca/actualites/un-consortium-unique-au-monde-consacre-a-la-recherche-sur-la-leptospirose/
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�� Roberto Morandotti (EMT) : Un pas de plus vers des communications quantiques encore plus puissantes 
et sécurisées | INRS Actualités; 

�� Ana Tavares (EMT) : �>�[�/�E�Z�^�� ���š�� �>�[���d�^�� �µ�v�]�•�•���v�š�� �o���µ�Œ�•�� ���(�(�}�Œ�š�•�� ���v�� �(���À���µ�Œ�� ������ �o�[�����š�]�}�v�� ���o�]�u���š�]�‹�µ��   | INRS 
Actualités; 

�� Geneviève Bordeleau (ETE) : Prix Planète INRS 2025 : Geneviève Bordeleau, une collaboration porteuse 
avec le milieu scientifique de Madagascar  | INRS; 

�� Fateh Chebana (ETE) : Chaleur extrême et coûts de santé au Québec | INRS | INRS  

�� Marie-Ève Drouin-Gagné (UCS) : Marie-Ève Drouin-Gagné : décoloniser la recherche et les 
institutions académiques | INRS ; 

�� Stéphane Guimont Marceau et Nathan McClintock (UCS) : Étudier les inégalités �W���o���v�����u���v�š�����[�µ�v���v�}�µ�À�����µ��
laboratoire de recherche | INRS 

���v�(�]�v�U�������•���‰�Œ�}�i���š�•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•���������o�����Œ�����Z���Œ���Z�����•�}�v�š�����v�����}�µ�Œ�•�����(�]�v���‹�µ�����o�[�/�E�Z�^���‰�µ�]�•�•�����•���]�•�]�Œ��
de nouveaux enjeux sociétaux.

https://inrs.ca/actualites/un-pas-de-plus-vers-des-communications-quantiques-encore-plus-puissantes-et-securisees/
https://inrs.ca/actualites/un-pas-de-plus-vers-des-communications-quantiques-encore-plus-puissantes-et-securisees/
https://inrs.ca/actualites/linrs-et-lets-unissent-leurs-efforts-en-faveur-de-laction-climatique/
https://inrs.ca/actualites/linrs-et-lets-unissent-leurs-efforts-en-faveur-de-laction-climatique/
https://inrs.ca/actualites/prix-planete-2025-genevieve-bordeleau-une-collaboration-porteuse-avec-le-milieu-scientifique-de-madagascar/
https://inrs.ca/actualites/prix-planete-2025-genevieve-bordeleau-une-collaboration-porteuse-avec-le-milieu-scientifique-de-madagascar/
https://inrs.ca/actualites/chaleur-extreme-et-couts-de-sante-au-quebec/
https://inrs.ca/actualites/marie-eve-drouin-gagne-decoloniser-la-recherche-et-les-institutions-academiques/
https://inrs.ca/actualites/marie-eve-drouin-gagne-decoloniser-la-recherche-et-les-institutions-academiques/
https://inrs.ca/actualites/etudier-les-inegalites-lancement-dun-nouveau-laboratoire-de-recherche/
https://inrs.ca/actualites/etudier-les-inegalites-lancement-dun-nouveau-laboratoire-de-recherche/
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RAPPORT SUR LES PERSPECTIVES DE DÉVELOPPEMENT 

Priorités de développement 
Le Plan stratégique 2019-2024, construit autour des thèmes Contribuer �t Rayonner �t Rassembler, avait comme 
�‰�Œ�]�v���]�‰���o���}���i�����š�]�(�����[�������Œ�}�`�š�Œ�����o�������}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���������o�[�/�E�Z�^�����µ�Æ���P�Œ���v���•�����v�i���µ�Æ���������v�}�š�Œ�����•�}���]� �š� �X���>�������]�o���v���������•�����u�]�•����
���v���ˆ�µ�À�Œ�������}�u�‰�Œ���v�����µ�v�������Œ�š���]�v���v�}�u���Œ�����������•uccès significatifs, tels que le déploiement sur tout le territoire 
québécois de cinq unités mixtes de recherche (UMR) ���]�v�•�]���‹�µ�����o�����(�]�v���v�����u���v�š�����[�µ�v���š�}�µ�š���v�}�µ�À�����µ�������v�š�Œ����������
recherche, le Centre Ruralités durables, qui sera implanté au cours des prochaines années dans la région de 
Charlevoix.  

���o�}�Œ�•�� �‹�µ���� ������ �W�o���v�U�� ���•�•���v�š�]���o�o���u���v�š�� �š�}�µ�Œ�v� �� �À���Œ�•�� �o�[���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ�U�� ���� �‰���Œ�u�]�•�� ������ ���}�v�v���Œ�� �µ�v���� �]�u�‰�µ�o�•�]�}�v�� �v�}�µ�À���o�o���� ���µ��
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�[�/�E�Z�^�U���o�����W�o���v��stratégique 2025-2030 vise, quant à lui, à maximiser la contribution �������o�[�/�E�Z�^��
�����o�����•�}���]� �š� �����v���}�‰�š�]�u�]�•���v�š�������o�[�]�v�š���Œ�v����ses façons de faire afin de mieux incarner sa mission distinctive. 

�W�}�µ�Œ�� �o���� �‰�Œ�}���Z���]�v���� ���v�v� ���U�� �š�Œ�}�]�•�� �P�Œ���v�����•�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �•�� �]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�v���o�o���•�� �u�}���]�o�]�•���Œ�}�v�š�� �o���•�� � �‹�µ�]�‰���•�� ������ �o�[�/�E�Z�^ et 
�‰���Œ�u���š�š�Œ�}�v�š�������o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����[�������Œ�}�`�š�Œ�����o�[�]�u�‰�����š���������•���•�������š�]�À�]�š� �• :  
�� la mise en �ˆ�µ�À�Œ���������•�������š�]�}�v�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š���•�����µ���W�o���v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ��2025-2030;  
�� la poursuite du développement ���µ�� �����u�‰�µ�•�� ���µ�� �•���À�}�]�Œ�� ���š�� ������ �o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v��dans la Ville de Laval, en y 

réunissant les activités scientifiques du Centre AFSB et du Centre EMT; 
�� la poursuite du développement des UMR et du Centre Ruralités durables en Charlevoix. 

�x Priorité 1 : �o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���������•�������š�]�}�v�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š���•�����µ���W�o���v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ�� 2025-2030 

Dans le cadre de son Plan stratégique 2025-�î�ì�ï�ì�U���‹�µ�]���À�]�•���������Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o�[���(�(�]�������]�š� �����š���o�����‰���Œ�š�]�v���v�������������o�[�/�E�Z�^��
face aux enjeux du Québec, �o�[�/�E�Z�^�� �•�}�µ�Z���]�š���� �u���š�š�Œ���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ����au cours de la prochaine année les trois 
�P�Œ���v���•�����Æ���•�����[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v��prioritaires suivants : 

A) La réforme du mode de répartition interne du financement 

Dans le contexte socio-économique actuel, une révision de certains processus internes a été jugée 
�v� �����•�•���]�Œ�������(�]�v�����[���•�•�µ�Œ���Œ���µ�v�����P���•�š�]�}�v���‰�o�µ�•�����(�(�]�������������š���Œ���•�‰�}�v�•�����o���������•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���(�]�v���v���]���Œ���•�����o�o�}�µ� ���•�X���>����
nouvelle méthode de répartition du financement qui sera mise en place au cours de 2025-2026 vise à 
renforcer la capacité des centres à déployer leurs programmes scientifiques et à favoriser, dans le cadre 
des enveloppes existantes, le développement de leurs activités de recherche. Elle prévoit également la 
mutualisation de certains services clés, facilitée par une nouvelle attribution des ressources. 

B) La réactualisation et �o�[�}�‰�š�]�u�]�•���š�]�}�v�������•���}�(�(�Œ���•���������•���Œ�À�]�����• 

�����v�•���µ�v�����}�‰�š�]�‹�µ�������[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v�����}�v�š�]�v�µ�������v���u���š�]���Œ�������[���(�(�]�������]�š� �U�����[���(�(�]���]���v���������š�����[���P�]�o�]�š� �U���µ�v���‰�Œ�}�����•�•�µ�•��
������ �•�]�u�‰�o�]�(�]�����š�]�}�v�� �����•�� �u� �����v�]�•�u���•�� �]�v�š���Œ�v���•�� ���š�� �����•�� �u�}�����•�� ������ �P�}�µ�À���Œ�v���v������ ���•�š�� ���v�� ���}�µ�Œ�•�� ���� �o�[�/�E�Z�^�U�� ���(�]�v�� ������
mieux soutenir les activités scientifiques de sa communauté. Cette année, les efforts porteront sur la mise 
�����i�}�µ�Œ�����š���o�[�}�‰�š�]�u�]�•���š�]�}�v�������•���•���Œ�À�]�����•�����o� �•���Œ� �‰�}�v�����v�š�����µ�Æ�������•�}�]�v�•�����µ�����}�Œ�‰�•���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o�����š���������o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v��
étudiante. 

C) La diversification des sources de financement 

���(�]�v���������•�}�µ�š���v�]�Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•�������š�]�À�]�š� �•���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•���������o�[�/�E�Z�^�����š�����}�v���Œ� �š�]�•���Œ���o���•���‰�Œ�}�i���š�•���u���i���µ�Œ�•��
prévus aux priorités 2 et 3, une stratégie de diversification des sources de financement sera �u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ��. 
Pour ce faire, les �‰�Œ���u�]���Œ���•�� �����š�]�À�]�š� �•�� ���[une campagne philanthropique ciblant des dons majeurs seront 
portées �‰���Œ�� �o���� �&�}�v�����š�]�}�v�� ������ �o�[�/�E�Z�^�X�� ���v�� �‰���Œ���o�o���o���U�� �µ�v���� �•�š�Œ���š� �P�]���� ������ �Œ���o���š�]�}�v�•�� �P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š���o���•�� ���•�š�� ���v��
déploiement, principalement orientée vers les ministères et organismes fédéraux. Par ailleurs, une 
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nouvelle stratégie de recrutement étudiant sera élaborée cette année, misant sur une expérience 
étudiante enrichie afin de favoriser une croissance des effectifs à moyen terme. 

�x Priorité 2 : la poursuite du ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�������u�‰�µ�•�����µ���•���À�}�]�Œ�����š���������o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�������v�•���o�����s�]�o�o����������
Laval, en y réunissant les activités scientifiques du Centre AFSB et du Centre EMT 

�>�[�/�E�Z�^�������Z� �Œ�]�š� �����[�µ�v���š�Œ� �•�}�Œ���������Z� ���v�}�v���o�}�]�v�����µ�������v�š�Œ��-�À�]�o�o�����o���À���o�o�}�]�•�����š�����µ�����ˆ�µ�Œ���������o�������]�š� ���������o����Biotech. Il est 
le seul établissement dont le campus est historiquement basé à Laval, troisième ville en importance au 
�Y�µ� �������X�� �>�[�/�E�Z�^�� �•�}�µ�Z���]�š���� ���]�v�•�]�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �•�}�v�� �����u�‰�µ�•�� �o���À���o�o�}�]�•�� �‰�}�µ�Œ�� ���v�� �(���]�Œ���� �µ�v�� �À� �Œ�]�š�����o���� �����Œ�Œ���(�}�µ�Œ�� ������
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�����š de la recherche. 

�����v�•���•�}�v����� �•�]�Œ���������À�}�]�Œ��� �u���Œ�P���Œ���µ�v���‰�€�o�������[���v�À���Œ�P�µ�Œ���������>���À���o�U���o�[�/�E�Z�^���‰�Œ�}�‰�}�•���U���‰���Œ���•�}�v���‰�Œ�}�i���š�U���o�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v��
�������o�����}�Œ���š�}�]�Œ���•���������Œ�����Z���Œ���Z���������������o�]���Œ�����]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���‰�}�µ�Œ���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���À� �Œ�]�š�����o�������•�‰���������������u���]�o�o���P�����}�¶��
il sera possible de mener de la recherche dans différents secteurs (sciences de la vie, énergie, 
télécommunications, environnement, urbanisation, etc.) et ainsi répondre à des enjeux stratégiques 
cruciaux ���µ���Y�µ� �������X�����v���‰�o�µ�•�����[���v�À�]�•���P���Œ���o���������u�‰�µ�•�����µ���•���À�}�]�Œ�����š���������o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�����}�u�u�����µ�v���]�v���µ�����š���µ�Œ������
�]��� ���•�U�� �o�[�/�E�Z�^�� �•�}�µ�Z���]�š���� �Ç�� �À�}�]�Œ�� � �u���Œ�P���Œ�� �µ�v�� �À� �Œ�]�š�����o���� �u�]�o�]���µ�� ������ �À�]���U�� �}�¶���]�o�� �(���Œ���� ���}�v�� �À�]�À�Œ���U�� ���À������ �����•�� �•���Œ�À�]�����•��
accessibles pour la communauté INRS et la population lavalloise. La prochaine année sera notamment 
marquée par des travaux de réflexion en collaboration avec la Ville de Laval portant notamment sur 
�o�[���u� �v���P���u���v�š���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ�������µ�������u�‰�µ�•�X 

�������P�Œ���v�����‰�Œ�}�i���š�����������}�v�•�}�o�]�����š�]�}�v�����µ�������u�‰�µ�•���o���À���o�o�}�]�•���Œ� �‰�}�v���������o�����À�}�o�}�v�š� ���������o�[�/�E�Z�^���������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ�������µ�Æ���‰�€�o���•��
majeurs �W���o�[�µ�v�������v�•���o�����Œ� �P�]�}�v���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�������š���o�[���µ�š�Œ���������v�•���o�����Œ� �P�]�}�v���������o���������‰�]�š���o��-Nationale, en plus de 
sa mission nationale. 

�����v�•���o�����‰�Œ�}���Z���]�v�������v�v� ���U���o���•��� �‹�µ�]�‰���•���������o�[�/�E�Z�^���š�Œ���À���]�o�o���Œ�}�v�š : 
- �����(�]�v���o�]�•���Œ���o�[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�������•�������š�]�À�]�š� �•���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•�������������µ�Æ���‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�•����u Centre EMT au campus de 

�>���À���o�X�����]���v���‹�µ�[�]�o�•���v�[�Ç���•�}�]���v�š�����Œ�Œ�]�À� �•���‹�µ�[�����o�[�Z�]�À���Œ�������Œ�v�]���Œ�U���o���µ�Œ���‰�Œ� �•���v������������� �i�����‰���Œ�u�]�•���������Œ���v�(�}�Œ�����Œ��������
façon notable les collaborations intersectorielles; 

- �����u���v���Œ���o�������Z���v�š�]���Œ���������Œ� �v�}�À���š�]�}�v���u���i���µ�Œ�����~���v�š�]���Œ���u���v�š���(�]�v���v��� ���‰���Œ���o�[�/�E�Z�^�•���������o�[� ���]�(�]���� 12 du campus 
de Laval. Ces travaux permettront, en décembre 2026, le déménagement du secteur 
Télécommunications du Centre EMT, actuellement installé dans des locaux loués à Place Bonaventure 
à Montréal. Les équipes seront également accompagnées afin de limiter au maximum les impacts de 
�����š�š�����Œ���o�}�����o�]�•���š�]�}�v���•�µ�Œ���o���•�������š�]�À�]�š� �•���������Œ�����Z���Œ���Z�������š�����[���v�•���]�P�v���u���v�š;  

- �����•� ���µ�Œ�]�•���Œ���o�����(�]�v���v�����u���v�š���������o�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����[�µ�v��édifice radioprotégé pour héberger les activités des 
équipes de recherche en photonique quantique et opérer de manière plus intensive des 
infrastructures de classe mondiale, telles que le laboratoire ALLS+ abritant le laser le plus puissant au 
Canada;  

- à établir une feuille de route des prochaines étapes permettant le déménagement au campus Laval 
�����•�����µ�š�Œ���•�������š�]�À�]�š� �•���������Œ�����Z���Œ���Z�������š�����[���v�•���]�P�v���u���v�š�U���‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�����µ���•�����š���µ�Œ���D���š� �Œ�]���µ�Æ�V��et enfin 

- à poursuivre les discussions avec différents partenaires intéressés à participer au développement de 
�����������u�‰�µ�•�����µ���•���À�}�]�Œ�����š���������o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�X�� 
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�x Priorité 3 : la poursuite de �o�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�����µ�������v�š�Œ�����Z�µ�Œ���o�]�š� �•�����µ�Œ�����o���•�������v�•���o�����Œ� �P�]�}�v�����������Z���Œ�o���À�}�]�Æ��
et du développement du modèle des Unité mixte de recherche (UMR) 

Dans la prochaine année, le Centre Ruralités durables déposera son tout premier programme 
�•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���X�� �&�Œ�µ�]�š�� ���[�µ�v���� �š�}�µ�Œ�v� ���� �Œ� �P�]�}�v���o���� ������ �o���� ���]�Œ�����š�Œ�]������ ���[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�����À������ �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U��
organismes, ministères, ce programme scientifique initial �•�[�]�v�•�‰�]�Œ���Œ��������s grands enjeux identifiés sur 
le territoire québécois et jouera un rôle déterminant dans la définition des profils recherchés pour le 
recrutement du corps professoral. Les premiers membres du corps professoral seront ���[���]�o�o���µ�Œ�•��
embauchés en 2025-2026. Parallèlement à ces efforts de recrutement, le Centre RD travaille 
également à trouver des espaces adéquats permettant ���[�������µ���]�o�o�]�Œ�� �o���•�� �‰�Œ���u�]���Œ�•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�Œ�‰�•��
professoral et de sa communauté étudiante.  
 
���}�v�����Œ�v���v�š���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���h�D�Z�U���o�[�/�E�Z�^�����}�v�š�]�v�µ���Œ���U�������v�•���o�����‰�Œ�}���Z���]�v�������v�v� ���U�����������}�v�•�}�o�]�����Œ���o���•��
�h�D�Z�����Æ�]�•�š���v�š���•�������v�•���o�����Œ� �•�����µ���������o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� �����µ���Y�µ� �������X���>�[�/�E�Z�^���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ����� �P���o���u���v�š���•���•����� �u���Œ���Z���•��
visant la création de nouveaux maillages en recherche, notamment avec des organismes de recherche 
industriels et des organismes de développement économique. Si des discussions, aux degrés 
���[���À���v�����u���v�š�����]�À���Œ�•�U���•�}�v�š�����v�����}�µ�Œ�•�����À�������������v�}�u���Œ���µ�Æ���‰���Œ�š���v���]�Œ���•��� �À���v�š�µ���o�•�U�������µ�Æ���‰�Œ�}�i���š�•���‰�Z���Œ���•��sont 
���v���À�}�]�������[�!�š�Œ�������}�v���Œ� �š�]�•� �• �W���o�[�h�D�Z���/�E�Z�^-�/�E�K�����š���o�[�h�D�Z�����µ���,���µ�š-Richelieu. 
 
���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ������ �o���� �‰�Œ�}���Z���]�v���� ���v�v� ���U�� �o�[�/�E�Z�^�� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ����son étroite ���}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�� ���À������ �o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š�� �v���š�]�}�v���o��
���[�}�‰�š�]�‹�µ���� �~�/�E�K�•�� �‰�}�µ�Œ�� ��� �‰�o�}�Ç���Œ�� �µ�v���� �h�D�Z�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���� �~�h�D�Z�]�•�� ���v�� �‰�Z�}�š�}�v�]�‹�µ���� �‹�µ���v�š�]�‹�µ���� �À�]�•���v�š�� ����
���}�v�•�š�]�š�µ���Œ���µ�v�����(�}�Œ�������������Œ�����Z���Œ���Z�������š�����[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�������������o�]���Œ�����]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�X Hébergée avec Quantino 
dans les locaux de l�[�/�E�K�U���o�[�h�D�Z�] INRS-INO constitue un vecteur de développement de solutions reliant 
de manière fluide la recherche fondamentale, le développement de produits et de solutions, la 
création de valeurs ���š�� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�X�� �>�[�h�D�Z�]�� �/�E�Z�^-INO en photonique quantique a donc 
�‰�}�µ�Œ���u�]�•�•�]�}�v�����[������� �o� �Œ���Œ���o�����‰���•�•���P�����������o�[�]��� �������µ���u���Œ���Z� �����v���Œ� �µ�v�]�•�•���v�š���š�}�µ�•���o���•���u���]�o�o�}�v�•���������o�������Z���`�v����
de valeurs�U���������o�����Œ�����Z���Œ���Z�����(�}�v�����u���v�š���o���������o�[�]�u�‰�����š���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�X 
 
L'INRS participe également à une initiative collaborative à haut potentiel dans le domaine de la sécurité 
publique et civile et de la défense qui pourrait mener à la création d'une UMR �•�µ�Œ�� �o�[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�� ������
systèmes et les technologies duales en partenariat avec des acteurs du Haut-Richelieu. La démarche 
est pilotée par NexDev, l'organisme mandaté par la Municipalité Régionale de Comté (MRC) du Haut-
�Z�]���Z���o�]���µ�� �‰�}�µ�Œ�� ���•�•�µ�Œ���Œ�� �o���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���� ������ �o���� �Œ� �P�]�}�v�X�� �>�[�}���i�����š�]�(�� ������ �������‰�Œ�}�i���š�� ���•�š��
���[���u�����µ���Z���Œ�� �����•�� �‰rofesseures et professeurs à Saint-Jean-sur-Richelieu afin de collaborer avec les 
partenaires locaux sur des axes de recherche liés à la sécurité publique et civile et à la défense. 
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Orientations en lien avec les objectifs de la politique québécoise 
de financement des universités 

Le Plan stratégique 2025-2030 réaffirme �o�[���v�P���P���u���v�š ������ �o�[�/�E�Z�^�� ������contribuer encore davantage, par 
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�����š���o�����Œ�����Z���Œ���Z�����(�}�v�����u���v�š���o�������š�����‰�‰�o�]�‹�µ� ���U�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���U���•�}���]���o�����š�����µ�o�š�µ�Œ���o��
du Québec. 

À cet égard, les trois grandes orientations stratégiques du Plan stratégique 2025-2030 �������o�[�/�E�Z�^ se déclinent 
ainsi :  
- Former : Former les scientifiques les plus aptes à contribuer au développement économique, social et 

culturel de la société; 
- Innover : �Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�]�v���]�����v�����������•�������š�]�À�]�š� �•���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•���������o�[�/�E�Z�^���•�µ�Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����•�}���]� �š� ; 
- Avancer : ���Œ� ���Œ�� ���š�� �u���š�š�Œ���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �����•�� �•�š�Œ���š� �P�]���•�� �]�v�v�}�À���v�š���•�� �‰�}�µ�Œ�� �u�]���µ�Æ�� �•�}�µ�š���v�]�Œ�� �o���•�� �����š�]�À�]�š� �•�� ������

rechercher et de formation. 

�����•�� �š�Œ�}�]�•�� �P�Œ���v�����•�� �}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•�U�� �‰���Œ�� �o�[���v�š�Œ���u�]�•���� ������leurs objectifs, répondent aux impératifs de la politique 
québécoise de financement des universitaires, plus spécifiquement comme suit : 

1. Rehausser le taux de diplomation de la population québécoise, particulièrement dans les régions non 
métropolitaines 

�x Objectif 1.1 - �K�(�(�Œ�]�Œ���µ�v�������Æ�‰� �Œ�]���v������� �š�µ���]���v�š�������v�Œ�]���Z�]�����‹�µ�]�����]�•�š�]�v�P�µ�����o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���������o�[�/�E�Z�^�������������o�o����
des autres établissements universitaires 

Le Plan stratégique 2025-�î�ì�ï�ì���������o�[�/�E�Z�^���u���š���µ�v�����������v�š���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���•�µ�Œ���o�[���Æ�‰� �Œ�]���v������� �š�µ���]���v�š���X���>�[�/�E�Z�^���À�]�•����
�‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���u���v�š�������•�������}�š���Œ�����[�µ�v�����v�������Œ���u���v�š���������Z���µ�š���v�]�À�����µ, �v�}�š���u�u���v�š�����v���������‹�µ�]�����}�v�����Œ�v�����o�[�������µ���]�o�U��
le suivi et la mobilité étudiante. �>�[�/�E�Z�^���•�}�µ�Z���]�š�������µ�•�•�] créer des liens entre la population étudiante et les 
�u�]�o�]���µ�Æ�� �‰�Œ���v���µ�Œ�•�X�� �>�[���v�•���u���o���� ������ �����š�š���� ���Æ�‰� �Œ�]���v������ � �š�µ���]���v�š���� �Œ���Z���µ�•�•� ���� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� ������ ���}�v�š�Œ�]���µ���Œ�� ����
�o�[���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�� ���µ�� �v�]�À�����µ�� ������ ���]�‰�o�}�u���š�]�}�v�U�� ���š�� �����U�� �����v�•�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �Œ� �P�]�}�v�•�� ���µ�� �Y�µ� ���������}�¶�� �o�[�/�E�Z�^�� ���•�š��
implanté. 

�x Objectif 1.3 - �s���o�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ�€�o�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����µ�����}�Œ�‰�•���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o���������o�[�/�E�Z�^ 

Dans le �u�!�u�����}�Œ���Œ�������[�]��� ���U���o�[�/�E�Z�^���•�}�µ�Z���]�š�����•�[���v�P���P���Œ�������v�•���o�����À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v�����µ���Œ�€�o�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v���������•�}�v��
corps professoral, en soutenant les professeures et professeurs dans le recrutement, l�[enseignement et 
l�[encadrement des scientifiques de demain. Former des scientifiques aptes à contribuer pleinement au 
développement économique, social et culturel de la société nécessite de reconnaître et de soutenir cette 
�u�]�•�•�]�}�v���(�}�v�����u���v�š���o���X���h�o�š�]�u���u���v�š�U�����[���•�š���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��� �š�µ���]���v�š�����‹�µ�]����� �v� �(�]���]���Œ�������[�µ�v�������Æ�‰� �Œ�]���v������������
formation enrichie favorisant ainsi la réussite. 

2. Répondre à la pénurie de main-���[�ˆ�µ�À�Œ���U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �����v�•�� �o���•�� �•���Œ�À�]�����•�� �‰�µ���o�]���•�� ���š�� �o���•�� �•�����š���µ�Œ�•��
considérés comme prioritaires pour l'économie québécoise 

�x Objectif 1.2 �t Amplifier le caractère interdisciplinaire des programmes de formation 

�>�[�/�E�Z�^���•�������]�•�š�]�v�P�µ�����‰���Œ���•�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�������v�š�Œ���•���������Œ�����Z���Œ���Z�����š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�U���Œ� �µ�v�]�•�•���v�š�������•���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•��
aux expertises variées. Cette organisation favorise le développement de programmes de formation 
interdisciplinaires et agiles, qui préparent une relève scientifique hautement qualifiée, capable 
���[�����}�Œ�����Œ���o���•�����v�i���µ�Æ�����}�u�‰�o���Æ���•�����µ���Y�µ� �������X 

�'�Œ�������� ���� �•���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���Æ� ���� �•�µ�Œ�� �o���� �Œ�����Z���Œ���Z���U�� �o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�� ���š�� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� �o�[�/�E�Z�^�� �i�}�µ���� �µ�v�� �Œ�€�o���� ���o� �� �����v�•�� �o����
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���U���•�}���]���o�����š�����µ�o�š�µ�Œ���o�����µ���Y�µ� �������X�����v���(�}�Œ�u���v�š�������•���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•�����[�]�u�‰�����š�������v�•��
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des domaines de pointe, il contribue activement à répondre aux défis liés à la pénurie de main-���[�ˆ�µ�À�Œ����
spécialisée. 

�x Objectifs 2.2 - ���µ�P�u���v�š���Œ���o���������‰�����]�š� ���������o�[�/�E�Z�^���������]���o���Œ���o���•�����v�i���µ�Æ���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•���o���•���‰�o�µ�•���‰���Œ�š�]�v���v�š�• 

�>�[�/�E�Z�^�����v�š�Œ���š�]���v�š�������•���o�]���v�•���•�}�o�]�����•�����À�������o���•�����]�À���Œ�•���u�]�o�]���µ�Æ��de la société, concrétisés notamment par des 
partenariats ainsi que par la participation de spécialistes externes au sein de la commission scientifique 
���š�� �����•�� ���}�u�]�š� �•�� ������ �o�]���]�•�}�v�� ������ ���Z���‹�µ���� �����v�š�Œ���X�� �����•�� ���Æ�‰���Œ�š���•�� ���š�� ���Æ�‰���Œ�š�•�� ���}�v�š�Œ�]���µ���v�š�� ���� �o�[�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�� �����•��
programmes scientifiques. Leur implication active�U�� �š���v�š�� ���µ�� �v�]�À�����µ�� �����•�� �����v�š�Œ���•�� �‹�µ�[���� �o�[� ���Z���o�o����
institutionnelle, est essentielle pour identifier les enjeux prioritaires. Une telle collaboration permet 
d�[���o�]�P�v���Œ���o�����Œ�����Z���Œ���Z�����•�µ�Œ���o���•�������•�}�]�v�•���Œ� ���o�•���������o�����•�}���]� �š� �U���v�}�š���u�u���v�š�����v���Œ� �‰�}�v�•�������µ�Æ����� �(�]�•���o�]� �•�������o�����‰� �v�µ�Œ�]����
de main-���[�ˆ�µ�À�Œ���X 

Ainsi, une nouvelle génération de scientifiques sera formée en phase avec les enjeux émergents 
���[�]�u�‰�}�Œ�š���v�������‰�}�µ�Œ���o�����Y�µ� ������.   

3. Contribuer à la promotion et à la valorisation de la langue française 

�x Objectif 1.1 �t �K�(�(�Œ�]�Œ���µ�v�������Æ�‰� �Œ�]���v������� �š�µ���]���v�š�������v�Œ�]���Z�]�����‹�µ�]�����]�•�š�]�v�P�µ�����o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���������o�[�/�E�Z�^�������������o�o����
des autres établissements 

�>�[���Æ�‰� �Œ�]���v������ � �š�µ���]���v�š���� ���•�š�� �µ�v���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�/�E�Z�^�X�� ���P�]�Œ�� �•�µ�Œ�� �o�[���Æ�‰� �Œ�]���v������ � �š�µ���]���v�š���� ���[���•�š�� ���P�]�Œ�� �•�µ�Œ��
�o�[���v�•���u���o���������•���(�����š���µ�Œ�•���‹�µ�]���o�µ�]���‰���Œ�u���š�š���v�š�����������}�v���Œ� �š�]�•���Œ���•�����u�]�•�•�]�}�v���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š���������Œ�����Z���Œ���Z���X  

�W�}�µ�Œ���Œ���Z���µ�•�•���Œ���o�[���Æ�‰� �Œ�]���v������� �š�µ���]���v�š���U���o�[�/�E�Z�^���•�����o���v�������o������� �(�]����������� �(�]�v�]�Œ�������š�š�������Æ�‰� �Œ�]���v�����U���������o�[���v���Œ���Œ�������v�•��
�o�������}�v�š���Æ�š�����(�Œ���v���}�‰�Z�}�v���U���������o�[���‰�‰�µ�Ç���Œ���•�µ�Œ���µ�v�����v�������Œ���u���v�š���������Z���µ�š���v�]�À�����µ�U��������créer des liens entre la 
population étudiante et les �u�]�o�]���µ�Æ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����š���������o�[�}�Œ�]���v�š���Œ���À���Œ�•���µ�v�����Œ�����Z���Œ���Z�����‹�µ�]���À�]�•�����µ�v�����]�v���]�����v������
positive sur la société. 

�W�}�µ�Œ���(�����]�o�]�š���Œ���o�[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v��de la population étudiante nouvellement arrivées au Québec, l�[�/�E�Z�^�������‰�Œ�}��� ��� ��
�����o�[���u�����µ���Z�������[�µ�v�����Œ���•�•�}�µ�Œ���� dédiée à �o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P�������µ���(�Œ���v�����]�• et à �o�[���v�]�u���š�]�}�v������ la vie scientifique 
et culturelle dans les centres en proposant des ateliers de rédaction sur diverses thématiques ainsi que 
des activités sociales en français. 

�x Objectif 2.1 �t �&���]�Œ�����Œ���Ç�}�v�v���Œ���o�����‰���Œ�š�]�v���v�����������•�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•���������o�[�/�E�Z�^���‰�}�µ�Œ���o�����•�}���]� �š�  

�>�����‰�o�����������µ���(�Œ���v�����]�•�������v�•���o�����Œ�����Z���Œ���Z�������•�š���µ�v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š� ���‰�}�µ�Œ���o�[�/�E�Z�^�X���>�[�/�v�•�š�]�š�µ�š�����}�v�š�Œ�]���µ�� depuis 55 ans à 
résoudre les grands enjeux de la société et à promouvoir les résultats de la recherche québécoise. �>�[�/�E�Z�^��
doit être en mesure de mettre en valeur la pertinence des contributions scientifiques en cours et 
���[���Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ���o���µ�Œ�����‰�‰�}�Œ�š�����µ�Æ�����v�i���µ�Æ�����]���o� �•�X���W�}�µ�Œ���Ç�����Œ�Œ�]�À���Œ�U���o�[�/�E�Z�^ a �����•�}�]�v�����[�}�µ�š�]�o�•���Œ� �‰���Œ�š�}�Œ�]ant les activités 
scientifiques de sa communauté selon les enjeux dans lesquels ���o�o���•�� �•�[�]�v�•���Œ�]�À���v�š�X�����[���•�š�� ������ �‹�µ���� �o���� �‰�o���v��
stratégique propose. 

�>�[�/�E�Z�^�U�� ���v�� �š���v�š�� �‹�µ�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� ���[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ, a comme objectif de diffuser ces 
découvertes et contributions scientifiques dans la sphère publique québécoise. ���� �����š�š���� �(�]�v�U�� �o�[�/�E�Z�^��
renforce les moyens à la disposition du corps professoral et de �o�[équipe des communications leur 
permettant de participer plus activement aux débats publics et de valoriser davantage la recherche 
scientifique en français. 

Cette approche permet à l'INRS de jouer un rôle clé dans la vulgarisation scientifique au sein des médias 
francophones. L'objectif est de démocratiser l'accès aux connaissances scientifiques en français pour 
�Œ���i�}�]�v���Œ�����o�[���v�•���u���o���������•���‰�µ���o�]���•. En adoptant cette stratégie, l'INRS affirme son engagement envers la 
diffusion du savoir scientifique en français et son rôle dans le rayonnement de la recherche québécoise, 
tout en contribuant à l'enrichissement du dialogue entre la communauté scientifique et le grand public. 
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Plan stratégique (2025 - 2030) 
[Insérer �o�����‰�o���v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ�����������o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š] 



INRS.CA

Former, innover, avancer

truchofr
Texte surligné 



Je suis fier de vous présenter le deuxième 
plan stratégique que j’ai eu le privilège 
d’élaborer de concert avec la communauté 
de l’Institut national de la recherche 
scientifique (INRS). Le plan stratégique 
2025-2030 Former, innover, avancer 
propulsera l’INRS jusqu’à ses 60 ans 
d’existence et au-delà. J’ai l’intime 
conviction que nos ambitions, formulées 
ici, seront structurantes à long terme.

À mes yeux, l’INRS continue d’être un projet 
visionnaire, imaginé en 1969 pour favoriser 
le développement du Québec par la science, 
sur le plan tant économique que social 
et culturel. Notre mission est portée par 
chaque administration successive comme un 
flambeau, un relais, dans une grande course 
scientifique au bénéfice de la société. 

Je retiens du plan stratégique précédent que 
l’INRS connaît du succès lorsqu’il se distingue 
des autres établissements universitaires et 
lorsqu’il utilise sa mission comme un tremplin. 
C’est de cette façon que nous avons relancé 
la croissance de l’institution avec des 
Unités mixtes de recherche, qui étendent la 
présence de l’INRS sur le territoire, et avec la 
réalisation du Centre Ruralités durables. 
Le résultat est une augmentation de plus 
de 15 % du nombre de professeures et 
professeurs, à terme.

Ce nouveau plan nous appelle à consolider 
l’ensemble des volets de la mission 
particulière de l’INRS. Nous formons une 
relève scientifique interdisciplinaire qui 
contribue à des travaux de recherche sur 
les enjeux de la société. Prenons les moyens 
pour le faire encore mieux. Nos activités 
scientifiques sont déjà les plus intenses en 
termes de financement accordé par les 
professeures et professeurs.

Plan stratégique 2025-2030

Mot du

directeur général

Démontrons maintenant la force de nos 
incidences positives sur la société. Nous 
composons avec une taille modeste depuis 
des décennies, dans un contexte de finances 
publiques qui s’annoncent restreintes.
Contournons ensemble ces contraintes afin 
de mieux soutenir la science qui se crée 
à l’INRS.

Finalement, ce plan nous pousse à porter une 
attention particulière à la façon dont nous 
conduisons nos activités. Nos contributions 
scientifiques doivent être le fruit d’un travail 
rigoureux, de la plus haute qualité, tout en 
veillant avant tout sur la santé des personnes 
et toujours en visant des comportements 
éthiques et durables.

Portons ensemble le flambeau aux cours 
des cinq prochaines années et travaillons 
ensemble pour que la relève puisse le porter 
à son tour.

Luc-Alain Giraldeau, Ph. D
Directeur général de l’INRS

2
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L’INRS est doté d’une mission inspirante qui 
lui est singulière. Cette mission, imaginée en 
1969, demeure toujours aussi pertinente, voire 
davantage. Voici ce que dit l’article 1 des lettres 
patentes de l’INRS :

« L’Institut a pour objet la recherche 
fondamentale et appliquée, les études 
de cycles supérieurs et la formation de 
chercheurs. Dans le cadre de cet objet et tout 
en poursuivant les finalités propres de la 
recherche universitaire, l’Institut doit, de 
façon particulière, orienter ses activités vers le 
développement économique, social et culturel 
du Québec, tout en assurant le transfert des 
connaissances et des technologies dans 
l’ensemble des secteurs où il œuvre. �M�t

En bref, cette mission appelle l’INRS à 
répondre, par la science, aux grands enjeux 
du Québec, soient-ils de nature économique, 
sociale ou culturelle . Notre outil privilégié est de 
former la relève scientifique par une recherche 
interdisciplinaire en dialogue avec notre société.

Plan stratégique 2025-2030 4

La notion de
développement  

Dans la mission de l’INRS, 
le développement doit être 

compris comme étant l’ ensemble 
des actions qui améliorent 

et font progresser 
la société .

toujours actuelle

Une MISSION particulière



DEPUIS
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Plan stratégique 2025-2030 6

Le plan stratégique 2019-2024 a permis 
de donner une impulsion nouvelle au 
développement de l’INRS.  Au cours de 
cette période, et pour la première fois en 
plusieurs décennies, le nombre de professeures 
et professeurs a augmenté. Nous avons réalisé 
notre ambition d’accroître la capacité de 
recherche de l’INRS, ayant comme résultat cinq 
Unités mixtes de recherche et un futur Centre 
Ruralités durables, qui s’ajoute aux quatre 
centres existants.

Cette réussite est attribuable au 
positionnement que nous avons adopté.  
Nous ne sommes pas une université 
traditionnelle  ; ce rôle est admirablement joué 
par nombre d’établissements. L’INRS démontre la 
pertinence d’un modèle unique qui a influencé et 
influence toujours les universités au Québec : 
un modèle basé sur la nécessité de répondre 
aux enjeux de la société par la science.

qui incarne notre MISSION

Une nouvelle VISION

Dans la foulée de ce que nous avons accompli 
depuis 2019, cette nouvelle vision renforce la 
poursuite de  trois grands chantiers  déjà bien 
amorcés : 

Concrétiser , durant les cinq prochaines années,  
notre Centre Ruralités durables , pour lequel 
nous avons obtenu un financement de départ ;

Poursuivre le développement du modèle des 
Unités mixtes de recherche avec plusieurs 
partenaires , après les cinq premières 
collaborations avec le réseau de l’Université 
du Québec ;

Avancer dans le développement 
de notre campus à Laval. Ce dernier chantier 
est déjà en cours avec le déménagement des 
premières composantes du Centre Énergie 
Matériaux et Télécommunications vers notre 
campus de Laval. Il doit se poursuivre et se 
consolider progressivement d’ici 2030.

L’INRS : l’établissement incontournable pour toute personne qui souhaite 
contribuer à solutionner les grands enjeux de la société par la science.



7

Les dernières années ont été marquantes
pour l’INRS.  Non seulement nous avons repris 
le chemin du développement institutionnel, 
ce qui a exercé des pressions sur notre 
communauté, mais nous avons aussi subi les 
bouleversements découlant de la pandémie 
de COVID-19 et de deux cyberattaques.

Ce contexte nous a permis de devenir plus 
sensibles à une série de préoccupations. Cette 
volonté a été confirmée par nos instances. 
On le constate notamment à la lecture de nos 
principes directeurs et engagements en matière 
de développement durable (DD), de nos efforts 
pour maîtriser la charge de travail, du besoin de 
travailler sur l’équité, la diversité et l’inclusion 
(EDI), et de la nécessité de veiller sur la santé 
mentale de notre communauté.

une PERTINENCE ACCRUES

Une SENSIBILITÉ et

De plus, il est judicieux de rappeler que 
nous œuvrons à rendre l’INRS toujours plus 
pertinent. La pertinence consiste à faire des 
choix scientifiques et organisationnels qui 
répondent à notre mission. En effet, l’excellence 
de la recherche — admirablement démontrée 
chez nous — n’est pas suffisante. Pour propulser 
la science et la technologie qui stimuleront 
le développement économique, social et 
culturel, nous misons sur la pertinence de nos 
contributions.

Les actions pour 
concrétiser le plan stratégique 

devront nécessairement prendre 
en considération nos principes 

directeurs (DD, EDI, charge 
de travail et santé mentale) 

dans l’atteinte des 
objectifs.
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 Engagement
Notre engagement est défini par notre 
mission, qui nous place d’abord au service 
de notre société. L’avancement de la société 
est notre moteur scientifique. Nous faisons 
aussi preuve d’engagement envers notre 
communauté. La réalisation de notre mission 
ne se fait jamais au détriment de la santé et 
du bien-être des personnes. Au contraire, 
nous agissons les unes et les uns pour 
les autres.

 
 Collaboration
Puisque nous sommes fondamentalement 
interdisciplinaires, notre collaboration 
s’exprime d’abord entre les disciplines. 
L’interdisciplinarité est nécessaire dès qu’on 
choisit des enjeux de société comme objets 
de recherche. La collaboration s’exprime 
aussi par le fait que nous privilégions les 
projets de recherche en partenariat. Nous 
collaborons avec notre milieu. 

Nous suscitons la collaboration au sein 
de notre communauté. Nous cherchons 
des solutions communes, inclusives et 
durables pour mieux réaliser notre mission. 
Nous faisons constamment évoluer notre 
institution pour concrétiser cette valeur. 

 Responsabilité 
Nous assumons pleinement notre 
responsabilité en matière scientifique. 
Cela commence par l’intégrité et 
l’exemplarité dans toutes nos activités. 
Nous assurons la sécurité des fruits de 
nos recherches, la protection des données, 
une saine gouvernance scientifique et des 
pratiques de recherche responsable. Nous 
adhérons aux principes d’équité, de diversité 
et d’inclusion envers les groupes sous-
représentés, de même qu’aux principes de 
développement durable, que nous visons 
tant dans notre gestion que dans la conduite 
de la recherche. Nous faisons aussi preuve 
d’engagement envers les Premiers Peuples, 
avec qui nous souhaitons coconstruire 
les savoirs.

Des VALEURS

actualisées

En ce sens, nous adoptons trois valeurs  pour nous guider dans nos actions.



Responsabilité

Engagement Collaboration

LES 
VALEURS

Responsabilité

9
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CENTRE RURALITÉS 
DURABLES

Propulser les communautés et 
milieux ruraux du Québec

Des centres aux Unités mixtes de recherche :

toujours en synergie avec les besoins du Québec

CENTRE ARMAND-FRAPPIER 
SANTÉ BIOTECHNOLOGIE

Intégrer une vision 
écosystémique de la santé

CENTRE EAU TERRE
ENVIRONNEMENT

Transférer des connaissances 
au profit de l’environnement

CENTRE URBANISATION 
CULTURE SOCIÉTÉ

Analyser les dynamiques qui
forgent notre monde

CENTRE ÉNERGIE MATÉRIAUX
TÉLÉCOMMUNICATIONS

Façonner l’avenir des 
technologies de pointe

UNITÉS MIXTES DE RECHERCHE, 
EN CONCERTATION AVEC CINQ 
UNIVERSITÉS PARTENAIRES DU 
RÉSEAU DE L’UNIVERSITÉ DU 
QUÉBEC (UQ)

Matériaux et technologies pour la 
transition énergétique

Cybersécurité

Transformation numérique en appui 
au développement régional

Santé durable

Études autochtones

NOUVEAU
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Notre plan stratégique 
2025-2030 permet de 
garder le cap sur notre 

vision à l’aide de 
trois objectifs 

par orientation 
stratégique.

ORGANISATION 
INNOVANTE

RELÈVE 
SCIENTIFIQUE
PERTINENTE

RECHERCHE
D’IMPACT

1

2

3



Orientation

Former les scientifiques les 
plus aptes à contribuer au 
développement économique, 
social et culturel de la société  

La mission de l’INRS consiste notamment à 
former la relève scientifique de haut calibre dont 
le Québec a besoin pour répondre à des enjeux 
complexes. Voilà un outil majeur pour appuyer 
le développement économique, social et 
culturel.

RELÈVE

Plan stratégique 2025-2030

SCIENTIFIQUE

PERTINENTE

12

Objectifs

Offrir une expérience 
étudiante enrichie, qui 
distingue la formation de 
l’INRS de celle des autres 
établissements universitaires

Pour que cette relève scientifique corresponde 
aux aspirations de la société, nous choisissons 
de consacrer des efforts significatifs sur un 
levier puissant : l’expérience étudiante. Agir sur 
l’expérience étudiante, c’est agir sur l’ensemble des 
facteurs qui nous permettent de concrétiser notre 
mission de formation.

Nous nous lançons le défi :

de définir cette expérience ;

de l’ancrer dans notre contexte francophone ;

de l’appuyer sur un encadrement de haut 
niveau (accueil, suivi, mobilité) ;

de connecter la population étudiante 
aux milieux preneurs ;

de l’orienter vers une recherche qui vise 
une incidence positive sur la société.

1.11



mis en œuvre une 
approche renouvelée de 

formation interdisciplinaire, 
alignée sur les besoins des 

milieux preneurs

créé des ponts de 
formation entre les centres 

de recherche de l’INRS

offert le soutien nécessaire 
au corps professoral en 
matière de recrutement, 

d’enseignement et 
d’encadrement

accru la proportion 
d’étudiantes et étudiants 

diplômés qui se disent 
satisfaits de leur 

expérience de formation

2

3

4

Pour une relève 
scientifique 

plus pertinente, 
en 2030, 

l’INRS aura…

13

Amplifier le caractère
interdisciplinaire des 
programmes de formation

L’INRS est organisé en centres de recherche 
thématiques qui rassemblent déjà des scientifiques 
de plusieurs disciplines. C’est un avantage dont 
nous devons mieux tirer profit. 

Nos programmes de formation doivent :

être agiles ;

viser plus d’interdisciplinarité ;

former aux notions telles que la recherche 
partenariale, responsable, décolonisée et inclusive, 
de même qu’à l’entrepreneuriat et aux différentes 
approches de transfert et de mobilisation de la 
recherche.

Valoriser le rôle de formation du 
corps professoral de l’INRS

Notre engagement envers la formation de 
scientifiques les plus aptes à contribuer au 
développement économique, social et culturel 
de la société exige que nous valorisions le rôle 
de formation chez notre corps professoral. 

Nous allons soutenir les professeures et professeurs 
dans :

leur recrutement ; 

leur enseignement ;

leur encadrement des scientifiques de demain 
avec un diplôme.

1.2

1.3



Orientation

Renforcer l’incidence des 
activités scientifiques de 
l’INRS sur le développement 
de la société

D’IMPACT

RECHERCHE
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Objectifs

Faire rayonner la pertinence des 
contributions scientifiques de 
l’INRS pour la société

Nous contribuons déjà, depuis 1969, à résoudre 
les grands enjeux de la société. Nous devons être 
en mesure de mettre en valeur la pertinence des 
contributions scientifiques en cours et d’expliquer 
leur apport aux enjeux ciblés. Pour y arriver, nous 
avons besoin d’outils qui répertorient les activités 
scientifiques de notre communauté selon les enjeux 
dans lesquelles elles s’inscrivent.

Augmenter la capacité de l’INRS à 
cibler les enjeux scientifiques les 
plus pertinents

Nous disposons déjà de liens privilégiés avec les 
différents milieux qui composent la société. Ces 
liens se concrétisent dans nos partenariats. Nous 
dirigeons nos programmes scientifiques en faisant 
appel à des comités de liaison et à une commission 
scientifique composés de spécialistes externes. 
Il est essentiel que nos partenaires jouent un 
rôle encore plus actif dans les centres et à l’échelle 
de l’organisation pour identifier les enjeux les plus 
pertinents — ceux dont nous devons nous saisir 
en priorité.

2.1

2.2

2



appris à cibler les enjeux 
de société prioritaires 
pour l’INRS et cadré le 

rayonnement scientifique 
selon ces enjeux

renforcé les liens avec 
le milieu, notamment à 
travers les partenariats, 

les comités de liaison et la 
commission scientifique

réalisé des activités 
majeures de maillage 

scientifique regroupant 
tous les centres

2

3

Pour générer 
de la recherche 

d’impact, 
en 2030, 

l’INRS aura…

15

mesuré l’effet 
des transferts de 

connaissances et des 
transferts technologiques 
vers les milieux preneurs

4

Nous visons également à réaliser plus d’activités de 
maillage scientifique regroupant tous nos centres 
afin de stimuler de nouvelles collaborations en 
lien avec ces enjeux et de renforcer nos efforts 
concertés.

Mesurer l’incidence des activités 
scientifiques sur la société

Notre remarquable intensité de recherche 
est établie depuis des années. Toutefois, les 
subventions reçues par professeure et professeur 
ne devraient être que le point de départ pour 
mesurer le succès de nos activités scientifiques. En 
choisissant plutôt d’évaluer ce que chaque projet 
apporte au développement de la société, nous 
prenons un virage décisif qui colle à notre mission. 
Le défi que nous devrons relever sera de définir la 
méthodologie à utiliser pour y arriver.

2.3



Orientation

Créer et mettre en œuvre des 
stratégies innovantes pour 
mieux soutenir nos activités 
de recherche et de formation

Dans les dernières années, l’INRS a réclamé un 
financement mieux adapté à sa mission et a 
travaillé à l’augmentation de ses revenus. Les 
résultats, bien que positifs, ne sont pas à la 
hauteur des besoins. L’INRS doit faire preuve 
de créativité et imaginer des solutions dans le 
respect de la santé des personnes qui œuvrent 
à l’INRS, de leur diversité et des principes de 
développement durable.

INNOVANTE

ORGANISATION
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Objectifs

Renforcer le soutien aux 
activités scientifiques et la 
capacité d’accueil d’étudiantes 
et étudiants

Les personnes qui œuvrent à l’INRS doivent se 
répartir les responsabilités et les ressources pour 
permettre aux centres de concentrer leurs efforts 
sur la réalisation du programme scientifique. Il sera 
incontournable de modifier nos façons de faire en 
profondeur dans le but de dégager de nouvelles 
capacités pour la conduite de la recherche et de la 
formation.

Être une organisation plus 
efficace, efficiente et agile au 
service de la mission

La lourdeur et la complexité de notre organisation 
se trouvent à la source d’un certain gaspillage 
de ressources et de pressions néfastes sur les 
membres de la communauté. Notre taille modeste 
joue contre nous à ce chapitre. Nous devons nous 
engager à simplifier nos processus principaux et à 
nous doter d’outils de gestion partagés 
afin d’alléger notre charge de travail.

Ce travail d’amélioration vise, encore une fois, 
à mieux soutenir les activités scientifiques.

3.1

3.2

3



Pour devenir 
une organisation 

innovante en 2030,
l’INRS aura…
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Obtenir de 
nouvelles sources 
de financement

En parallèle, nous devons continuer de rechercher 
de nouvelles sources de financement. Les grands 
projets de développement se poursuivent — le 
Centre Ruralités durables, le campus de Laval, les 
Unités mixtes de recherche — et il est impératif 
d’obtenir des sommes additionnelles pour les 
financer.

Nous envisageons trois sources principales à 
exploiter : 

Les différents programmes du gouvernement 
fédéral ;

Les partenariats philanthropiques ;

Le nombre d’étudiantes et d’étudiants dans 
nos programmes.

3.3

accru la capacité des 
centres à appuyer la 

recherche et la formation

augmenté le nombre 
d’étudiantes et étudiants

mis en place une nouvelle 
approche de gestion qui 
permet aux ressources 

des centres de recherche 
de se concentrer sur 

la réalisation 
des programmes 

scientifiques

2

3

allégé le poids des 
tâches administratives 
pour l’ensemble des 

membres de 
la communauté 

diminué le nombre 
de membres de la 
communauté qui 

affirment se trouver en 
surcharge de travail et en 
détresse psychologique 

liée au travail

financé les 
grands projets de 
développement 

grâce à des sommes 
provenant de nouvelles 

sources, dont le 
gouvernement fédéral 

et la Fondation 
de l’INRS

5

6

4



Offrir une expérience étudiante  enrichie, 
qui distingue la formation de l’INRS de celle 
des autres établissements universitaires

Augmenter le caractère interdisciplinaire 
des programmes de formation

Valoriser le rôle de formation  des 
professeures et professeurs de l’INRS

Former les scientifiques les plus 
aptes à contribuer au développement 
économique, social et culturel de la 
société

mis en œuvre une approche renouvelée 
de formation interdisciplinaire, alignée sur 
les besoins des milieux preneurs

créé des ponts de formation entre les 
centres de recherche l’INRS 

offert le soutien nécessaire au corps 
professoral en matière de recrutement, 
d’enseignement et d’encadrement

accru la proportion d’étudiantes et 
étudiants diplômés qui se disent satisfaits 
de leur expérience de formation

9 objectifs

3 orientations

En

l’INRS aura...

2030, 

RELÈVE 
SCIENTIFIQUE
PERTINENTE
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1

1.3

1.2

1.1



Renforcer le soutien aux activités 
scientifiques et la capacité d’accueil 
d’étudiantes et étudiants

Être une organisation plus efficace, 
efficiente et agile au service de la mission

Obtenir de nouvelles sources 
de financement

Faire rayonner  les contributions 
scientifiques de l’INRS pour 
la société 

Augmenter la capacité de l’INRS à cibler 
les enjeux scientifiques les plus pertinents

Mesurer l’incidence des activités 
scientifiques sur la société 

Créer et mettre en œuvre des 
stratégies innovantes pour mieux 
soutenir les activités de recherche 
et de formation

Renforcer l’incidence des 
activités scientifiques de 
l’INRS sur le développement 
de la société

accru la capacité des centres à appuyer la 
recherche et la formation

augmenté le nombre d’étudiantes et étudiants

mis en place une nouvelle approche de
gestion qui permet aux ressources des centres 
de recherche de se concentrer sur la réalisation 
des programmes scientifiques

allégé le poids des tâches administratives pour 
l’ensemble des membres de la communauté 

diminué le nombre de membres de la 
communauté qui affirment se trouver en 
surcharge de travail et en détresse 
psychologique liée au travail

financé les grands projets de développement 
grâce à des sommes provenant de nouvelles 
sources, dont le gouvernement fédéral et la 
Fondation de l’INRS

appris à cibler les enjeux de société 
prioritaires pour l’INRS et cadré le 
rayonnement scientifique selon ces enjeux

renforcé les liens avec le milieu, notamment à 
travers les partenariats, les comités de liaison 
et la commission scientifique

réalisé des activités majeures de maillage 
scientifique regroupant tous les centres de 
recherche

mesuré l’effet des transferts de 
connaissances et des transferts 
technologiques vers les milieux preneurs

ORGANISATION
INNOVANTE

RECHERCHE
D’IMPACT

19

3

3.3

3.2

3.1

2

2.3

2.2

2.1
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