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grille des indicateurs

REUSSITE

MAITRISE DE TYPE RECHERCHE ET MAITRISE DE TYPE PROFESSIONNEL

>[/EZ™ o ]eS]vPpu o USE ¢ 5 0]** U VSes UV]A EXJE T}y < E vF]och}EpGho %
0 °* % E}IPE uu - u SE]J- SC% €& Z & Z we <tlv p((®& oo (PEE AW X ¢
ces programmes représentent en moyenne 5116d¥s inscriptions a la maitrise, cette proportion atteint

81,19 o[PEZ"

Cette particularité institutionnelle a une incidence significative syrdrtrait de la réussite étudiante, lors de
la comparaisonde (E ¢puo0S S o[/EZ™ étaplEsementqudhi¥ersitaires québécois. En effet, les
tvv e o[ Z 00 % E}A]de} érarts jmgodanissdans les taux de réussite des programmes de

type recherche et ceux de type professionnel. Pour les cohortes 20140a [2826tablissements québécois
affichaient un taux de diplomation moyen de 86,4 % dans les programmes de typesgwanel
comparativement a 71,9 % dans les programmes de type recherche, un écart sifniéicates de 15 %
Comme les programmes professionnels représentent en moyenne prés de l& mhestiinscriptions a la
maitrise dans les autres établissements québécaois, ils rehatudsdacon importante le taux de réussite global

o[ ve u o * % E}P E uu. A I'INRS, §i€B Jqu'une tendance similaire s'obserieefaible
représentation des programmes de type professionnel (moins de 20 % des tinss)ip réduit
considérablement pffet sur le taux de réussite global des programmes de maitrise.

Par ailleurs, l'analyse des données révele que les membres étudiants de I'INR8ébyimddtieur parcours a
lautomne 2020 ont été fortement affectés par les défis de la pandénmeieCOVIDO. Cet impact est
particulierement visible a la maitrise de type recherche, ou le taux desitéude la cohorte 2020 accuse une
baisse de 2%par rapport a la moyenne des six cohortes précédentes.

En raison de la petite taille des cohortes de I'INRS (43 membres étudiant®yenne a la maitrise de type
recherche), il existe une variabilité relativement importante dansdas tle réussite annuels ve 0 e [uv
telle cohorte, par exemple, chaque individu représente plus 8&2du taux de réussite global, rendant ce
dernier particulierement sensible aux variations individuellésq @ embres étudiants de plus ou de moins qui
obtiennent leur dipléme peuvent entrainer une augmentation ou une diminutierpres del2 %du taux de
réussite global

88 (}JES + ve] Jo]3 A E A E] 8]}ve ]v ]A] 1 pw¥%e} ®@® WSE [pv (ouvSp SGJvprsC
lesquelles reflétent souvent davantage des circonstances ponctuelles que disnoes structurelles. Ce
phénomeéne est particulierement accentué dans des contextes exceptionnels, comme celpaddéanie de
2020, ou quelques abandons supplémentaire§SE] U 0 « e Vi uAE e v U [ %S S]}v
contraintes personnelles, peuvent modifier significativement les résultitsagx. A [JvA E+ U Ve UV
cohorte comptant plusieurs milliers de membres étudiants, de tels effietividuels ont un impact
relativement modeste sur les indicateurs de réussite.

1 /E op v§ G¢naEtEs 2014 a 2020. Source : fichier de cheminement, MES. TraitementQRRINRS.

2 Cohortes 2014 a 2020. Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : BRNES

3> § uA&E E pee]d UulC Vv ve o %EIPE uu A UOTHE]I YE%Z ®ESIA < v OilnneSdeve 0 » % E}P E
type professionnel. Source : fichier de cheminement, MES. TraitenizZRI-UQ et INRS
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Taux de réussite a la maitrise

INRS Moyenne québécoise
Cohorte Maitrise de type Maitrise de type Maitrise de type Maitrise de type
. Total . Total
recherche professionnel recherche professionnel
2014 76,9% 80,0% 77,3% 72,3% 84,9% 78,2%
2015 80,4% 87,5% 81,5% 73,9% 85,4% 79,3%
2016 73,2% 0,0% 69,8% 74,2% 85,9% 79,8%
2017 77,6% 91,7% 80,3% 73,8% 88,1% 80,6%
2018 76,7% 78,6% 77,2% 72,3% 87,5% 79,8%
2019 77,8% 93,3% 82,4% 70,7% 88,1% 79,4%
2020 55,3% 71,4% 59,0% 66,8% 84,5% 75,6%
Taux moyen 73,8% 81,4% 75,2% 71,9% 86,4% 78,9%
Taux moyen
excluant la 77,2% 83,9 % 78,4 % 72,8 % 86,8 % 79,5 %
cohorte 2020

PASSAGE ACCELERE DE LA MAITRISE VERS LE DOCTORAT

> u SZ} }o}P] U%O0}C % E o ulv]es & oY% Pv@EI W& ERETE)] PEE |eB]S
maitrise comptabilise les membres étudiants qui effectuent un pasaagéléré de la maitrise vers le doctorat

comme des personnes non-dipldomées, au méme titre qa ¢ % Ee}vv ¢ Vv ¢]Su S]tv [ Vv }vX KC
classification a un impact direct sur les indicateurs de réusBiteassimilant ces personnes comme « non-
dipldmées », la formule de calcul actuelle engendre une diminution artificielle dederé&s du taux de

E pee]s 0 U " SEEn effetp pidbaguiX personne ayant effectué un passage accéléré était
comptabilisée parmi les personnes diploméd o § pu /A& E pee]S % E  <pu SE ve o[ § 0]CE
<u[ 6 fUCette méthodologie désavantage donc particulieremen{/EZ~U ¥4 désUgkrsonnes

constituant les cohortes de maitrise 2014 a 2020 ont emprunté cette® voontre 2 % en moyenne dans

o[ ve u o établissements universitaires québécois

Taux de réussite dans les programmes de maitrise en tenant caeptEassages accélérés de la maitrise vers le

doctorat
INRS Moyenne québécoise

Cohorte Taux de réussite Taux de réussite incluar Taux de réussite Taux de réussite incluar

« standard» lespassages accélérég « standard » lespassages accélérés
2014 77,3% 81,8% 78,2% 79,9%
2015 81,5% 87,0% 79,3% 81,1%
2016 69,8% 81,4% 79,8% 81,7%
2017 80,3% 82,0% 80,6% 82,6%
2018 77,2% 80,7% 79,8% 81,9%
2019 82,4% 82,4% 79,4% 81,6%
2020 59,0% 67,2% 75,6% 78,0%
Taux moyen 75,2% 80,1% 78,9% 80,9%

4 /£ opg vsS o[/EZ”X

5 La cohorte était composée de deux personnes.

6 Le passage accéléré de la maitrise vers le doctorat est éaewmeilleurs membres étudiants et est encadré par des régiesstrictes.

>[ ulee]}v p }S}IE S }]S ISCE €E }uu v }P@® h appropudepar le dir€Eteur du Service des études supérieures et
de la réussite étudiante.

7 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS

8 /£ opu vS o[/EZ"X
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Taux moyen excluant la
cohorte 2020

L[] u %0 négatif du traitement des passages accélérés de la maitrise verddeatast encore plus prononcé

en observant uniguement les programmes de maitrise de type recherche. Dans |elarro@shode de calcul

du MES réduit de 6 % le taux de réussite moyen des cohortes 2020a 20 [ / EX ¢es membres étudiants

étaient comptabilisés comme des personnes dipléne@s, § u A& E pe]S ulC v o[/E®" [ 0o A E
%OUSES <|¥f. 6TUOG

78,4% 82,6% 79,5% 81,5%

Taux de réussite dans les programmes de maitrise de type reet@rdbnant compte des passages accélérés de la
maitrise vers le doctorat

INRS Moyenne québécoisé
Cohorte Taux de réussite Taux de réussite incluar Taux de réussite Taux de réussite incluar
« standard» lespassages accélérég « standard » lespassages accélérés
2014 76,9% 82,1% 72,3% 75,6%
2015 80,4% 87,0% 73,9% 77,3%
2016 73,2% 85,4% 74,2% 77,9%
2017 77,6% 79,6% 73,8% 77,7%
2018 76,7% 81,4% 72,3% 76,4%
2019 77,8% 77,8% 70,7% 75,1%
2020 55,3% 66,0% 66,8% 71,5%
Taux moyen 73,8% 79, 7% 71,9% 75,8%
Taux moyen excluant la o o 0 0
cohorte 2020 77,2% 82,3% 72,8% 76,6%

9 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS.
© /£ op vS.o[/EZA
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D euE * %oE]e ¢ % }uE oftudian& u vS e

>[/EZ”™ }v](] }vS]vp oo u vsS 0o ¢ u *pE * u]*e ¢ V %O %o }p{lE oo AECE pVvV V
étudiante et étudiant, comme un soutien avant méme son arrivée etuin systématique de ses progres en

}vS]vu  ve 0 & *}v % E}I}PE uu [ Su X > @& @ Eo[/HRZYE %o} Vo EE (VS
uniquement a la formation aux cycles supérieurs et peuvent ainsi offriencadrement personnalisé et
soutenu, non seulement a la population étudiante, mais également aux stagiaireshterche et aux stagiaires
postdoctoraux.

D "hz ~W, Z~ [ E Z DEEUDIANTS

[ eBar pv *}pus] vU pv Jvs PE 3]}v 5 pv cpu]A] % Ee}vv o]e » <u D[/EZN £ o)
cet égard, les mesures suivantes sont les plus distinctives :

X JHEes s [ Sp -

d}pe 0 ¢« uu E - o] luupv ps Su ] vs Jve ®Suv % Bl ElwHoo F SH -
dans les secteurs des sciences de la santé et des sciences pures et appliquéest niageibenrse leur
% Eu 535 v$§ e Jve EE 0 PUE %E}IPE uu [ S * B35 00pIESEE A u,
S S3SE] M %o }UE MV %o E]} (Jvl < o}v o V]JA geX Sp GuE S§E]-
[ 3u « 383 JPVv v3 %o % E } Ahdmediveau que les bourses du Fonds de recherche du
Québec. Les personnes inscrites a temps complet dans un programme du sectsuiedess sociales

Vv (]]1]vS PouvsS [UV %e@E}IPE uu }u% S]15]( JUEs ¢ [ S -

X [ve ES]}v H e ]Jv [pHV <u]%o E Z & Zunpregmfjme {EJUoS{}v v

o[/EZ™"U o (}E&u S]}v S8 0 & Z E Z +<}vS\vStu SIpvBVvaE] X >uowode 5]}
maitrise et de doctorat de méme que des stagiaires postdoctoraux daréxjlépes de recherche est
o[ *= v u'u 0 (}@Eu $]1}v }((fiveéeStodt memivlevde (& communauté étudiante inscrit

Ve UV % E}PE uu [ Sp - SC% & Z €& Z S Juu ] S uvs Jvs PCE
recherche. Tout au long de sa formation, chague membre de la communautérridist ainsi familiarisé
avec la dynamique de la recherche scientifique et associé aux activités de produdadiemiffusion qui
en résultent.

x Evaluation trimestrielle en recherche

>[ A op 8]}v SE]Ju «SE] oo c % E}PE « vV & Z E Z § Buy v u E
}veS]Su ofpv e % E]V ]% 0 ¢ U *UE ¢ % Eu 35 v3 <y ABENe BSpv v
évaluation est faite par la direction de recherche en se référant aux objéctfteindre et au plan de

SE AJo & o] A o[ 8u]vs }po[] Su]vs u UB% EZ0 <« UFEJUESVEUK
0 }u B E P]*SE JE <pu] o] %% E}pA X va]o[ ]JA v3pUo]s u «fiESpo3 EE] Ve
sont identifiées pour le trimestre suivant.

X Wo v *}us] v o[v Euvs § o0 E pe°]s

hv %0 v *}uS] v o[ v E uvs 8§ o0 E pe]R024-2825ain} @& opp R EE o vv

o[ v8 v8§ [v @& u vSsS ul]e v-2024. Cettev eiidrite constitue un outil de collaboration

entre la personne étudiante et sa direction de recherche. Elle précise les attentes msietetioutient la

% E}PE *¢]}v U %E&}i § [ Sp + 8 E Z & Zz X %0} ( Jo/s opv}eu]] A

E Ppuo] EX <}EuU ] e¢] O o[ veu o U u Bvs So&Hlede uS S |

o[/EZz"U 88 v§8 VvS % EGu § puAE JE& S38]}ve vS§® }g BpZ] v8e 0 p@Ev]&Euo]
0] -« o0 HE }oo }E S]}v S}uS M O}VP H %o E }HE- [ Sp X
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AUTRES MESURHSE Z D Ed ETUDIANTS

X Programme de mentorat étudiant et accompagnement post-admission

Une équipe de mentorat composée de membres de la communauté étudiante est formée et encadrée
%0 } U CE Ju% Pv E 0 ¢« VIHA puZE uu E ¢ Su] vBZ” vd®UoOuE |v3ZP &58]}vve
leur nouveau milieu de vie. Le mentorat permet de répondre aux questiamaigtes ou informelles, de
faciliter les démarches et de favoriser les contacts avec les pairs, les aftkrt miieux entreprendre leur
parcours universitaire. Le jumelage se fait en fonction de la langue de communication, du patcass e
E% E]vVv o vS €] UE ¢ ]Jve] <p M % EIPE uu [ Sp + § o[ <p] %o (

X Réseau de personnes alliées en santé mentale

Des personnes alliées recoivent une formation pour apporter une aide appraptié@ membre de la
communauté étudiante qui en exprime le besoin. Jouant les roles de pair-aidadie stntinelle, ces
personnes-ressources, agissant sous la supervision de¥o*C Z}0}Ppu o[/EZz~"U }vSE] M vS§
« EA] - O[/EZ™ v + v§ u vs§ o X

X Z}YA [pv ]JE& S]}v E Z E Z }luu }v ]S1}v [ uleel}v HVvV %eE}P E

>[} o]P 8]}v [ A}]JE puv ]E 3E] I pv JE S pG@Ev %EE } B EE udl we 0(E U]
la population étudiante un encadrement de qualité. Cela permet a chaque meedtldiant de bénéficier

0 VRS *lv % E }uE- [pimaleé@Eg pladhifict ba rééherche de maniére efficace et
de maximiser ses chances de réussite académique et professionnelle.

> ]E S]}v E Z & Z % MUS viS uuvs ] E o Spu ] wsS} i}puS]dt Sp ] v
académiques et professionnels, en fournissant des conseils sur les domaines de egleeticients, les
tendances du domaine et les opportunités de carriére. La direction de relohgreut également aider
o[ Sp ] vsS }u o Spu ] vs % 0 V](] E *}v % E}i B % EPE GUZX *UE DV OM

o[] vSI(] S8]1}v % & } o <U *S]}ve E Z E ZU o0 ule V %0 [Uv u ¢
définition des objectifs a atteindre tout au long du programme. La direction de rebbesriente chaque
uu & o] luupv ps Su ] vs v EE]A S o[V e | UMD E -

recherche, y compris les financements, les laboratoires, les bibliothéqueshetdes de données, en lui
permettant ainsi de débuter sa recherche de maniére plus efficace.

> Z}Y|£ [pv 1E& S]}v E Z & Z }luu }v 181}v [ *8]uMlv APV Vo E}P
Jve E]S ve 0 ¢ }v ]8]}ve [ ulec]}v HAE % E}IPE uu - UE &®]e A u u

X *]Pv S]}v [UV % Ee}vv SusSE] e« o[ ul]e*]}v MV %E}PE uu [ S

*]Pv e o[ u]ee]}v ES Jve % E}PE uu - SC% PooE3}E »]JyvE 0U 0
H JE% e % E}( <} E © O[/EZ"X 00 *¢]*S 0 * uu E - o]PYuupv pus
Ve 0 HE % E}IPE uu [ Su fack auxdifficultés geh€dntrées. Il lui incombe également
[ 0% E ] & o SE A Jo Ju% 0] % E Z <p APpGUWsp $+¥uy vd BE [ ¥}
programme. Ce rble peut aussi étre assumeé par un comité formé a cette finleBamegr uu « [ Spu
comportant un essai, un mémoire ou une thése, la direction de recherche assume le roterde t

X Services de soutien aux personnes étudiantes

En plus du soutien psychologique, offert par une psychologue, les membresatartaunauté étudiante

ont également accés a un soutien psychosocial offert par une travailleussesetia un soutien a

O[ %% E vS]ee P }(( S % E pv }ESZ}%o PIPu X hv OhJE3-EA vZIEP
concertée de tout le personnel professionnel pour un résultat optimainet progression vers la réussite

étudiante.
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Les interventions ciblent principalement les défis liés aux études supés. Elles peuvent étre

Jv ]JAl] poo U ulJe Pouvd VvV PE}u% U Vv}3 uu VS %} IBEOP] %o %o E VvS]ee
rédaction. Des interventions en situation de crise viennent également appuyer lesrétglat étudiants

dans les moments malheureux.

%ooueU o[/EZ"N }vv . e E e }UE * % E}( **]}vVv 00 (]H}uE 0 ¢
( 1018 & o P *3]}v O UE Z u]vuvd [ Sp X > uu]@®ES % QA VSupv
maintenant compter sur une équipe de trois personnes pour leur fournir des codapgideurs démarches
§ % E} MHE ¢ [JUu]PE& S]}vU <[ %o %o pu Gmingt dfv@&oppé em[darteharighasectes S (
HSE » 3 0]*c u vde p E « o[hv]A E+]3 pn Yu X

X 'u] 28 | e MAE E °**}UE < Sp]vs e ~"Z e« S ]v(}o SSCE

WIuE ( ]o]s8 E o A] e Spu]lvsSe 8§ SudVvEZ "W+ pAGUE]0E JuEPrES v
disponibles
o 'u] 2 § | e UAE E e }uGARE%S LEJuvE ¢ 0~ }uupv puS  Sp ] vs [} S v]
un seul endroit tout le soutien et les services nécessaires a la réussite de leurs études.t&mps,
les membres étudiants peuvent consulter le GARE ou communiquer avec le personnel pal; courr
une Jv(}o SSCE Ju vep 0o 5 SE veule 0 jluups BSFuUSSO[]wE Euvslby
utile aux fins de faciliter et agrémenter leur parcours tout en assurantcdesmunications plus
efficaces.

X Sensibilisation, prévention et promotion de la santé et du mieux-étre

En collaboration avec le Service des ressources humaines, diverses activités, conféreneieret at
portant sur différents themes sont mensuellement offerts a tous les membeds dommunauté INRS,

(1v ( A}E]s & o[ % v}u]ees u v dé connaisdarmp¥betsecompétences en matiére
de santé physique et mentale.

X Mouvement pour un milieu inclusif

>[/EZ™ §] v§ Z <p vV VY, U% Pv viuu hO o[/EZ/Wo§rus0tUo 3vA E]
o[} i S]( -S§ % EIUIUAIE 0 JA Ee]E o}ue S}US Eovs (JAEPUAX VS 54
visent a conscientiser et a susciter des changements concrets, afin que lesifgsrsonnes issues de la

JA E+]8 ¢ o+ Vv3 VS %0 JvuvVvS ]Jvope s 0 Juupvei>3/BY¥ E S]ubPuAva ®E

MSE U % E pv U% Pv %< dErtifi¢dtiony pas def fodiations, des activités et |

%0}] u v [}puS]oe Ale vE8 (]JE Alou E o0 * %BZEUSP<pluuS 00 *]A AdESpIs

sexuelle et de genre, la diversité ethnoculturelle, le sexisme, le racismbenasinterculturels et les
personnes en situation de handicap onts }JE ¢ % E o E S]}v [pv o }U o
JvS B YOSUE O Vv ¢ ] vV S e %}ESE ]S~ uu E]*5]JAo0 Hudud%ps U
concret sur le bien-étre des étudiantes et des étudiants qui se sentenixtaccueillis et acceptés dans
leur milieu.

x Favoriser un environnement stimulant a travers les différents centres

/o 5 EU] O %}IUE O[/EZ U %op]ecpu < o ] JEPS *u9%wud UE [%y EBE P« (EE U %o
Su] vs %0 V}U]ee VS o[ Z oo Z <u U%opeU U ¥p%fE}]Z u VRIE]
intercentre. A cet effet, un programme de soutiep@E % E}i S+ Sp ] v8e 3 VvV %0 X Z <u \
organise une activité étudiante intercentre, afin de permettre le développentmtliens entre les

membres de la communauté étudiante répartis dans les différents centres.
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suivantes
Cheminement aux cycles supérieurs : les défis de la formation a lactexhservant a préparer les

uuE - 0 }uupv us  Sp ] vs ]v v u & o HE % E}PE uu [ Spu

La communauté étudiante peut toujours consulter les documents suivants :
le "u] o[ SH ] vS *uC&E o[]vsS PQEVS %o} EE 7 iE€ST( [ A%0O]cpy E v <p}] }
JA Ee ¢ v}E]}ve []vE PE]S ]Jv3 00 3P 00 * ($Z]<p ® BJY] B0l & % & I«
us] E 0V
le ' u] & o0+ E}]SPVV[UBS UME % E pu Po} o <u *}vs o @&}]S [ uS
et les différents principes régissant leur application.

Par ailleurs, le Service des études supérieures et de la réussite tudist a développer un plan de
travail et a élaborer de la documentation sur la conduite responsable & Z & Z § o[]vS 00]P
artificielle pour répondre aux enjeux actuels a ce sujet.

X Iv(}&uU 8]}v § Ju% PV U VS % }pE % E % E E ¢ A Y o[/EZ™ § o]]
e o[ uJ]ee]}v 8 A vs§ o TS 0 HE % E u] E $E]BHSJE/EP dEs YJAASUA

O[]JV(}EuU 8]}v & <puls %}pE ]V %E % E E ovpdhe EFE@E&]AS O)TFE Z" Xu kv

% Ee}vv « EE]A v§ o[]vE EvV 8]}V 0 %}UE 0 * J}VE 0Ar o pE u EUZ -

o[ EE]A U % CeU o[]ves 00 §]}v u Yu U Jve]Acpu %dlad@ o APl §])

notamment en leur offrant la formatioAdaptation au systéme scolaire québécois

Certains documents sont mis a leur disposition pour bien les guideres@spects essentiels et moins

intuitifs du processus :
la page WelAccueil et intégrationprésentant une liste de démarches a effectuer, étape par étape,

pour bien préparer son arrivée;
e Pu] « Jvs & S8](* % }pE 0]J]& & o+ SWI]SVpveo 3 p&Eu |®WSe]ve 0f¥u S
complexes de leur nouvelle vie au Québec, soit le logement, la santé au Québec, les services de gard

et les finances.

x Encadrement financier : congé parental et soutien a la mobilité

V %0 ¢ JUEe s [ Ep U O[/EZN +5 0 % E u] @ E3E0ohw %o EF RUGE] A UE
*}uS] vV % E vS 0 %}UE O ¢ Sp ] vS e S Spu |®EEr]«<U]O}VSUGE %o} & ZepH S | %
enfant dans leur vie. Grace a ce soutien financier, dont les paramétres sulairgs au régime québécois

[ *sHE V % E v3 0 U pv % E+}vv %o HS %o %o E ] AE] %EE M VEE €0 S %o E
dans des conditions favorables a sa réussite.

Par ailleurdJ o[/EZ" }ve] & luu Ju%}ES vS ¢« 0 ¢ A% E] vEe JYBVEV S]}v
formation & la recherche de qualité et les valorise en soutenant financiérement leacdéapnts

Jvd Ev 8]1}v u&E Ale v3 o <u]*]181}v [ £ % p@gfammes ge@aurse@de moblitéE «
internationale.

X Formations et ateliers hors programme

(1v % Eu SSE 0 }uupv pus Sp]lvd [ u E]E < ]AuGB F]v o %o E}(
de parfaire son parcours universitaire, le Service des études supérieures e¢dsdie étudiante propose
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chaque trimestre des activités de perfectionnement prenant différentes formesmdtions, ateliers,

e ee]}ve []JV(}EuU 8]}VU 3§ X o 3]A]S ¢ %}ES vS V}S UuuES 2EEZ -« §
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Le Service des études supérieures et de la réussite étudiante proposateless favorisant le
A 0}% % u V3 Ju% 3 Vv e+ SE veA E+ 0« 5§ ( ]o@ vieoj]u-EES]}vo% E}
communauté étudiante. Le Service des études supérieures et de la réussiiande est également un
% ES v |E o] ve O[}EP v]e §]}v RecherchgiCRrviere postgoaiaratesec les
( HOS o [ S o spu% E] PE » 5 %}*3 } 8}JE 0+ [uV]A E-]E » «p }]e X

X Intégration pédagogique des technologies numériques

Le Service des études supérieures et de la réussite étudiante continue de corlsghidee du numérique
Ve 0 ¢ % @E S]<h * % P}P]<p o] luupv ps /EZAX WUU]€E]<H %0
[ %% (E vS]e+ P pourdtiiteactivement afin de mieux répondre aux besoins de la population
étudiante et des membres du corps professoral.

>[ Ju% PvdeswBu E ¢ g }E%* % E}( *«}E o ve 0 }v %I ® S o[]vS P
formation a distance ainsi que dans la construction de cours numériquesiEpA institutionnel est
SIUiuE- }(( E&SX S Ju% Pv u v3 [ & P o u v3 SuvEp uUKE/BZEW] -
v}S uu vS ve 0 u]* V %0 [V KéyaEsant le(fe@uwierhéhtvprofessoral inclusif.

X Formation et accompagnement du corps professoral

Afin de mieux appuyer la réussite étudiante, le Service des études supértutesa réussite étudiante

accompagne les membres du corps professoral & deux nivdauxp v]A p  }oo 3§](U SE A E.
[ S o] CE- % E( 3]}vv u v }uA ESe o[ ve uo e %o E}UNSOUE 06 S %

formation Repérer, accompagner et relayer les membres étudiants en déséquilitre } (( €3 0V p V]A p

individuel, a travers un accompagnement personnalisé.

X %% E& ] S]}v o[ ve ]Pv u v§

v }v3lvpld A o ulee]}v o[/EZ" A]e v§ (JME]E Up v v¥% PV seus
[ %% E ] S]}v o[ ve ]Pv u vs§ § ] v <ZJRu pdrhvettant] ainsi winifrnieilleur
alignement entre les pratiques pédagogiques et les besoins de la population étudiante.

x Plan de développement individuel

hv P (E]S %00 V A 0}% % u vs Jv JA] H o ~Wo/e =3 Sje%y¥]e0 3 o
Su ] vSe o [/ EaplateformeMoodle afin de leur permettre, sur une base volontaire, de fixer les
}i 8](e 0 UHE % E }uE- ul<p 8 0O MHE A o ¥¥% u[ WS %EEQ (v ]}v)
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X Intégration pédagogique des technologies numériques

A la suite des adaptations technopédagogiques mises en place au courpatelémie, le Service des
études supérieures et de la réussite étudiante a posé des actions concrétaggucturer et consolider
la place du numérique dans les pratiques pédBda p o} Juupv pus J/EZAX >[ i}pus vV}
ressources professionnelles et techniques dévolues au soutien pédagogique a maecgcanstruction
[uv %0 v [ S]}v Z}o]-S]«u Ve 0 <d 0 0 VHU EJ<H Of AB% WEES] v
[ %0% E vS]ee P & [ ve ]JPVv u v3X > ¢ Jv]8] S]A 3 V%4CES Bbo}«E W]e Ve 0 & 0EV
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interactive favorisant le développement des compétences pédagogiques pourps pmfessoral. Par

Joo pE&-+U of i}pus E c*}pE - % Eule [}((E]E pw & FoOPU TEE %oru %o F
% E}( **}E 0 Ve 0 }v %o S]}wneSofind [deSfoRm@&iof | A Wisthnce ainsi que dans la

JveSEN §]}v JUEe® Vpu E]<p » *uE o[ E X 8 JuSbov PV W AES o (E] P o
SE veA E- pukE o[/EZ"U Vv}$ uu v$§ Ve 0 uje V %0 Ale[wdy o} ((E
développement des compétences liées aux objectifs de développement durable auprés des manbres
la communauté étudiante.
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Programmes [ $]A]S - E Z E Z

PRINCIPALES ORIENTATIONS DE RECHERCHE
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son organisation interdisciplinaire, repose sur des équipes regroupées densantres de recherche
SZ U SJ<p X > E Z E Z ] %o%op ] *UE 0 ¢« PE v =« Jv(€EsebriEEgsefddE « Vv %00
Jve pv]s o ulZES - E Z E Z ~hDZeX [ 8 & V¥v upd %ovEWSS vo[/EAZO S
demeurer un acteur important de la recherche universitaire au Québec.

Z uv ¢ VSE - O[/EZ™ }%S MV % E}IPE uu vJlvB]10O < Vvi Ao *du] os JioA
dont il se saisit et les grandes orientations de recherche et de formatioemrmvec ceux-ci. Le programme
e ] v3](l<pn ]Jve3]3puS]}VWOE OWPEEZ™U(}E ¢ ¢ VSE U  %}pE ps A 0}E
cellesei en présentant des avenues stratégiques de développement et des opportunités de egnfsc
synergies, (]v VIMNEE]E o u]ee]}v o[/EZ"X >sherttifigues pow te94J R RRoreeu

*}EuU ]+ 0 % 18 e VSE - o[/EZ™ & %ppviaEechenche, enilignAvecldds S WA
thématiques stratégiques pour le Québec.

x Centre Armand-Frappier Santé Biotechnologie

Le Centre Armand-Frappier Santé Biotechnologie (Centre AFSB) werdts efforts québécois de
recherche, de formation et de transfert technologique dans les vastes domaines sité et de la
biotechnologie. Seul membre du réseau Pasteur en Amérique du Nord, le Centra AFSBRLE [ s uE E
la santé des individus et de leur offrir un milieu de vie saigécuritaire. Pour y parvenir, le Centre AFSB
%o E }Iv]e PV %% E} Z *CeS u]J<pg % Eu SS vS u] pA& BuPs ESy G o[ \
facteurs qui affectent la santé humaine, animale et environnementale, via des étuddanfientales ou
%0 %00]<u U O A 0}%0 % U VS [ %% E} Z « SZ E % pSlod © §E )& A v
[JuS]o- ]*]}vv o C vS « ]Jv ] Guidé paplE&Ecancept{|gvX ¢« po ,deCentre
AFSB reconnait que la santé des humains, des animaux et des écosystémes esteftrditamet
dépendantegt }JEE] vS ¢ ¢ E Z E Z * %}HE u PE E pv 0] U ]v }vSIuEvV o []
biomédicale, biotechnologique, environnementale et en santé publique.
> ¢ Z]A]S - E ZEZ p VvEE &" Ale v3U [pv %] EEU S vVEUBE v
e v3 3SU [ USE % E3SU % E}%}s E + %BouS]In e % ACAGRENMYE Ju $Z E
développey diagnostiquer prévenir et traiter diverses pathologies ou infections sont des actions qui
résument bien les quatre thématiques du Centre AFSB :
Infections et immunité - étude des interactions héte-agent pathogéne ;
Effets des facteurs xénobiotiques et des variations génétiques sur la santé ;
A 0}%% U VS [ P v3e §Z E % HUS]<H *U % E}%ZCo 3S]<p * & [}ud]oe |
Analyses biosystémiques au service de la santé.

Dans le contexte de ces thématiques, différents agents pathogénes sont étmuaiése soient des virus,
des bactéries, des champignons ou encore des parasites. Plusieurs membres danmanaaté
professorale du Centre AFSB analysent les mécanismes moléculaires ateeliéga leur pathogeénicité

S 0 & %}ve O[Z€ES X V % E oo o U [ uSCE + S v8 vs Ju% E v E C
agents antimicrobiens et de trouver de nouvelles approches pour congbds infections. Plusieurs
prof e« HE ¢ § % E}( ¢ WE*s n VSE &N []JvS E v §F<upE VIO U] vS[}E]
neurodégénératives, ou liées a une exposition aux polluants organiques et ifgurgande notre
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professoral du Centre AFSB portent leurs intéréts de recherche plutdlassanté dans un contexte
Z}0]*S]<pu v }ve] E& vS &S ]Jve 8§ Eu]v VSpUlur oJuwdlss «0-}oX
approches biotechnologiques sont ainsi utilisées par les membres du corpsgmafedu Centre AFSB
notamment pour développer des outils innovateurs pour la lutte cordggeihsectes ravageurs ou contre
les micro-organismes phytopathogenes qui affectent les productions agriqotes, améliorer la qualité

*+}or 8 o MU %}pE A 0}E]* & o0 }dluler vE]0 %@L E - RE]E o0-]
et de la sécurité des aliments.

> vSE &n o[Z}vv WE [ E]S E o o0 }E&E S}|E"U oJusEEou Jwo }HEEPR
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publique.

Le site du Centre AFSB permet de regrouper plusieurs plateformes technologigassii@slisponibilité
0 tuupv pus ¢ ] v8](J<pn U ujcp S Jv u*SE] oo™ Je%}P (BRIW o

laboratoire permettant de travailler avec des organismes pathogénesalipgrde risque 3, dont certains
virus respiratoires, tel le coronavirus SARSTU }u u EP v3eU 3 0 <p 0 A]JEpue p EJo } ]
investissement du ministered¢ | }v}iu] U o[/vVv}A §]}v & o[[ N @EWUIE AFSB crée

SH 00 U VS pv  }vS]vupu E Ih@Eraz mpvvoves tpudE [o] S| * % SZIP v o
groupe de risque 3. Ces installations uniques permettront de mener des®tuhsversales allant de la

OOMO olibte] at ae, notamment grace a une animalerie de premier plan possédant ldsqpiiss
niveaux d'accréditation canadienne et internationale.

Bien que les activités de recherche soient divisées en quatre grandes thématiques.cicalbes
SE}]S uvs o] « & e[]ve E]JA v ve uv }vS]vuhvu s aeEcansmes }u % GE
(}v u vs pAE o[l o }E S]}v SCE ]S uvsSe S [}uEHou]lS W& UY YEVE EO
ol SE}]S }oo }E S]}v VSE o0 ¢ <U]% °+ aindE qué ddlleZ despautrassodntress
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X Centre Eau Terre Environnement

> vsE pdEE VA]JE}vv u v§ O[/EZN ~ VvSE& P d P EEXPAESWU %o * V}S
physiciens, des ingénieurs, des chimistes, des biologistes, des mathématassnkydrologues, des
hydrauliciens, des géologues et des aménagistes. Les membres du corps professerdt@gouvrent

MV 0 EP *% SE E Z E Z v Au JuE v & § E& ]E&E o0 0] u %o
écosystémes. Par ses travaux, le Centre ETE participe au développement durableodesasssrrestres

§ «u SJ<p e ve 0o E *% 3 o[ VAJE}vV u v8X '"E]%0]0 JKEE %o % & U E
% E] vV <] Hee] ]V eUE 0 § EE& ]V <u[ v 9prof€BsardldECentee » u u E
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les risques environnementaux reliés a la pollution.

Ses principaux axes de recherche sont :
K+« EA 3]}v o d EE& § psS]o]le S]}tv o[]vS ooyP v vVE@S3](N ] 00 .
Fonctionnement et santé des écosystemes, services écologiques, résilience et adajgiagi
% ESUE 3]}ve VAJE}VV U VS 0 ¢ VSZE}%]<H * § %%o0] 3]}v [}uS]oe
Modélisation des aléas naturels et de leurs impacts sur la ressource en geeletdes enjeux cotiers
en contexte de changements climatiques ;
Technologies environnementales visant le traitement des rejets solides, agigaxeux en contexte
[ }viu]l] J1& po ]JE 8§ ouss pAE Z vP u vsSe o]Ju S]lcp o V
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Découverte et exploitation raisonnée des ressources géologiques.
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essentiels a la recherche avancée en mgtacontaminants organiques et génomique ainsi que
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VAJE}vv u v3 r >¢é8dlans-pSRarc technologique du Québec métropolitain comprenant
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laboratoires au cours des derniéres années. A SatigE P » Pu v CU ]Jo %ol}ee P ouv
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recherche un espace de travail et de formation dans un environnement naturel exceptionnel.

x Centre Energie Matériaux Télécommunications
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pointe répondant aux besoins de plusieurs secteurs de haute technologigspbrts, aérospatial, énergie,
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technologique, a attirer et retenir les meilleurs talents, a généretadgropriété intellectuelle et a créer
e VSE %o E]J]e ¢ [ ** Ju P X

Le Centre EMT regroupe des spécialistes disciplinaires en chimie des ma@mnialgctrochimie, en
V. EP] U V %ZCe]J<p U ve]v « § P V] e u S E] pEAYEW B]lvh XoWSE ] «|
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autour des axes de recherche suivants :

Energie durable, sources et utilisation ;

Nanomatériaux et procédés de fabrication avancés ;

Science ultrarapide et photonique ;

Télécommunications ;

Biotechnologies ;

Modélisation numérique de systémes physiques et cognitifs.

> ¢ JVA ¢8]ee u v3e U ee](e . U A Ev] E - VO] pE% (@ LOB/E Z NV %) &
recherches réalisées dans ces différents axes. Les appuis financiers du gmerdrdu Québec et de la
&}lv S]}v vV ] vV %}uE o[]vVv}A 34ué a-cel «au}€éntrd ESIE de Varennes des
laboratoires de pointe

Laboratoire de Sources Femtoseconde (ALA8vanced Laser Light Source) ;

Laboratoire de Micro et de Nanofabrication (LMN) ;

IV(E *SEN SPE A v [/lu P &] ~/ [+X

Le Laboratoire de Manipulation de la Lumiére Ultra-rapide (LULMANaboratory for Ultrafast
MANipulation) sera rehaussé par la nouvelle infrastructure de rechenshedé par la FCQUantum and
ES3](] 1 o /vs oo]P v >]PZ8 /Vv(E 3Ep SUQ@UALINE Ce} glaBiEgrdigte +z+3 u
[IV(E *SEpP SHE Ju%oo]<p 0 (}]e <« ] vS](Jcp =S %EYB}vildu "i] yve]uo:
<M ol £ o6 h do }luupv] S]}ve i U}VSE vS 0 0%%p3uvES] o0 (}<EUESE}V &
O[]JVV}A 8]}V %}uE 0 « 3 HNEO[PVEIEuISYR] & + }luupv] 38]}veX
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x Centre Ruralités durables

Le Centre Ruralités durables (RD) contribue au développement économique, sdiied] curable du

Québec en soutenant les territoires ruraux et leurs communautés grace a la reehkeréormation par la

recherche ete transfert des connaissances. Depuis la confirmation de son financement réogmr@rin

2024, le Centre RD est développé avec et pour les différentes communautés rurales dedagenig a

terme, un carrefour de synergies interuniversitaires et inteBE0E ¢ Jve] <pu[pv 0] M o }E 3]}
avec les utilisateurs de connaissance.

Les travaux du Centre REE %o} v3 su@E o0 « A 0 puE- } Ive3EpN S§]}vU 3[}v E P &
o[ VAJE}vv u v3 - E J}oo 3](X /0s o[ %% pu] V38 P 0 u vE spE 0 ¢ %C

}udl v puAE }uupv pd ¢« EPNE o ¢ 3 []v ope]}vdurpble adedenforcefenttdasdbe U v 3
% 15 U [  «<«u S]}v o[}((E <] v8](]«n s % EBow ]S Ivp]sSIE]

structurent ses activités. Sur la base de ces valeurs et principes, le @enttéploie une programmation

scientifique initiale visant E v(}& € o uS}viu]e S]}v ¢ %o} % po, apghioredduE o0 «

résilience des infrastructures et des communauté3v3E] u E A 0}% % u v3 [uv P}lpA

adaptée aux enjeux ruraux du Québec et assurer une utilisation pérenne des ressources naturelles.

x Centre Urbanisation Culture Société

Au Centre Urbanisation Culture Société (Centre UCS), géographes, sociolagtlespologues,
u}FjGE %Z U %}0]S}0}Pu ¢ 3§ }viu]es o }E vsS o] Wé@l%o}ﬂé Jwd pA
SE A E* °* %% E} Z ¢ uposS] ] 1% 0]v in&lleurtscotEprélSensiod dy nmohliee pv

>eUUE- e U }JE%* %E}( **}JE 0 p VSE h » ¢[]Jvd E e+ v3 uA&E V}IpA oc
MOSUE 00 -« 0 *}]1 8 «p }1e X s 0}E]e VEEC[]SFEE ¢4S]%ooMv E]§E & di]

et ses enseignements, le Centre UCS contribue aux réflexions collectives, favoresm&raotion et la

mobilisation des connaissances et assure le transfert des connaissances vers lesdaipeatique.

Les orientations de recherche du Centre UCS sont regroupées autour de trois axes principau
Dynamigues des environnements urbains ;
Transformations des mondes culturels ;
Trajectoires des jeunes, des familles et des populations.

0 [ i}ud v8 o vi pu&E E Z E Z SE VeA E* Pk P EJAlvpuvFili 0 %o E
TITAU pAE<H o o] EE]JU VS %0 *% J(]J<p uvs ES]JveE Z & Z -+ pu }cC
- Pluralisation et reconfigurations des mondes sociaux et culturels ;

- Transformations des milieux de vie en lien avec les enjeux environnementaux ;
- Mutations numériques des savoirs et des pratiques ;
- Construction des inégalités sociales.

> VEE h " E e»uo pv AJvPS Jv [ <u]%o - E Z E 2 VA}D &S § E
M "HE D}vSE oU Yu § UPAE ] SAMEINRBIVQATEU étudeddyt@Ehtones

a Val- [ K E'UMR INRS-UQAR sur le numérique et le territoire @ Rimouski. Ceallalbbrent avec une

centaine de partenaires des milieux gouvernementaux et paragouvernementaux, municipaux,

communautaires et privés. Péle important du rayonnement au sein du natimmtifique, le Centre UCS

héberge aussi trois revues internationales, deux bases documentaires et ungticollgux Presses de

o[hv]A E-]8 > A oX

Le Centre UCS se dédie a la compréhension du monde environnant & partir dehepmtodes méthodes

provenant des sciences sociales. Ses recherches ont pour objectif de produire de lassoragpour

orienter 0 ¢ %0 }0]3]<u * %o OJ<p ¢ 3 0 o JvE EA v3]}VJes M dE-(]E HFE* E o
Y u ul]v E oA E o+ (]* }u%o /£ « <u] o[ 33 v viX
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X Unités mixtes de recherche

> ¢ pv]d o U]ES o E Z & Z ~hDZe & v3 § }velod VIVWPIA%BEW |
interuniversitaires dans cing régions du Québe g o[ S]}v }v &S oUnieersités s Jv«<
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UMR INRS-UQAC en santé durable

>[/EZz™ § o[hY (}&u vS pv hDZ ve o }u]v 0 *v3 PAE (0 %}HE o
aux grands enjeux de société, principalement dans les domaines des déterminantsouEnédt
épigénétiques, ainsi que de la chimie thérapeutique. L@&}t]e u u & « HU }E % % E}( **}E O
contribuent directement aux travaux dbentre de recherche en santé durable o[hY U JantéD]

bonifiant sonleadership au Saguen#yac-Saint-Jean et au Québec dans ce domaine.

UMR INRS-UQAR Numérique et territoire

>[hDZ Epu EJ<pu 8§38 EEISIE » %IUE } i3} PASEZV(P}IPN}Y v [(B]X 1P ¢
Ve ¢ § UE-+ [ 8]A]S A E] * § 0 <p 0] H*B]IVUSEE s h@EESe §300°ue (
ME ]JveU o ¢ § UE u vp( SpuE] €U o S}pE]-uSUXoF[RIEZ pgd&RIEOOU O (VSE
des technologies numériques sur le développement social, culturel et économiquterdiésires. Le
recours aux technologies numeériques dans le fonctionnement des organisatidassla vie quotidienne
e ]8}C ve SCE Ve (}EU % E}(}Vv U VS 0 E %%}ESes Ous S %+ SS 009{ * %o
processus industriels> A]JE P vpu EJ<p [ }u% Pv }v U 38]}ve %}0]3]<p
sociales et culturelles qui appellent a une prise de recul critique, a la forgigtiplinaire et
interdisciplinaire.

UMR INRS-UQAT en études autochtones

>[hDZ v Sp o pS} ZS}v e o <]sSp pu EE (JUE < AJAEHE S]] ISI(] K
Atvo §)lv viA SE] Al-e SE ve(}EU CE 0 *u}CO]G]en P]VE ESI§MW 0 ® VS
le monde universitaire et le monde autochtone afin de mettre en valewolgribution des Premiers

W p%o0 « pu A V]E ¢} ]88« & u % $E]udawée ptadédocoatisation desu v]3$

« A}JJE. 3 o0 *]v Uo[hDZ - E § E]€0%uls U@ ]-] mité@Et AR]JE p E

% ES P ve o[ Av u vs e }vv Jee v U <}v u} (}v S]}vvwu vs &£ o
formes multiples de savoirs, sa mission mobilisatrice et inclusive guidéité de ses collaborations a
o[ ve 1PV o[]vv}A §]}vmupdutaire. 3 }u

UMR INRS-UQO Cybersécurité et confiance numérique

>[hDz ¢ &+« uE&E]s S lv(l v vpu EJ<p % E}u uS pv ulv ey EJ<p o
gue progresse la transformation numérique, la cybersécurité devient plus compteinportante que

jamais, touchant a des aspects logiciels, matériels et humains. Ell@ pre¢éger les données et actifs
numeériques, mais aussi a assurer la sécurité des interactions numériqlesiet privée. La confiance

numérique implique la confiance dans les personnes, les processus et la tegbnpbur assurer la

sécurité et la sOreté des interactions dans le monde numérique.ifdlat la confiance envers les

%0 § (JEU » HAEH 00 ¢ *}vE }v(] « 0 ¢ }vv o % E]AA ®E- w|[Pv(HEH 8]V}
%0 E} %0 P v o]Pv & VA E- o - fligidlippparti] wiEgeenierdevce mdRde]numérique.

UMR INRS-UQTR sur les matériaux et les technologies pour la transition énergétique
>[hDZ spE 0 *u s E] pA S0 S5 Zv}o}P] » @}PE lubbedresddddps v EP S«

professorales, des scientifiques et des membres de la communauté étudiane[/EZ”~ § o[hYdZ «u]
collaborent au développeevs ¢ ¢}op3]}ve JVV}A vE ¢ v 8} | P ol v EP] U v G

& }v S]}v O[]v U*SE] X > SE& ve]S]}v v EP 3]<d vP a ve§e] Svevo ¢¢¢]S§
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Réalisations marquantes sur le plan de la recherche

> e o 3]}ve opu]A VS ¢ % @E » VS VS pv % E W VES Jo ¢ Jud s § G[/BP S
ayantu E<«<u o[ 2024-2025

Chaires de recherche

Valérie Langlois Chaire de recherche du Canada de niveauétotoxicogénomigue et perturbations
endocriniennegui vise a caractériser les cocktails complexes de contaminants et a dételeuir toxicité
pour les organismes aquatiques et terrestres afin de faire face aux risques enviremaem et sanitaires
associés.

Etienne Yergeau Chaire de recherche du Canada de niveaurtaripulation écologique du microbiote

des plantescp] Sp ] o« ]I ]Jv e uloo] EwS[}@®P av]=dor AJA [ %% }ES E «
aplusieurs%o E} 0 U *» % E *+ v3eU 5§ 0 <p 0 }vS u]v §]}v 0%o @A} (E WA s v U
agricole et les changements climatiques.

]
J

Eric Déziel Chaire de recherche du Canada de niveawsdciomicrobiologie fondamentale et appliquée
qui étudie le fonctionnement des bactéries en groupe, en egpibégalement les effets des interactions
sociales entre micro-organismes sur leurs comportements et leurs éstieft ultimement, sur la santé
humaine.

Les professeursMarc A. Gauthier et Jonathan Perreaultsont les titulaires de laChaire en
nanobiophotonique (v Vv % & o &}v S]}tv o [/ E Etaya Saleliet @€ JrofessedE
Jinyang Liangont membres associés a cette chaire de 5 ans, pour un montant total de 580 000

Les professeurBhilippe Constanet Kokou Adjallés}v s o S$!SChdiiewde recherche municipale
pour la transition écologique et socialinancée par la ville de Mirabel.

Intensité de la recherche

> [/ E&trive en troisieme position au Canada et premier au Québec dav@rerés deResearch Infosource

%o }UE *}v JvS ve]S Ea-dte & fidandementde recherche moyen recu par membre du corps
%o E}( **}E 0X >[/EZN o[ 5 0 e Ve S8 %o}e]S]}v BEU}IC W ([ u uu ®ES
du corps professoral qui atteint 468 400J o}@E+* <g 0 Uu}C vv v ] va00$] o A 710

Intensité de la recherche (financement moyen par membre du corps professoral)
10 premiers établissements au Canada
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of Toronto University McGill d'Ottawa of Calgary de of Alberta Laval
Montréal
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https://www.chairs-chaires.gc.ca/chairholders-titulaires/profile-fra.aspx?profileId=5897
https://www.chairs-chaires.gc.ca/chairholders-titulaires/profile-fra.aspx?profileId=5897
https://www.chairs-chaires.gc.ca/chairholders-titulaires/profile-fra.aspx?profileId=6014
https://www.chairs-chaires.gc.ca/chairholders-titulaires/profile-fra.aspx?profileId=6014
https://www.chairs-chaires.gc.ca/chairholders-titulaires/profile-fra.aspx?profileId=6092
https://inrs.ca/actualites/linrs-se-dote-dune-nouvelle-chaire-en-nanobiophotonique/
https://inrs.ca/actualites/linrs-se-dote-dune-nouvelle-chaire-en-nanobiophotonique/
https://inrs.ca/actualites/une-chaire-de-recherche-municipale-pour-la-transition-ecologique-et-sociale/
https://inrs.ca/actualites/une-chaire-de-recherche-municipale-pour-la-transition-ecologique-et-sociale/
https://researchinfosource.com/cil/2024/top-50-research-universities/list
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Financements majeurs

>[/EZ™ S] v§ *}UO]PV G ¢ % E u] E % ES] % }¥}v %] }Jop MESE U }(
Canada au programme comme pays associé. Le profedseuwan Gloagenparticipe au projet
UNDERCOVFHfihancement total de BD | X

Plusieurs professeurs du Centre EMT se sont partagés plus de 8 M$ du prograiammee Sllantique du
CRSNG. Parmi eux, mentionn&wberto Morandotti, Sharif Sadaf, José Azafia, Luca Raez8ienvenu
Ndagano.

Un financement de 6 M$ de Ressources naturelles Canada, le CRIBIQ et le pafteaidir a été attribué
au professeuBernard Girouxpour son projeVers un projet pilote dans les Basses-Terres du Saint-Laurent
au Québec

Le professeuFabio Boschindevient le premier professeur o[/EZ”* } § VIEU Vv %ZCe]l<pu U 0 %o
bourse Alfred P. Sloan de la fondation du méme nom pour ses travaux de recheéclits sur les
matériaux quantiques.

La recherche de la professeustaya Salehsur le glioblastome, un cancer du cerveau dévastateur, a recu
un financement sur cing ans de 1,2 M$ par les Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC).

La professeuré&éraldine Delbésarecu 1D spu@E Jv< ve o [ZN %}uE « E& Z & Z A 1
des traitements contre le cancer sur la reproduction masculine.

Le nouveau programmeCellule intégrée de recherche, d'innovation et de format{@iRIF) du
gouvernement du Québec pour soutenir le développement de la Vallée de latimanshergétique a
accordé un financement de 1,74 M$ sur cing ans au profesBeamcois Allardpour le programme
Plateforme sur I'électrification des transports et le développement des compasantes

La professeurSandraBreude ES P pv g A v3]}v pu Z~, A 0 % E}( e uE : | >p
de Calgary intitulédhe Canadian Municipal Baromet{gr5 M$).

Prix et reconnaissances

> luupv ps e ] v8](l<u O[/EZN » U E<d %o E e @ 0] FUVY 4. %S]}V
pointe et stratégiques pour le développement social, économique et culturel du Québec.

> % E}( e WE E S EhfiStiane Apdtiegpremiere femme a recevoir la plus haute distinction
o[KE & e Z]Ju]+S aétp ngmmée hembre de la Société honorifique des Compagnons
de Lavoisier.

Le professeuShuhui Sura été officiellement nommé membre de la Société royale du Canada (SRC).

Maria Dekermenijian diplémée au doctorat sous la supervision du profesgewdreas Ruedigemrecoit le
prix du «Outstanding Student Paper Awardsdécerné chaque année par la re\e8C Advancete la
Royal Society of Chemistty Royaume-Uni.

Le professeuiliagoH.Falk E p 0 % E]&E "Cv EP] % }uE o[]vv}A 3]}VSDIId p Z E
117A  Insfitute of Electrical and Electronics EnginHt&E) et a été nommé-ellow2025.

Kv }u%o$ U E JUA ES - O[/EZ" % Eu] o 0] ® i EQAGed ES - C
Sciences équipe du professeudinyang Liang(]v 0]*S % }uE o JMA ES o[l vv V o
professeur Frangois Légaré remporté les honneurs pour une percée scientifique prometteuse en
radiothérapie utilisant des lasers.
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> &ZYAN E }vvpg 0o % p o] S]}v ¢ ] v8](]«u Elsa Rafant supervisée pagla | vS§
professeureNathalie Casemajqrlui octroyant le prix Louise-Dandurand pour son articl@ancefloor,

prédrink et afterW o }veSE&p S]}v [pv }E Joo § Zv} %0 E JE %% LE°] W l@o
scéne techno montréalaise publié dans Les Cahiers de la Société québécoise de recherche en musique.

Les travaux des professelReberto Morandottiet Jinyang Liang JPuE vS ve o[ ]50ptics% ] o |
& Photonics Newdu mois de décembre 2024> [ <] %o L % Roljere MdEandotti, dont la
postdoctoranteStefania Sciaraa découvert une méthode permettant de générer et de manipuler les états

%o Z}SIV]c<p o 0 OMU] & [uv uVv] E iule Au WiE&ovsS pf-RAlops]leo |
0 % E&}% P S]}v e %Z}3}veX > o SE A pdihyangdlargricdeantJingtha @ e pE

*S P]]JE %}*S } S}E o o[/EZ" 11id TP} e S ESIWS]S uEFu P E]
ultrarapide capable de capturer des événements 2D non répétitifs a une eitegmgessionnante de
156,38E]oo]}ve [Ju P ¢ % & « }v V UV ¢ HO % E]e X

Le professeuRoberto Morandotti a regu le prestigieuQuantum Electronics Awardke lalEEE Photonic
Society %o JUE * » SE A UAE %]}vv] Ee cpE o P v E S}V JI¥SE] vE]kwu 3 o
complexes dans des dispositifs et systemes photoniques.

Le professeuPhilippe Constana été nommeé conseiller scientifique en chef & Mirabel. Cette nomination
e[Jve E]8 ve 0 (JVV uUVS W %E}i § h "]POGUE D]ME}AS]IW AL @ I3

EE (JUE [Jvv}A 8]}v  }E *%}ve 0O DJE o ~/ DeX
La professeurdéseneviéve Bordeleawa recu le prix Planéte INRS pour §E o]+ S]}v [ £ o0 Vv v
partenariat, mobilisation et valorisation 2025, liée a une collaboraivec la communauté scientifique
uoP Z euE o0 ¢ Ju%o S <+ Jv}v S]}ve spE o0 <pu 0]S8 of}*1}v¥}sd o Ve

terres & Madagascar, ce qui a permis de formuler des recommandations peux rprotéger les
ressources et la santé publique.

Le professeubaniel Cyra regu le Prix Carriéere £ 00 Vv v E Z E&Z 1ilA o[/EZ"MU «<«pu] @
EE] E £ %S]}vv oo § o e«garde} |pAur@Bds traviiul enstoxicologie et biologie
oopo J&E S ulo po JE S %}UE o[ Spu enwronhendentaux syrve systegme s o
reproducteur male.

Le professeudinyang Liandy *%. ] o]*$S o[Ju P E] HOSE E %o PlabeteINRS Ap } 3 E }¢
Z o0]* 8]}v [ £ oo v 1i1f %}UE o0 ule Y %}]vE [WOFEIAE PolCeSup %o 3
%S E A % E Je]}viiEtop}NAOIU P ¢ % E ¢ }v V UV ¢ po % E]e X

>— Sy ] vs o[/EZ” E ]v__s}écipiendaikd deda douise Joyce-Echaquan | INRS |
Actualités

Deux étudiants ont recu une bourse Vanier : William-J. Beauchemin et Palofantia de Medeiros.
Deux récipiendaires de la prestigieuse bourse Vanier 2025.

N %S uu E - o[/EZ" }vS§ E p o D Joo Yy IuE}vv uvs g E} Z Eo -

Recherche dirigée vers les enjeux sociétaux

Wope] HE* %oE}i Se E Z E Z UV e % & o0 «E\ By «E o[/EZV¢i}nAE %} ES8]n
% @E& o[ «<u]*]s]}v lvv Jee v ¢ S o0 A pidsetles danssplufjquisjdomaidies. Parmi
ces travaux, notons les réalisations des membres du corps professoral suivants :

Marie-Elise Parent (AFSB)arie-Elise Parent : prévenir le cancer de la prostate | INRS;

Frédéric Veyrier (AFSBYn consortium unigue au monde consacré a la recherche sur la leptosgirose
INRS
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https://inrs.ca/actualites/letudiante-a-linrs-nadine-vollant-devient-la-3-e-recipiendaire-de-la-bourse-joyce-echaquan/
https://inrs.ca/actualites/letudiante-a-linrs-nadine-vollant-devient-la-3-e-recipiendaire-de-la-bourse-joyce-echaquan/
https://inrs.ca/actualites/deux-recipiendaires-de-la-prestigieuse-bourse-vanier-2025/
https://inrs.ca/actualites/sept-membres-de-linrs-recoivent-la-medaille-du-couronnement-du-roi-charles-iii/
https://inrs.ca/actualites/marie-elise-parent-prevenir-le-cancer-de-la-prostate/
https://inrs.ca/actualites/un-consortium-unique-au-monde-consacre-a-la-recherche-sur-la-leptospirose/
https://inrs.ca/actualites/un-consortium-unique-au-monde-consacre-a-la-recherche-sur-la-leptospirose/
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Roberto Morandotti (EMT)Un pas de plus vers des communications quantiques encore plus puissantes
et sécurisées | INRS Actualités

Ana Tavares (EMT)>[/EZ”~ § >[ d” pv]ee v8 0 uE+ ((}ES. v ( AINBS o[ S]]
Actualités

Genevieve Bordeleau (ETHrix Planete INRS 2025 : Geneviéve Bordeleau, une collaborati@ugmrt
avec le milieu scientifigue de Madagascar | INRS

Fateh Chebana (ETE)haleur extréme et codts de santé au Québec | INRS | INRS

Marie-Eve Drouin-Gagné (UCS)Marie-Eve Drouin-Gagné : décoloniser la recherche et les
institutions académiques | INRS

Stéphane Guimont Marceau et Nathan McClintock (UESMier les inégalité®V o v u vS [uv V}pA p
laboratoire de recherche | INRS

v(]JvU ¢ % E}i Se A 0}% % U V3e ¢SE 3 Plcu » (JVOUE O/ ERZ'Z %o} Vo> v 1}
de nouveaux enjeux sociétaux.
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https://inrs.ca/actualites/linrs-et-lets-unissent-leurs-efforts-en-faveur-de-laction-climatique/
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https://inrs.ca/actualites/marie-eve-drouin-gagne-decoloniser-la-recherche-et-les-institutions-academiques/
https://inrs.ca/actualites/marie-eve-drouin-gagne-decoloniser-la-recherche-et-les-institutions-academiques/
https://inrs.ca/actualites/etudier-les-inegalites-lancement-dun-nouveau-laboratoire-de-recherche/
https://inrs.ca/actualites/etudier-les-inegalites-lancement-dun-nouveau-laboratoire-de-recherche/
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RAPPORT SUR LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT
Priorités de développement

Le Plan stratégique 2019-2024, construit autour des themes ContritiRayonnert Rassembler, avait comme

% E]V ]% o } i S]( [ &} SE o }vSE] us]tv o EB "X b PEEVV * ¢ vVviu Ak
v "HAE lu% E v upv  ESutwesvdignifEatifs, tels que le déploiement sur tout le territoire

québécois de cing unités mixtes de recherche (UMR)*] < o (Jv v u v8 [uv 8}us VIMA p v

recherche, le Centre Ruralités durables, qui sera implanté au cours des prochaiges dans la région de

Charlevoix.

0}E+ <p Wo vU e v3] 00 u v3 S}uEV A E- & S EPoE Y}V %o} U Do
A 0}% % U V3 o [/ ErAtedique 2022030 vise, quant a lui, a maxineeontribution o[/EZ”"
0 *} 18 Vv }%S]u]e vé& facoh$ ds falEevafin de mieux incarner sa mission distinctive.

WIHME o0 % E} Z ]v vv U SE}]s PE V ¢ %EPEIFS Gqve=S|SuSletv 0o/ EHIZ"
% EuU SSE}vS o[ § o] uvsS [ E} SE o[]Ju% S « s 3]A]E .

la mise en” u A E e 3]}ve *3EN SUE VS 20580V «SE § Plcp

la poursuite du développement p U%pe H « AYJE 3 danfg] lavYife #¢}haval, en y

réunissant les activités scientifiques du Centre AFSB et du Centre EMT;

la poursuite du développement des UMR et du Centre Ruralités durabléharlevoix.

X Priorité1: 0 u]e Vv "pAE e S]}ve ¢SCEU SUE vR025-0W 0 v *SE S Pl

Dans le cadre de son Plan stratégique 26251 U <u] A]e E v(}E €& o[ ((] 15 8 0 % E:
face aux enjeux du Québeo[/EZ" «}puZ 15 u 3§35 @u cours geldmrochaine année les trois
PE v « /[ « []vgridatAiresSspjwants :

A) La réforme du mode de répartition interne du financement

Dans le contexte socio-économique actuel, une révision de certains processuseinf été jugée

v e JE (Jv [ **p@E& & pv P ¢S]}v %ope ((] § E *%00dpoX & E *°}|
nouvelle méthode de répartition du financement qui sera mise en place au cours 8e2PQ8 vise a

renforcer la capacité des centres a déployer leurs programmes scientifiques et adgviaiss le cadre

des enveloppes existantes, le développement de leurs activités de recherchpréulé également la
mutualisation de certains services clés, facilitéeyraa nouvelle attribution des ressources.

B) Laréactualisationeb[}%.S]u]e S]}v * }((&E - e« EA] -

Ve pv }%S]<p [ u o]}E S]}v }vSjvp v u §] & S[[((R]o]S U uv(LpEN <

*Ju%eo](] S]}v e U V]eu ¢ ]JvsS Ev « § e u} - P}EAZ EBN \(]v 8§ Vv ]
mieux soutenir les activités scientifiques de sa communauté. Cette anné&dffdes porteront sur la mise

iJUE 3 0[}%3S]ule 8]}v e+ « EA] + 0 ¢ E %}V *YFEUIE § *}]ue %pl} % EPbs>] ]
étudiante.

C) Ladiversification des sources de financement

(1v }us V]E o A 0}% % u v3 ¢ S]A]S o o] v3]0lenm E}OFEAN BE}V
prévus aux priorités 2 et 3, une stratégie de diversification des sodecisancement serai]» v "pAE
Pour ce faire, leSho E u] E « @&réddampagre philanthropique ciblant des dons majeurs seront
portées % & o &}v S]}v O[/EZ*X V % €& 00 0 UPAVEVSE VS B]+ IE v 3]
déploiement, principalement orientée vers les ministéres et organismes dédérPar ailleurs, une
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nouvelle stratégie de recrutement étudiant sera élaborée cette annéeanhisur une expérience
étudiante enrichie afin de favoriser une croissance des effectifs a moyen terme.

x Priorité 2:la poursuite du A 0}% % U VS U U%pe W+ A}JE 3§ o[]Jvv}A &]}v
Laval, en y réunissant les activités scientifiques du Centre AFSB et du Cenire EM

>[/EZ™ Z E]8 [pv 3E }E Alodv o}Avoq}] vEEN ~uBotecholl esid )

le seul établissement dont le campus est historiquement basé a Lavaléin@ ville en importance au

Y u X >[/EZ" «}uZ 15 Jve]l A 0}% % E *}v  uU%pe 00A 0 BE BREE v (
o[ ve ]Pv u defarécherche.

ve olv o] E A}JE u EP E pv %€0 [ VA EPPE > A oU 0[/EZ" % E}
o }E& S}]E - & zZz & Z 0] E ]JvS EGv SEModb}p¥m o @@ (9w [HV
il sera possible de mener de la recherche dans différents secteurs (sciences e, lénergie,
télécommunications, environnement, urbanisation, etc.) et ainsi répondre a des enjaigggues
cruciaux g Y [ X V %ope [ VA]e P CE o U%ope W *» A}YJE 3 3 p@EVVIA §]}v
] +U o[/EZ" +}pZ ]8 C A}JE u EP & pv]d EE dvWAPAGE U A U M- E
accessibles pour la communauté INRS et la population lavalloise. La peoelnaiée sera notamment
marquée par des travaux de réflexion en collaboration avec la Ville de Lavaltpootamment sur
of uv P uvs %ZCe]J<gpg H U%pneX

PE v %E}i § }velo] 8]}V M u%pe 0 A O®YJEZE %03}% E pos XEoWw S p/AE
majeursW o[pv  ve 0 E P]J}lv u SE}%}0]S ]v § o[Sud\aionale,ceroplusEdeP (}v o]
sa mission nationale.

Ve 0 %@E} Z]Jv vv U o+ <u]% *: O[/EZ™ $E A Joo E}vS

- (Jv o] & o[]vsd PE §]}v « 3]A]8 « « ] v3j@enire EMT aycBmprasEip( o+ pE
> A oX ]V <u[]Joe V[C «}] vd EE]JA ¢ <u[ 0[ZIA E & NVEE ocEHE % E
fagon notable les collaborations intersectorielles;

- uv Eo Zvs] E E VIA §]}vuipE ~ v3] E u(vE2dincampuseo E o[/E:
de Laval Ces travaux permettront, en décembre 2026, le déménagement du secteur
Télécommunications du Centre EMT, actuellement installé dans des locgsddlace Bonaventure
a Montréal. Les équipes seront également accompagnées afin de limiter au maximumpaess de

§§ @& o} o] 8]}v *uE o « S]A]S - & Z E Z 8§ [ve]Pv uvs

- e UE]* E 0 (JvvVv uvs o édificesa&Hipprdiggé pourhéberger les activités des
équipes de recherche en photonique quantique et opérer de maniere plusndivie des
infrastructures de classe mondiale, telles que le laboratoire ALLS+ abeifastl le plus puissantia
Canada;

- a établir une feuille de route des prochaines étapes permettant le déménageaweaampus Laval

e U3E + 3]A]% - E ZE& Z S [ve ]PV UuVvVSU % E]etébdino u v p o

- a poursuivre les discussions avec différents partenaires intéressés a parigipéreloppement de

U%ope e+ A}YJE § o[]Jvv}A §]}vX
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x Priorité 3: la poursuite deo[Ju%.0 v8 §]}v pn VvSE ZuE& o]S ¢+ UE o0 JEVe 0 E
et du développement du modéle des Unité mixte de recherche (UMR)

Dans la prochaine année, le Centre Ruralités durables déposera son tout premgganpme

e ] v3](J<u X &En]8 [pv S}uEvV E P]}v o A |E& VEE %o [E]%od) v
organismes, ministerese programme scientifique initiat [ ] v * %0 ] & gé&nds enjeux identifiés sur

le territoire québécoi®t jouera un role déterminant dans la définition des profils recherchés lgour
recrutement du corps professoral. Les premiers membres du corps professoral s€drohoo pE
embauchés en 2025-2026. Parallélement a ces efforts de recrutement, le CRBtr&availle
également a trouver des espaces adéquats permettapt 1 Jo0o]E 0 ¢ % & u] €+ u u E « |
professoral et de sa communauté étudiante.

}v E&v vS o A 0}% % u vs <+ hDZU o[/EZ” }vi]vu EvUlo]ve@® 0% E} Z
hDZ /E]*3 v s veo E + o[hv]A E+]8 pVYp X SU/EZZ % }uE s u].
visant la création de nouveaux maillages en recherche, notamment avec dessorgarle recherche

industriels et des organismes de développement économique. Si des discussiongiegrés

[ Av uvs JA EeU «}vs v }uE- A Viu E PU/E % ES EspdE « A vip
v A}] [!SE (W [P 2 EKZ’S o[hD Z-Rjcheligus

U JuE- 0 % E} Z ]v vv UsanéEoneé Jopu GEEURATE A  o[/ve3]3us v §
[}%8]<u ~/EKe % }uCE % 0}C & pv hDZ Jv ue3E] ep AhDZ3e Vv %Z
}veS]Su & pv (}E E Z E Z § []Jvv}A ZPébergée aveo®uahtido Ev 5]}v
dans les locauxadl [/ EK U o NR3ZNO constitue un vecteur de développement de solutions reliant

de maniére fluide la recherche fondamentale, le développement de produideesolutions, la

création de valeurs S o E S]}v [ VSE % EINO &nh ptdiddigye haahfique a donc

%o }UE u]ee]}v | 0 E E 0 % e+ P o[] M u Godlvey Eouv]ade'vs S}
de valeurdJ o E Z & Z (}v uvso O[]Ju%e S Jv H*SE] oX

L'INRS participe également a une initiative collaborative a haut potentislldalomaine de la sécurité

publique et civile et de la défensgui pourrait mener a la création d'une UMRLE o[]vS PE S§]}v

systémes et les technologies duales en partenariat avec des acteurs dirldhatieu. La démarche

est pilotée par NexDev, l'organisme mandaté par la Municipalité Réigide Comté (MRC) du Haut-

Z] Z o] W % }uE < pE E o A 0}% % U V3§ Iviu]<p % @®}i & REIvX >
[ u p Z & rofes$kures et professeurs a Saint-Jean-sur-Richelieu afin de collave®ies

partenaires locaux sur des axes de recherche liés a la ségubligue etcivile et a la défense.
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Orientations en lien avec les objectifs de la politique québécoise
de financement des universités

Le Plan stratégique 226-2030 réaffrme o[ vP P u vSo[/E Z“contribuer encore davantage, par
ofve]JPvuvd 80 & Z E Z (}Jv uvd o 3§ %%o0]<u U} oASo e %y E oS
du Québec.

A cet égard, les trois grandes orientations stratégiques du Plarégtgaie 2@5-2030 o[/ B& déclinat

ainsi:

- Former: Former les scientifiques les plus aptes a contribuer au développement digue, social et
culturel de la société;

- Innover: Z v(}E& €& o[]v] v « 3S]A]% - clv

- Avancer E E 3§ u $8§E v "pACE e «3E § P] + JVV}A v3 AWBIUE u] nAE
rechercher et de formation.

e« SE}]s PE v « }E] vS S]}veUelts dhjedifs,we@Bndeht aux impératifs de la politique
guébécoise de financement des universitaires, plus spécifiquement comme suit :

1. Rehausser le taux de diplomation de la population québécoise, particulierement dans lgsmé non
métropolitaines

S1(Jcp o O[/EZ"™ ¢pE o A o)

x Objectif 1.1 -K((E]JE pv A% E] v SulvsS VvE] Z] <yl 1-Sle®p o (}E

des autres établissements universitaires

Le Plan stratégique 202611 O[/EZ™ u § v VS % ES] po] € *uE&E o[ A% E] v

% E3] uo] € uvs + }8 E [puv v ®}8 ull v3Z ws vqA] pv Ev o[ pup ]

le suivi et la mobilité étudiante>[/EZ" <} uZ ]&éer de2 liens entre la population étudiante et les

ulo] PAE % E v HE*X >[ ve u 0 SRS % E] Vv SU] VR BE Z pe-

o[ pHPu v3 8]}v p Vv]A ]%o}u §]}vU § U Ve %pHUe]/EES ESP]}ve
implanté.

X Objectif1.3-s o}E]s E o EE€o0 (JEu S]}v u 1E% % E}( **}E& o0 o[/E:

Dansleu!u }E& & [1 U o[/EZ" «}uZ 18 <[ VP P E ve 0 JAvo}@®E]wv §]}v
corps professoral, en soutenant les professeures et professeurs dans le recruteprasgignement et
| Encadrement des scientifiques de demain. Former des scientifiques aptagribuer pleinement au
développement économique, social et culturel de la société nécessite de recorataigsoutenir cette

ulJee]}v (}v u vsS o X hoSJu u vSU [ *S 0 }uupv pusS [gBwu ] A&Dw «]] vv (] ] C

formation enrichie favorisant ainsi la réussite.

2. Répondre a la pénurie de main{ " WAE U v}3 uu v8 ve 0« o EA] « %pn 0] « 3
considérés comme prioritaires pour I'économie québécoise

X Obijectif 1.2t Amplifier le caractére interdisciplinaire des programmes de formation

>[/EZN o  ]J*S]JVPU % E ¢ SEYU SUE Vv VSE - E Z B (K4 8 S]«p
aux expertises variées. Cette organisation favorise le développement de programmes déoforma
interdisciplinaires et agiles, qui préparent une reléve scientifique hautempratlifiée, capable

[ TJE €& o ¢ Vvi pAE }Iu%o0 £ » U YU X

'E e Ules]}v £ HE 0o E Z E Z U o[[VEEA $]jv u¥ EEIEW $]IVY
A 0}% % u v3 }viu]l<p U ¢} ] o
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des domaines de pointe, il contribue activement & répondre aux défis liés a la pénurie de air E
spécialisée.

X Objectifs2.2- uPu vS & o % 18 o[/EZ" 1o E o< vipuAE <] vsS](]«u

>[/EZ™ VvSE 8] v3 + 0] ve *}o] < d& laswckté] don@aetisgés mptarent par des
partenariats ainsi que par la participation de spécialistes externes ausdgncommission scientifique

S e }luls - o] ]*}v Z < vS§E X e fE% ES ] 85 A%y E3 }vS(
programmes scientifiques. Leur implication active § v§ u Vv]A u . VSE « <u[ o]
institutionnelle, est essentielle pour identifier les enjeux prioritaindse telle collaboration permet
d[ o]Pv E 0o & Z &E Z *uyE o ¢ <}]Jve E o0 o wAE] ]¥ o} uw v% Vv EE’
de main- ["TuAE X

Ainsi, une nouvelle génération de scientifiques sera formée en phase avemjlsx émergents
[Ju%}ES v % }UE o0 Yu

Contribuer a la promotion et a la valorisation da langue francaise

x Objectif 1At K((E]JE pv = A% E] v Su]lvs Vv@E] Z] <«ugZ%h+8]vPoo o (} @
des autres établissements

>[ E% E] v Su] vs S UV % E]}E]S %o}UEUONBZNN PP EnE
o[ ve u o e ( S HE-* <u] OY] %o Eu SS VvS§ v E S]e & Z He 2] X (JE&

WIHLE E Z pee €& o] A% E] v SuH ] vs U o[s8BZ"A%0 &] w U (] o[ v(IE]EE
o }vs £ (E V }%Z}v U O[ %% uC E +uE pvcréer deE liensvéntre lZ us v]A
population étudiante et lesu]o] HAE % E v pE-+ 3§ o[}E] v8§ E A E pv E Z E Z
positive sur la société.

WILE ( ]o]S$S (E de[dpdpumatidn&jddiante nouvellement arrivées au QuébgeHZ %o E }

ol u pZ [uv Eéd8audB[ %o %o E vS]ee Petquo(@®&]u 3 kJavie scientifique
et culturelle dans les centres en proposant des ateliers de rédaction suselvirématiques ainsi que
des activités sociales en francais.

x Objectif2.1t & 1E E Clvv E 0 % ES]v Vv e IvVSE] pu8live 1T vS]I(l<H

> %00 M (EvV Jo veo E Z E Z 5 pv % wEERHgoui%SHEEs o[/ EZNX >
résoudre les grands enjeux de la société et a promouvoir les résultatsetshierche québécoise> [/E Z
doit étre en mesure de mettre en valeur la pertinence des contributiorentfiques en cours et

[ £%0]<u E 0 PE %% }ES UAE Vi H& 9q}pv X} WS 0E ot MEEFREF U o[/EZ
scientifiques desa communauté selon les enjeux dans lesquetso « *[]Jve EJA v3X [ 3 <U O
stratégique propose.

>[/EZ"U v 8§ vS «<pu[ § 0] u vS [ ve,]® commes objpcttt dE ]diffdEer ces
découvertes et contributions scientifiques dans la sphére publique québécoise.§8 (JvU o[/EZ"
renforce les moyens a la dispositialu corps professoral et de@fjuipe des communications leur
permettant de participer plus activement aux débats publics et de valodagantage la recherche
scientifique en francais.

Cette approche permet a I'INRS de jouer un rble clé dans la vulgarisatentifique au sein des médias
francophones. L'objectif est de démocratiser I'accés aux connaissances scientifigineacars pour

& i}]v E o[ ve u o .En-ad@ptard Lette stratégie, I'INRS affirme son engagement envers la
diffusion du savoir scientifique en francais et son role dans le rayonnementeéehlarche québécoise,
tout en contribuant a I'enrichissement du dialogue entre la communauté scientiijieegrandpublic
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Plan stratégique 2025-2030

directeur général

Je suis fier de vous présenter le deuxieme
plan stratégique que j'ai eu le privilege
d’élaborer de concert avec la communauté
de I'Institut national de la recherche
scientifique (INRS). Le plan stratégique
2025-2030 Former, innover, avancer
propulsera I'INRS jusqu’a ses 60 ans
d’existence et au-dela. J'ai I'intime
conviction que nos ambitions, formulées
ici, seront structurantes a long terme.

A mes yeux, 'INRS continue d’étre un projet
visionnaire, imaginé en 1969 pour favoriser
le développement du Québec par la science,
sur le plan tant économique que social

et culturel. Notre mission est portée par
chaque administration successive comme un
flambeau, un relais, dans une grande course
scientifique au bénéfice de la société.

Je retiens du plan stratégique précédent que
I'INRS connait du succes lorsqu'il se distingue
des autres établissements universitaires et
lorsqu’il utilise sa mission comme un tremplin.
C’est de cette facon que nous avons relancé
la croissance de l'institution avec des

Unités mixtes de recherche, qui étendent la
présence de I'INRS sur le territoire, et avec la
réalisation du Centre Ruralités durables.

Le résultat est une augmentation de plus

de 15 % du nombre de professeures et
professeurs, a terme.

Ce nouveau plan nous appelle a consolider
'ensemble des volets de la mission
particuliere de I'INRS. Nous formons une
reléve scientifique interdisciplinaire qui
contribue a des travaux de recherche sur

les enjeux de la société. Prenons les moyens
pour le faire encore mieux. Nos activités
scientifiques sont déja les plus intenses en
termes de financement accordé par les
professeures et professeurs.

Démontrons maintenant la force de nos
incidences positives sur la société. Nous
composons avec une taille modeste depuis
des décennies, dans un contexte de finances
publiques qui s’Tannoncent restreintes.
Contournons ensemble ces contraintes afin
de mieux soutenir la science qui se crée
al'INRS.

Finalement, ce plan nous pousse a porter une
attention particuliere a la facon dont nous
conduisons nos activités. Nos contributions
scientifiques doivent étre le fruit d’'un travail
rigoureux, de la plus haute qualité, tout en
veillant avant tout sur la santé des personnes
et toujours en visant des comportements
éthiques et durables.

Portons ensemble le flambeau aux cours
des cing prochaines années et travaillons
ensemble pour que la reléve puisse le porter
a son tour.

Luc-Alain Giraldeau, Ph. D
Directeur général de 'INRS
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Une MISSION particuliere

toujours actuelle

L'INRS est doté d’'une mission inspirante qui

lui est singuliere. Cette mission, imaginée en
1969, demeure toujours aussi pertinente, voire
davantage. Voici ce que dit I'article 1 des lettres
patentes de I'INRS :

« L’Institut a pour objet la recherche
fondamentale et appliquée, les études

de cycles supérieurs et la formation de
chercheurs. Dans le cadre de cet objet et tout
en poursuivant les finalités propres de la
recherche universitaire, I'Institut doit, de
facon particuliére, orienter ses activités vers le
développement économique, social et culturel
du Québec, tout en assurant le transfert des
connaissances et des technologies dans
I'ensemble des secteurs ou il ceuvre. Mt

En bref, cette mission appelle 'INRS a

répondre, par la science, aux grands enjeux

du Québec, soient-ils de nature économique,
sociale ou culturelle . Notre outil privilégié est de
former la reléve scientifique par une recherche
interdisciplinaire en dialogue avec notre société.

A

@)

La notion de
développement

Dans la mission de I'INRS,
le développement doit étre
compris comme étantl” ensemble
des actions qui améliorent
et font progresser
la société .
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Une nouvelle VISION

qui incarne notre MISSION

L'INRS : I'établissement incontournable pour toute personne qui souhaite
contribuer a solutionner les grands enjeux de la société par la science.

Le plan stratégique 2019-2024 a permis

de donner une impulsion nouvelle au
développement de 'INRS.  Au cours de

cette période, et pour la premiére fois en
plusieurs décennies, le nombre de professeures
et professeurs a augmenté. Nous avons réalisé
notre ambition d’accroitre la capacité de
recherche de 'INRS, ayant comme résultat cing
Unités mixtes de recherche et un futur Centre
Ruralités durables, qui s’ajoute aux quatre
centres existants.

Cette réussite est attribuable au

positionnement que nous avons adopté.

Nous ne sommes pas une université
traditionnelle ; ce roéle est admirablement joué
par nombre d'établissements. L'INRS démontre la
pertinence d’'un modéle unique qui a influencé et
influence toujours les universités au Québec :

un modeéle basé sur la nécessité de répondre

aux enjeux de la société par la science.

Dans la foulée de ce que nous avons accompli
depuis 2019, cette nouvelle vision renforce la

poursuite de trois grands chantiers

déja bien

amorces:

Concrétiser , durant les cing prochaines années,
notre Centre Ruralités durables , pour lequel
nous avons obtenu un financement de départ;

Poursuivre le développement du modéle des
Unités mixtes de recherche avec plusieurs
partenaires , aprés les cing premieres
collaborations avec le réseau de I'Université
du Québec;

Avancer dans le développement

de notre campus a Laval.  Ce dernier chantier
est déja en cours avec le déménagement des
premiéres composantes du Centre Energie
Matériaux et Télécommunications vers notre
campus de Laval. Il doit se poursuivre et se
consolider progressivement d’ici 2030.



Une SENSIBILITE et

une PERTINENCE ACCRUES

Les derniéres années ont été marquantes

pour 'INRS. Non seulement nous avons repris
le chemin du développement institutionnel,

ce qui a exercé des pressions sur notre
communauté, mais nous avons aussi subi les
bouleversements découlant de la pandémie

de COVID-19 et de deux cyberattaques.

Ce contexte nous a permis de devenir plus
sensibles & une série de préoccupations. Cette
volonté a été confirmée par nos instances.

On le constate notamment a la lecture de nos
principes directeurs et engagements en matiere
de développement durable (DD), de nos efforts
pour maitriser la charge de travail, du besoin de
travailler sur I'équité, la diversité et I'inclusion
(EDI), et de la nécessité de veiller sur la santé
mentale de notre communauteé.

De plus, il est judicieux de rappeler que

nous ceuvrons a rendre I'INRS toujours plus
pertinent. La pertinence consiste a faire des
choix scientifiques et organisationnels qui
répondent a notre mission. En effet, I'excellence
de la recherche — admirablement démontrée
chez nous — n’est pas suffisante. Pour propulser
la science et la technologie qui stimuleront

le développement économique, social et
culturel, nous misons sur la pertinence de nos
contributions.

©)

Les actions pour
concrétiser le plan stratégique
devront nécessairement prendre
en considération nos principes

directeurs (DD, EDI, charge
de travail et santé mentale)
dans l'atteinte des
objectifs.
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Des VALEURS

actualisées

En ce sens, nous adoptons trois valeurs  pour nous guider dans nos actions.

£ Engagement

Notre engagement est défini par notre
mission, qui nous place d'abord au service
de notre société. L’avancement de la société
est notre moteur scientifique. Nous faisons
aussi preuve d’engagement envers notre
communauté. La réalisation de notre mission
ne se fait jamais au détriment de la santé et
du bien-étre des personnes. Au contraire,
nous agissons les unes et les uns pour

les autres.

W Collaboration

Puisque nous sommes fondamentalement
interdisciplinaires, notre collaboration
s’exprime d’abord entre les disciplines.
L'interdisciplinarité est nécessaire dés qu’on
choisit des enjeux de société comme objets
de recherche. La collaboration s’exprime
aussi par le fait que nous privilégions les
projets de recherche en partenariat. Nous
collaborons avec notre milieu.

Nous suscitons la collaboration au sein

de notre communauté. Nous cherchons
des solutions communes, inclusives et
durables pour mieux réaliser notre mission.
Nous faisons constamment évoluer notre
institution pour concrétiser cette valeur.

% Responsabilité

Nous assumons pleinement notre
responsabilité en matiére scientifique.

Cela commence par l'intégrité et
I'exemplarité dans toutes nos activités.

Nous assurons la sécurité des fruits de

nos recherches, la protection des données,
une saine gouvernance scientifique et des
pratiques de recherche responsable. Nous
adhérons aux principes d’équité, de diversité
et d’'inclusion envers les groupes sous-
représentés, de méme qu’aux principes de
développement durable, que nous visons
tant dans notre gestion que dans la conduite
de la recherche. Nous faisons aussi preuve
d’engagement envers les Premiers Peuples,
avec qui nous souhaitons coconstruire

les savoirs.



LES
VALEURS

e I N &8
~ RS .Z2
Engagement Collaboration

®

Responsabilité
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Des centres aux Unités mixtes de recherche :

toujours en synergie avec les besoins du Québec

CENTRE ARMAND-FRAPPIER
SANTE BIOTECHNOLOGIE

Intégrer une vision
écosystémique de la santé

CENTRE URBANISATION CENTRE EAU TERRE
CULTURE SOCIETE ENVIRONNEMENT

Analyser les dynamiques qui Rs Transférer des connaissances

forgent notre monde au profit de I'environnement

CENTRE ENERGIE MATERIAUX
TELECOMMUNICATIONS

Faconner l'avenir des
technologies de pointe

UNITES MIXTES DE RECHERCHE,
NOUVEAU EN CONCERTATION AVEC CINQ
UNIVERSITES PARTENAIRES DU
RESEAU DE L'UNIVERSITE DU
QUEBEC (UQ)
. Matériaux et technologies pour la
CENTRE RURALITES transition énergétiqueg P
DURABLES

Cybersécurité

Propulser les communautes et Transformation numérique en appui
milieux ruraux du Québec au développement régional

Santé durable

Etudes autochtones




©

Notre plan stratégique
2025-2030 permet de
garder le cap sur notre
vision a l'aide de
trois objectifs
par orientation
stratégique.
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RELEVE

SCIENTIFIQUE
PERTINENTE

Orientation

Former les scientifiques les
plus aptes a contribuer au
déeveloppement économique,
social et culturel de la société

La mission de I'INRS consiste notamment a
former la reléve scientifique de haut calibre dont
le Québec a besoin pour répondre a des enjeux
complexes. Voila un outil majeur pour appuyer
le développement économique, social et
culturel.

12

Obijectifs

Offrir une expérience
étudiante enrichie, qui
distingue la formation de
I'INRS de celle des autres
établissements universitaires

Pour que cette reléve scientifiqgue corresponde

aux aspirations de la société, nous choisissons

de consacrer des efforts significatifs sur un

levier puissant : I'expérience étudiante. Agir sur
I'expérience étudiante, c’est agir sur I'ensemble des
facteurs qui nous permettent de concrétiser notre
mission de formation.

Nous nous lancons le défi:
e de définir cette expérience;
e de I'ancrer dans notre contexte francophone;

e de 'appuyer sur un encadrement de haut
niveau (accueil, suivi, mobilité);

e de connecter la population étudiante
aux milieux preneurs;

e de l'orienter vers une recherche qui vise
une incidence positive sur la société.



Amplifier le caractere
interdisciplinaire des
programmes de formation

L'INRS est organisé en centres de recherche
thématiques qui rassemblent déja des scientifiques
de plusieurs disciplines. C’est un avantage dont
nous devons mieux tirer profit.

Nos programmes de formation doivent :
e étre agiles;
e viser plus d'interdisciplinarité;

e former aux notions telles que la recherche
partenariale, responsable, décolonisée et inclusive,
de méme qu’a I'entrepreneuriat et aux différentes
approches de transfert et de mobilisation de la
recherche.

Valoriser le role de formation du
corps professoral de I'INRS

Notre engagement envers la formation de
scientifiques les plus aptes a contribuer au
développement économique, social et culturel
de la société exige que nous valorisions le role
de formation chez notre corps professoral.

Nous allons soutenir les professeures et professeurs
dans :

® leur recrutement;
e leur enseignement;

e |eur encadrement des scientifigues de demain
avec un diplome.

)

Pour une releve
scientifique
plus pertinente,
en 2030,
I'INRS aura...

1

mis en ceuvre une
approche renouvelée de
formation interdisciplinaire,
alignée sur les besoins des
milieux preneurs

2

créé des ponts de
formation entre les centres
de recherche de I'INRS

3

offert le soutien nécessaire
au corps professoral en
matiere de recrutement,
d’enseignement et
d’encadrement

4

accru la proportion
d'étudiantes et étudiants
diplémés qui se disent

satisfaits de leur
expérience de formation
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RECHERCHE
D'IMPACT

Orientation

Renforcer l'incidence des
activités scientifiques de
I'INRS sur le développement
de la société

14

Obijectifs

Faire rayonner la pertinence des
contributions scientifiques de
I'INRS pour la sociéte

Nous contribuons déja, depuis 1969, a résoudre

les grands enjeux de la société. Nous devons étre
en mesure de mettre en valeur la pertinence des
contributions scientifiques en cours et d’expliquer
leur apport aux enjeux ciblés. Pour y arriver, nous
avons besoin d’outils qui répertorient les activités
scientifiques de notre communauté selon les enjeux
dans lesquelles elles s’inscrivent.

Augmenter la capacité de I'INRS a
cibler les enjeux scientifiques les

plus pertinents

Nous disposons déja de liens privilégiés avec les
différents milieux qui composent la société. Ces
liens se concrétisent dans nos partenariats. Nous
dirigeons nos programmes scientifiques en faisant
appel a des comités de liaison et a une commission
scientifigue composés de spécialistes externes.

Il est essentiel que nos partenaires jouent un

réle encore plus actif dans les centres et a I'échelle
de I'organisation pour identifier les enjeux les plus
pertinents — ceux dont nous devons nous saisir
en priorité.



Nous visons également a réaliser plus d’activités de
maillage scientifique regroupant tous nos centres
afin de stimuler de nouvelles collaborations en

lien avec ces enjeux et de renforcer nos efforts
concertés.

Mesurer I'incidence des activités
scientifiques sur la société

Notre remarquable intensité de recherche

est établie depuis des années. Toutefois, les
subventions recues par professeure et professeur
ne devraient étre que le point de départ pour
mesurer le succés de nos activités scientifiques. En
choisissant plutét d'évaluer ce que chaque projet
apporte au développement de la société, nous
prenons un virage décisif qui colle a notre mission.
Le défi que nous devrons relever sera de définir la
méthodologie & utiliser pour y arriver.

15
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Pour générer

de la recherche
d'impact,
en 2030,
I'INRS aura...

1

appris a cibler les enjeux
de société prioritaires
pour I'INRS et cadré le
rayonnement scientifique
selon ces enjeux

2

renforcé les liens avec
le milieu, notamment a
travers les partenariats,
les comités de liaison et la
commission scientifique

K]
réalisé des activités
majeures de maillage
scientifique regroupant
tous les centres

4

mesuré I'effet
des transferts de
connaissances et des
transferts technologiques
vers les milieux preneurs

IN
RS
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ORGANISATION

INNOVANTE

Orientation

Créer et mettre en ceuvre des
stratégies innovantes pour
mieux soutenir nos activités
de recherche et de formation

Dans les derniéres années, I'INRS a réclamé un
financement mieux adapté a sa mission et a
travaillé a 'augmentation de ses revenus. Les
résultats, bien que positifs, ne sont pas a la
hauteur des besoins. L'INRS doit faire preuve
de créativité et imaginer des solutions dans le
respect de la santé des personnes qui ceuvrent
a 'INRS, de leur diversité et des principes de
développement durable.

16

Objectifs

Renforcer le soutien aux
activités scientifiques et la
capacite d’accueil d’étudiantes
et étudiants

Les personnes qui ceuvrent a I'INRS doivent se
répartir les responsabilités et les ressources pour
permettre aux centres de concentrer leurs efforts
sur la réalisation du programme scientifique. Il sera
incontournable de maodifier nos fagons de faire en
profondeur dans le but de dégager de nouvelles
capacités pour la conduite de la recherche et de la
formation.

Etre une organisation plus
efficace, efficiente et agile au
service de la mission

La lourdeur et la complexité de notre organisation
se trouvent a la source d’'un certain gaspillage

de ressources et de pressions néfastes sur les
membres de la communauté. Notre taille modeste
joue contre nous a ce chapitre. Nous devons nous
engager a simplifier nos processus principaux et a
nous doter d’outils de gestion partagés

afin d’alléger notre charge de travail.

Ce travail d’'amélioration vise, encore une fois,
a mieux soutenir les activités scientifiques.



Obtenir de
nouvelles sources
de financement

En parallele, nous devons continuer de rechercher
de nouvelles sources de financement. Les grands
projets de développement se poursuivent — le
Centre Ruralités durables, le campus de Laval, les
Unités mixtes de recherche — et il est impératif
d’obtenir des sommes additionnelles pour les
financer.

Nous envisageons trois sources principales a
exploiter :

e Les différents programmes du gouvernement
féedéral;

® Les partenariats philanthropiques;

e Le nombre d’'étudiantes et d’étudiants dans
Nnos programmes.

17
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Pour devenir

une organisation
iInnovante en 2030,
I'INRS aura...

accru la capacité des
centres a appuyer la
recherche et la formation

augmenté le nombre
d’étudiantes et étudiants

mis en place une nouvelle
approche de gestion qui
permet aux ressources
des centres de recherche
de se concentrer sur
la réalisation
des programmes
scientifiqgues

allégé le poids des
taches administratives
pour I'ensemble des
membres de
la communauté

o

diminué le nombre
de membres de la
communauté qui
affirment se trouver en
surcharge de travail et en
détresse psychologique
liee au travall

o

financé les
grands projets de
développement
grace a des sommes
provenant de nouvelles
sources, dont le
gouvernement fédéral
et la Fondation
de 'INRS

IN
RS



RELEVE <3
SCIENTIFIQUE 828,
PERTINENTE

1 Former les scientifiques les plus
aptes a contribuer au développement
economique, social et culturel de la
sociéeté

Offrir une expérience étudiante  enrichie,
11 qui distingue la formation de I'INRS de celle
des autres établissements universitaires

12 Augmenter le caractére interdisciplinaire
des programmes de formation

13 Valoriser le role de formation des
professeures et professeurs de 'INRS

e mis en ceuvre une approche renouvelée
de formation interdisciplinaire, alignée sur
les besoins des milieux preneurs

® créé des ponts de formation entre les
centres de recherche 'INRS

e offert le soutien nécessaire au corps
professoral en matiere de recrutement,
d’enseignement et d’encadrement

e accru la proportion d’étudiantes et
étudiants diplémés qui se disent satisfaits
de leur expérience de formation



2.1

2.2

2.3
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ORGANISATION -O:
INNOVANTE  &92

Créer et mettre en ceuvre des
stratégies innovantes pour mieux
soutenir les activités de recherche
et de formation

Renforcer le soutien aux activités
scientifiques et la capacité d’accueil
d’étudiantes et étudiants

Etre une organisation plus efficace,
efficiente et agile au service de la mission

Obtenir de nouvelles sources
de financement

e accru la capacité des centres a appuyer la
recherche et la formation

e augmenté le nombre d’étudiantes et étudiants

® mis en place une nouvelle approche de
gestion qui permet aux ressources des centres
de recherche de se concentrer sur la réalisation
des programmes scientifiques

e allégé le poids des taches administratives pour
I'ensemble des membres de la communauté

e diminué le nombre de membres de la
communauté qui affirment se trouver en
surcharge de travail et en détresse
psychologique liée au travall

e financé les grands projets de développement
grace a des sommes provenant de nouvelles
sources, dont le gouvernement fédéral et la
Fondation de I'INRS
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