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RAPPORT SUR LA PERFORMANCE 
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�p�W�X�G�L�D�Q�W���V�H�U�D���F�O�D�V�V�p���H�Q���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�����&�H�W�W�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�V�W���U�p�W�U�R�D�F�W�L�Y�H���D�Y�H�F���O�D��
�P�L�V�H���j���M�R�X�U���G�H�V���I�L�F�K�L�H�U�V��
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���}�u�‰�o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�µ�Œ la grille des indicateurs 
 

Population étudiante 
(Pages 1 et 2 �������o�[���v�v���Æ�����ð) 

Le profil de la population étudiante de l'INRS se démarque nettement de celui des autres établissements 
universitaires québécois aux cycles supérieurs. En effet, l'INRS est le seul établissement universitaire québécois qui 
accueille une proportion plus importante d'étudiantes et étudiants au doctorat qu�[à la maîtrise. Au trimestre 
d'automne 2022, 37 % de la population étudiante régulière de l'INRS était inscrite dans un programme de maîtrise 
et 63 % dans un programme de doctorat. En comparaison, les étudiantes et étudiants à la maîtrise dans les autres 
établissements universitaires québécois représentaient en moyenne 72 % de la population étudiante régulière aux 
cycles supérieurs et 28 % au doctorat1. 
 
�>�[�/�E�Z�^���•����distingue également des autres établissements québécois en raison du nombre important de stagiaires 
�‰�}�•�š���}���š�}�Œ���µ�Æ���‹�µ�[�]�o��accueille. En plus de contribuer activement à la recherche de pointe, ceux-ci jouent souvent un 
rôle de mentor pour la population étudiante à la maîtrise et au doctorat. Intégrés aux équipes de recherche, les 
stagiaires postdoctoraux collaborent et partagent leurs expertises avec les étudiantes et étudiants, contribuant ainsi 
au développement de leurs compétences et à leur formation. À l'automne 2022, l'INRS affichait un ratio de 
7 étudiantes et étudiants réguliers aux cycles supérieurs par stagiaire postdoctoral tandis que, dans les autres 
établissements universitaires québécois, ce ratio atteignait en moyenne 29,7 étudiantes et étudiants réguliers aux 
cycles supérieurs par stagiaire postdoctoral2. 
 
Entr�����o���•���š�Œ�]�u���•�š�Œ���•�����[���µ�š�}�u�v�����î�ì�í�ô�����š���î�ì�î�î�U���o�[�/�E�Z�^���������}�v�v�µ���µ�v�������Œ�}�]�•�•���v�������������õ�U7 % de sa population étudiante à 
la maîtrise et au doctorat. Cette hausse ���•�š���‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�����µ���������o�[���µ�P�u���v�š���š�]�}�v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� du nombre de femmes 
inscrites dans ces programmes. En effet, durant cette période, le nombre de femmes inscrites à la maîtrise et au 
doctorat a augmenté de 15,5 %. La population masculine a quant à elle connu une croissance plus faible, soit de 
1,9 % pour la même période. La croissance du nombre de femmes à la maîtrise a atteint 19,0 %, comparativement à 
4,1 % chez les hommes. Parallèlement, au niveau du doctorat, les femmes ont enregistré une croissance de 13,1 %, 
alors que la progression chez les hommes était plus modeste, se chiffrant à 0,8 %. 
 

Réussite 
(Page 3 �������o�[���v�v���Æ�����ð) 

MAÎTRISE 
La méthode �����������o���µ�o���µ�š�]�o�]�•� �����‰���Œ���o�����u�]�v�]�•�š���Œ�����������o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���‰�}�µ�Œ���u���•�µ�Œ���Œ���o�����Œ� �µ�•�•�]�š���������o�����u���`�š�Œ�]�•����
considère les personnes qui effectuent un passage accéléré de la maîtrise vers le doctorat comme des « non-
diplômées », au même titre que celles en situ���š�]�}�v�����[�������v���}�v�X�������š�š�����(�}�Œ�u�µ�o���������µ�v���]�u�‰�����š���v� �P���š�]�(���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���o����
�‰�}�Œ�š�Œ���]�š�������� �o�����Œ� �µ�•�•�]�š���� ���� �o�[�/�E�Z�^���‰�µ�]�•�‹�µ����5,5 %3 de notre population étudiante constituant les cohortes de maîtrise 
2012 à 2018 a effectué un passage accéléré de la maîtrise vers le doctorat4, comparativement à 1,9 %5 en moyenne 
�����v�•���o�[���v�•���u���o���������• établissements universitaires québécois. En assimilant ces personnes à des « non-diplômées », 
la formule de calcul actuelle engendre une diminution de près de six points de pourcentage du taux de réussite à la 

 
1 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS 
2 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS 
3 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS 
4 �����o�[�/�E�Z�^�U��le passage accéléré de la maîtrise vers le doctorat est réservé aux meilleures étudiantes et étudiants et est encadré par des règles très 
strictes. Le candidat doit notamment avoir terminé sa scolarité de deuxième cycle et avoir obtenu une moyenne cumulati �À���� ���[���µ�� �u�}�]�v�•�� �ï�U�ó��
sur �ð�U�ï�X���/�o�����}�]�š��� �P���o���u���v�š�����À�}�]�Œ���(���]�š���o�����‰�Œ���µ�À�����‹�µ�����o�����•�µ�i���š���������Œ�����Z���Œ���Z�����Œ���š���v�µ�������•�µ�(�(�]�•���u�u���v�š�����[���u�‰�o���µ�Œ�����š�����[�}�Œ�]�P�]�v���o�]�š� ���‰�}�µ�Œ����onstituer un sujet 
�������š�Z���•���X���>�[�����u�]�•�•�]�}�v�����µ�����}���š�}�Œ���š���•���v�•���(�Œ���v���Z�]�Œ���š�}�µ�š���•���o���•��� �š���‰���•���������o�����u���`�š�Œ�]�•�������}�]�š���(�]�v��lement être recommandée par le comité de programme 
et approuvée par le directeur du Service des études supérieures et de la réussite étudiante. 
5 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS 
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�u���`�š�Œ�]�•���� ���� �o�[�/�E�Z�^�X���^�]�� �o���� �u�]�v�]�•�š���Œ���������� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���~MES) considérait plutôt ces personnes comme des 
diplômée�•�U���o�[�/�E�Z�^�����(�(�]���Z���Œ���]�š���µ�v taux de réussite après quatre ans de 83,3 % comparativement à 77,9 %.  
 
�d���µ�Æ���������Œ� �µ�•�•�]�š���������v�•���o���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���������u���`�š�Œ�]�•�����������o�[�/�E�Z�^�����š���������o�[���v�•���u���o���������•���µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•���‹�µ� ��� ���}�]�•���•��en tenant 
compte des passages accélérés de la maîtrise vers le doctorat6 

Automne 

INRS Universités québécoises7 
Taux de réussite 

« standard »  
(formule du MES) 

Taux de réussite 
combinant diplômés 
et passages accélérés 

Taux de réussite 
« standard »  

(formule du MES) 

Taux de réussite 
combinant diplômés 
et passages accélérés 

2012 82,7% 88,5% 78,2% 79,9% 
2013 75,7% 83,8% 78,5% 80,1% 
2014 77,3% 81,8% 78,2% 79,9% 
2015 81,5% 87,0% 79,2% 81,1% 
2016 69,8% 81,4% 79,7% 81,7% 
2017 80,3% 82,0% 80,4% 82,6% 
2018 75,4% 78,9% 79,2% 81,3% 
Taux moyen  77,9% 83,3% 79,1% 81,0% 

 
MAÎTRISE DE TYPE RECHERCHE 
�>�[�]�u�‰�����š���v� �P���š�]�(�����µ���š�Œ���]�š���u���v�š�������•���‰���•�•���P���•��������� �o� �Œ� �•���������o�����u���`�š�Œ�]�•�����À���Œ�•���o�������}���š�}�Œ���š�����•�š�����v���}�Œ�����‰�o�µ�•��marqué dans 
les programmes de maîtrise recherche8. Dans leur cas, la formule du MES entraîne une diminution de 6,5 points de 
pourcentage du taux de réussite moyen pour les cohortes 2012 à 20189. Si la formule de calcul employée par le MES 
considérait ces personnes comme des diplômée�•�U�� �o�[�/�E�Z�^�� ���(�(�]���Z���Œ���]�š un taux de réussite de 83,5 % plutôt que de 
77,0 %. À titre de comparaison, dans les programmes de maîtrise recherche des autres établissements universitaires 
québécois, 3,4 % des étudiantes et étudiants constituant les cohortes 2012 à 2018 ont effectué un passage accéléré 
de la maîtrise vers le doctorat10. Si ces membres étudiants avaient été considérés comme des diplômés, le taux 
moyen de diplomation à la maîtrise recherche du réseau québécois �~���Æ���o�µ���v�š�� �o�[�/�E�Z�^�• s'élèverait à 76,3 % plutôt 
�‹�µ�[à 72,9 %. 
 
�d���µ�Æ���������Œ� �µ�•�•�]�š���������v�•���o���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���������u���`�š�Œ�]�•�����Œ�����Z���Œ���Z�����������o�[�/�E�Z�^�����š���������o�[���v�•���u���o���������•���µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•���‹�µ� ��� ���}�]�•���•��
en tenant compte des passages accélérés de la maîtrise vers le doctorat11 

Automne 

INRS Universités québécoises12 
Taux de réussite 

« standard »  
(formule du MES) 

Taux de réussite 
combinant diplômés 
et passages accélérés 

Taux de réussite 
« standard »  

(formule du MES) 

Taux de réussite 
combinant diplômés 
et passages accélérés 

2012 80,0 % 87,5 % 72,5% 75,4 % 
2013 75,8 % 84,8 % 72,5% 75,4 % 
2014 76,9 % 82,1 % 72,3% 75,4 % 
2015 80,4 % 87,0 % 73,8% 77,1 % 
2016 73,2 % 85,4 % 74,2% 77,7 % 
2017 77,6 % 79,6 % 73,6% 77,5 % 
2018 74,4 % 79,1 % 71,3% 75,3 % 
Taux moyen 77,0 % 83,5 % 72,9% 76,3 % 

 
 

 
6 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS 
7 ���Æ���o�µ���v�š���o�[�/�E�Z�^�X 
8 �����o�[�/�E�Z�^�U pour la période 2012 à 2018, 84 % de la population étudiante à la maîtrise était inscrite dans un programme de type « recherche » 
comparativement à 53 % dans les autres établissements québécois. 
9 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS 
10 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS 
11 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS 
12 ���Æ���o�µ���v�š���o�[�/�E�Z�^�X 
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DOCTORAT 
Parmi les 112 �‰���Œ�•�}�v�v���•�����Ç���v�š�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������������}���š�}�Œ���š�������o�[�/�E�Z�^�����µ�Æ���š�Œ�]�u���•�š�Œ���•�����[���µ�š�}�u�v�����î�ì12 à 2014, 
86 ont obtenu leur diplôme, soit un taux de réussite de 76,8 %. �/�o���•�[���P�]�š�����µ taux de réussite au doctorat le plus élevé 
parmi tous les établissements universitaires québécois. À titre de comparaison, le taux moyen de diplomation pour 
�o�[���v�•���u���o���������•��établissements universitaires québécois ���µ�Œ���v�š���o�����u�!�u�����‰� �Œ�]�}�������•�[� �oevait à 62,1 %13. 

Taux de réussite et durée des études dans les programmes de doctorat ������ �o�[�/�E�Z�^ ���š�� ������ �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•��
québécoises �‰���Œ�����}�Z�}�Œ�š�������[���µ�š�}�u�v��14 

Automne 
INRS Universités québécoises15 

Taux de 
réussite 

Durée des 
études 

Taux de 
réussite 

Durée des 
études 

2012 86,5 % 5,0 62,3 % 5,4 
2013 69,7 % 5,1 63,4 % 5,4 
2014 73,8 % 5,2 60,6 % 5,4 
Total 76,8 % 5,1 62,1 % 5,4 

 

 
13 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS 
14 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS 
15 ���Æ���o�µ���v�š���o�[�/�E�Z�^�X 
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�D���•�µ�Œ���•���‰�Œ�]�•���•���‰�}�µ�Œ���o�[���v�������Œ���u���v�š�������•��étudiants 
�>�[�/�E�Z�^�����}�v�]�(�]�������}�v�š�]�v�µ���o�o���u���v�š���o���•���u���•�µ�Œ���•���u�]�•��s en place pour assurer un encadrement de qualité à chaque 
étudiante et étudiant, dont un soutien avant même son arrivée et un suivi systématique des progrès tout au 
long de son �‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[� �š�µ�����•�X���>���•���u���u���Œ��s ���µ�����}�Œ�‰�•���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o���������o�[�/�E�Z�^���•�������}�v�•�����Œ���v�š���µ�v�]�‹�µ���u���v�š�������o����
formation aux cycles supérieurs et peuvent ainsi offrir un encadrement personnalisé et soutenu, non 
seulement à la population étudiante, mais également aux stagiaires de recherche et aux stagiaires 
postdoctoraux. 

 

�D���^�h�Z���^���W�,���Z���^�����[���E�������Z���D���E�d�������^��ÉTUDIANTS 

���[���•�š���•�µ�Œ���µ�v���•�}�µ�š�]���v�U���µ�v�����]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�����š���µ�v���•�µ�]�À�]���‰���Œ�•�}�v�v���o�]�•� �•���‹�µ�����o�[�/�E�Z�^�����Æ�����•�}�v�����v�������Œ���u���v�š��� �š�µ���]���v�š�X��À cet 
égard, les mesures suivantes sont les plus distinctives : 

�x ���}�µ�Œ�•���•�����[� �š�µ�����• 

�d�}�µ�•�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� � �š�µ���]���v�š���� �]�v�•���Œ�]�š�•�� ���� �š���u�‰�•�� ���}�u�‰�o���š�� �����v�•�� �µ�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���[� �š�µ�����•��
dans les secteurs des sciences de la santé et des sciences pures et appliquées reçoivent une bourse leur 
�‰���Œ�u���š�š���v�š���������•�������}�v�•�����Œ���Œ�������o���µ�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[� �š�µ�����•�����š à leurs travaux de recherche. Cette allocation 
���•�š�� ���š�š�Œ�]���µ� ���� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v���� �‰� �Œ�]�}������ ��� �(�]�v�]���� �•���o�}�v�� �o���� �v�]�À�����µ�� ���[� �š�µ�����•�� �~�u���`�š�Œ�]�•���� �}�µ�� ���}���š�}�Œ���š�•�X�� �>���•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•��
�]�v�•���Œ�]�š���•�������š���u�‰�•�����}�u�‰�o���š�������v�•���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������µ���•�����š���µ�Œ�������•���•���]���v�����•���•�}���]���o���•����� �v� �(�]���]���v�š��� �P���o���u���v�š�����[�µ�v��
pr�}�P�Œ���u�u�������}�u�‰� �š�]�š�]�(�����������}�µ�Œ�•���•�����[� �š�µ�����•�X 

�x �/�v�•���Œ�š�]�}�v�����µ���•���]�v�����[�µ�v����� �‹�µ�]�‰�����������Œ�����Z���Œ���Z���������•���o�[�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�������v�•��un programme ���[� �š�µ�����• 

�����o�[�/�E�Z�^�U���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š���o�����Œ�����Z���Œ���Z�����•�}�v�š���]�v�š�]�u���u���v�š���o�]� ���•�X���>�[�]�u�‰�o�]�����š�]�}�v�������•��� �š�µ���]���v�š���•�����š��� �š�µ���]���v�š�•��������
maîtrise et de doctorat de même que des stagiaires postdoctoraux dans les équipes de recherche est 
�o�[���•�•���v�������u�!�u�����������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v��offerte. Dès son arrivée, tout membre de la communauté étudiante inscrit 
�����v�•�� �µ�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���[� �š�µ�����•�� ������ �š�Ç�‰���� �h recherche », est immédiatement intégré dans une équipe de 
recherche. Tout au long de sa formation, chaque membre de la communauté étudiante est ainsi familiarisé 
avec la dynamique de la recherche scientifique et associé aux activités de production et de diffusion qui 
en résultent. 

�x Évaluation trimestrielle en recherche 

�>�[� �À���o�µ���š�]�}�v�� �š�Œ�]�u���•�š�Œ�]���o�o���� �����•�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�� ���v�� �Œ�����Z���Œ���Z���� ������ ���Z���‹�µ���� �u���u���Œ���� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� � �š�µ���]���v�š����
const�]�š�µ���� �o�[�µ�v���� �����•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�� �u���•�µ�Œ���•�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ������ �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �µ�v�� ���v�������Œ���u���v�š�� ������ �‹�µ���o�]�š� �X�� �����š�š����
évaluation est faite par la direction de recherche en se référant aux objectifs à atteindre et au plan de 
�š�Œ���À���]�o��� �š�����o�]�����À�������o�[� �š�µ���]���v�š�����}�µ���o�[� �š�µ���]���v�š�����µ����� ���µ�š��������chaque trimestre. Elle est par la suite transmise à 
�o�����}�µ�����µ���Œ���P�]�•�š�Œ���]�Œ�����‹�µ�]���o�[���‰�‰�Œ�}�µ�À���X�������v�•���o�[� �À���v�š�µ���o�]�š� ���������Œ� �•�µ�o�š���š�•���]�v�•���š�]�•�(���]�•���v�š�•�U�������•���u���•�µ�Œ���•�����}�Œ�Œ�����š�]�À���•��
sont identifiées pour le trimestre suivant. 

 

AUTRES MESURES ���[���E�������Z���D���E�d�������^��ÉTUDIANTS 

�x Programme de mentorat étudiant 

Une équipe de mentorat composée de membres de la communauté étudiante est formée et encadrée 
pour accompagner les nouveaux membres étudiants �����v�•���o���µ�Œ���]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�������o�[�/�E�Z�^�����š�U���o���������•��� ���Z� ���v�š�U�������v�•��
leur nouveau milieu de vie. Le mentorat permet de répondre aux questions courantes ou informelles, de 



REDDITION DE COMPTES 2022-2023 REQUISE EN VERTU DE LA 
LOI SUR LES ETABLISSEMENTS D�[ENSEIGNEMENT DE NIVEAU UNIVERSITAIRE 

 

142 

faciliter les démarches et de favoriser les contacts avec les pairs, les aidant ainsi à mieux entreprendre leur 
parcours universitaire. Le jumelage se fait en fonction de la langue de communication, du parcours et des 
���Æ�‰� �Œ�]���v�����•�����v�š� �Œ�]���µ�Œ���•�����]�v�•�]���‹�µ�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[� �š�µ�����•�����š���������o�[� �‹�µ�]�‰�����������Œ�����Z���Œ���Z���X�� 

�x Réseau de personnes alliées en santé mentale 

Des personnes alliées reçoivent une formation pour apporter une aide appropriée à tout membre de la 
communauté étudiante qui en exprime le besoin. Jouant les rôles de pair-aidance et de sentinelle, ces 
personnes-�Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�U�����P�]�•�•���v�š�� �•�}�µ�•�� �o���� �•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v�������� �o���� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�µ���� ������ �o�[�/�E�Z�^�U��contribuent à �o�[�}�(�(�Œ���� ������
�•���Œ�À�]�����•���������o�[�/�E�Z�^�����v���•���v�š� ���uentale. 

�x ���Z�}�]�Æ�����[�µ�v�������]�Œ�����š�]�}�v���������Œ�����Z���Œ���Z�������}�u�u�������}�v���]�š�]�}�v�����[�����u�]�•�•�]�}�v��à un programme 

�>�[�}���o�]�P���š�]�}�v�����[���À�}�]�Œ���µ�v�������]�Œ�����š�Œ�]�������}�µ���µ�v�����]�Œ�����š���µ�Œ���������Œ�����Z���Œ���Z���������•���o�[�����u�]�•�•�]�}�v��à un programme assure à 
la population étudiante un encadrement de qualité. Cela permet à chaque membre étudiant de bénéficier 
dès le début de son parcours d'une orientation optimale, de planifier sa recherche de manière efficace et 
de maximiser ses chances de réussite académique et professionnelle.  

La directrice ou le directeur de recherche peut notamment aider l'étudiant���� �}�µ�� �o�[� �š�µ���]���v�š à définir ses 
objectifs académiques et professionnels, en fournissant des conseils sur les domaines de recherche 
pertinents, les tendances du domaine et les opportunités de carrière. La directrice ou le directeur de 
recherche peut également aider l'étudiante �}�µ���o�[� �š�µ���]���v�š à planifier son projet de recherche sur la durée 
du programme. Cela inclut l'identification précoce des questions de recherche, la mise en place d'une 
méthodologie appropriée et la définition des objectifs à atteindre tout au long du programme. La direction 
de recherche oriente chaque membre de la communauté étudiante �����•�}�v�����Œ�Œ�]�À� �������š���o�[���]����������������� �����Œ�����µ�Æ��
ressources nécessaires à la recherche, y compris les financements, les laboratoires, les bibliothèques et les 
bases de données, en lui permettant ainsi de débuter sa recherche de manière plus efficace. 

�>���� ���Z�}�]�Æ�����[�µ�v���� ���]�Œ�����š�]�}�v�������� �Œ�����Z���Œ���Z���� ���}�u�u���� ���}�v���]�š�]�}�v�����[�����u�]�•sion à un programme est une exigence 
�]�v�•���Œ�]�š���������v�•���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[�����u�]�•�•�]�}�v�����µ�Æ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���������u���`�š�Œ�]�•�������À�������u� �u�}�]�Œ�������š�����������}���š�}�Œ���š�X 

�x ��� �•�]�P�v���š�]�}�v�����[�µ�v�����‰���Œ�•�}�v�v�����š�µ�š�Œ�]�����������•���o�[�����u�]�•�•�]�}�v��à un �‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[� �š�µ�����• 

��� �•�]�P�v� ���������•���o�[�����u�]�•�•�]�}�v�����������Œ�š���]�v�•��programmes de type « professionnel », la personne tutrice est membre 
du corps professoral �������o�[�/�E�Z�^. Elle assiste les membres de la communauté étudiante qui lui sont assignés 
�����v�•���o���µ�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[� �š�µ�����•�����š���o���•�����]�����������(���]�Œ�����(�����������µ�Æ�����]�(�(�]���µ�o�š� �•���Œ���v���}�v�š�Œ� ���•. Il lui incombe également 
���[���‰�‰�Œ� ���]���Œ���o�����š�Œ���À���]�o���������}�u�‰�o�]���‰���Œ�����Z���‹�µ����� �š�µ���]���v�š�������š��� �š�µ���]���v�š�����š�����[���v�����À�]�•���Œ�U�����µ�������•�}�]�v�U���o�������]�Œ�����š�]�}�v�����µ��
programme. Ce rôle peut aussi être assumé par un comité formé ���������š�š�����(�]�v�X�������v�•���o���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����[� �š�µ�����•��
comportant un essai, un mémoire ou une thèse, la direction de recherche assume le rôle de tutorat. 

�x Services de soutien aux personnes étudiantes 

En plus du soutien psychologique, offert par une psychologue, les membres de la communauté étudiante 
ont également accès à un soutien psychosocial offert par une travailleuse sociale et à un soutien à 
�o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� �}�(�(���Œ�š�� �‰���Œ�� �µ�v���� �}�Œ�š�Z�}�‰� �����P�}�P�µ���X�� �h�v���� �‰�Œ�]�•���� ���v�� ���Z���Œ�P���� �]�v�š� �P�Œ� ���� �(���À�}�Œ�]�•���� �o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v��
concertée de tout le personnel professionnel pour un résultat optimal et une progression vers la réussite 
étudiante. 

Les interventions ciblent principalement les défis liés aux études supérieures. Elles peuvent être 
�]�v���]�À�]���µ���o�o���•�U�� �u���]�•�� � �P���o���u���v�š�� ���v�� �P�Œ�}�µ�‰���U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� ���µ�� �(�Œ���v�����]�•�� ���š�� �o�[���]������ ���� �o����
rédaction. Des interventions en situation de crise viennent également appuyer les étudiantes et étudiants 
dans les moments malheureux. 
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�������‰�o�µ�•�U���o�[�/�E�Z�^�����}�v�v�������}�Œ� �v���À���v�š�����������•���������v�}�µ�À���o�o���•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•���‰�}�µ�Œ���o���•��� �š�µ���]���v�š���•�����š��
étudiants, afin de faciliter la �P���•�š�]�}�v�� ������ �o���µ�Œ�� ���Z���u�]�v���u���v�š�� ���[� �š�µ�����•�� ���š�� ������ �o���•�� ���}�v�•���]�o�o���Œ�� �����v�•�� �o���µ�Œ�•��
��� �u���Œ���Z���•�����š���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�����[�]�u�u�]�P�Œ���š�]�}�v�X 

�x Sensibilisation, prévention et promotion de la santé et du mieux-être 

En collaboration avec le Service des ressources humaines, diverses activités, conférences et ateliers 
portant sur différents thèmes sont mensuellement offerts à tous les membres de la communauté INRS, 
���(�]�v���������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[� �‰���v�}�µ�]�•�•���u���v�š�����š���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����������}�v�v���]�•�•���v�����•�����š�����������}�u�‰� �š���v�����•�����v���u���š�]���Œ����
de santé physique et mentale. 

�x Mouvement pour un milieu inclusif 

�>�[�/�E�Z�^���š�]���v�š�����Z���‹�µ���� ���v�v� ���� �µ�v���� �����u�‰���P�v���� �v�}�u�u� ����« ���� �o�[�/�E�Z�^�U���š�}�µ�š���•�� �o���•�� �À���Œ�]�����o���•�� �•�}�v�š�� �]�v���o�µ�•���• », dont 
�o�[�}���i�����š�]�(�� ���•�š�� ������ �‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ�� �o���� ���]�À���Œ�•�]�š� �� �•�}�µ�•�� �š�}�µ�š���•�� �•���•�� �(�}�Œ�u���•�X�� �>���•�� �����š�]�À�]�š� �•�� ���v�š�}�µ�Œ���v�š�� ������ �u�}�µ�À���u���v�š��
visent à conscientiser et à susciter des changements concrets, afin que toutes les personnes issues de la 
���]�À���Œ�•�]�š� �� �•���� �•���v�š���v�š�� �‰�o���]�v���u���v�š�� �]�v���o�µ�•���•�� ���� �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� �/�E�Z�^�X�� ������ �u�}�µ�À���u���v�š�� �•�[���•�š�� ���}�v���Œ� �š�]�•� �U�� ���v�š�Œ����
���µ�š�Œ���•�U���‰���Œ���µ�v���� �����u�‰���P�v���� ������ �‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�����š�� ���[���µ�š�}-identification, par des formations, des activités et le 
��� �‰�o�}�]���u���v�š�����[�}�µ�š�]�o�•���À�]�•���v�š�������(���]�Œ����� �À�}�o�µ���Œ���o���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•�����š���o���•���u���v�š���o�]�š� �•�X�������•���š�Z���u���•�����}�u�u�����o�������]�À���Œ�•�]�š� ��
sexuelle et de genre, la diversité ethnoculturelle, le sexisme, le racisme et les liens interculturels ont été 
abor��� �•���À�]�����o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�������o�����}�U�������•���i�µ�u���o���P���•���]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�•�����v���•���]���v���� et des portraits de membres 
�������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �U�����š���X���>�[�]�v�]�š�]���š�]�À���������µ�v���]�u�‰�����š�����}�v���Œ���š���•�µ�Œ���o�������]���v-�!�š�Œ�������[� �š�µ���]���v�š���•�����š�����[� �š�µ���]���v�š�•���‹�µ�]���•����
sentent mieux accueillis et acceptés dans leur milieu. 

�x Favoriser un environnement stimulant à travers les différents centres 

�/�o�����•�š�����Œ�µ���]���o���‰�}�µ�Œ���o�[�/�E�Z�^�U���‰�µ�]�•�‹�µ�����•���•�������š�]�À�]�š� �•���•�}�v�š���Œ� �‰���Œ�š�]���•���•�µ�Œ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�������u�‰�µ�•�U�����[���v���}�µ�Œ���P���Œ���µ�v�����À�]����
� �š�µ���]���v�š���� � �‰���v�}�µ�]�•�•���v�š���� ���� �o�[� ���Z���o�o���� ������ ���Z���‹�µ���� �����u�‰�µ�•�U�� �u���]�•�� ���µ�•�•�]�� ������ �(��voriser des rapprochements 
intercentre. À cet effet, un programme de soutien aux projets étudiants est en place. Aussi, depuis 2022-
2023, �o�[�/�E�Z�^���}�Œ�P���v�]�•����une activité étudiante intercentre afin de permettre le développement de liens entre 
les membres de la communauté étudiante répartis dans les différents centres. 

�x �W�µ���o�]�����š�]�}�v�����[�}�µ�š�]�o�•�����š�����������}���µ�u���v�š�• 

���(�]�v�����[���]�����Œ���o���•���u���u���Œ���•���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��� �š�µ���]���v�š�����������Z���u�]�v���Œ�������v�•���o���µ�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[� �š�µ�����•�����š��������
�Œ�����Z���Œ���Z���������o�[�/�E�Z�^�U���o�����^���Œ�À�]�����������•��� �šudes supérieures et de la réussite étudiante a publié les documents 
suivants :  
- le �'�µ�]���������[�������µ���]�o �}�(�(�Œ���v�š���µ�v�����À�µ�������[���v�•���u���o���������•���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���µ�š�]�o���•�������o���µ�Œ�����Œ�Œ�]�À� �������š���‰���v�����v�š���o���µ�Œ��

parcours; 
- le �'�µ�]�������������o�[� �š�µ���]���v�š���•�µ�Œ���o�[�]�v�š� �P�Œ�]�š� �����v���Œ�����Z���Œ���Z�� ayant pour ob�i�����š�]�(�����[���Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ�����v���‹�µ�}�]�����}�v�•�]�•�š���v�š���o���•��

���]�À���Œ�•���•���v�}�š�]�}�v�•�����[�]�v�š� �P�Œ�]�š� ���]�v�š���o�o�����š�µ���o�o���U�����(�]�v�����������o���Œ�]�(�]���Œ���o���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•��� �š�Z�]�‹�µ���•�����š���v� �����•�•���]�Œ���•�����v���o����
matière; 

- le �'�µ�]�������•�µ�Œ���o���•�����Œ�}�]�š�•�����[���µ�š���µ�Œ ���}�v�v���v�š���µ�v�����‰���Œ���µ���P�o�}�����o���������������‹�µ�����•�}�v�š���o�������Œ�}�]�š�����[���µ�š���µ�Œ�����µ�������v��da 
et les différents principes régissant leur application; 

- le Guide de cheminement aux cycles supérieurs servant à les orienter tout au long de leur programme 
���[� �š�µ�����•�V�����š 

- d���•���P�µ�]�����•���]�v�š���Œ�����š�]�(�•���‰�}�µ�Œ��� ���o���]�Œ���Œ���o���•��� �š�µ���]���v�š���•�����š��� �š�µ���]���v�š�•���������o�[�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o��sur certains aspects 
complexes de leur nouvelle vie au Québec, soit le logement, la santé au Québec, les services de garde 
et les finances à leur arrivée. 
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�x Formations et ateliers hors programme 

���(�]�v���������‰���Œ�u���š�š�Œ���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��� �š�µ���]���v�š�������[�����‹�µ� �Œ�]�Œ�������•�����}�u�‰� �š���v�����•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�����]�À���Œ�•�]�(�]� ���•�����š��
de parfaire son parcours universitaire, le Service des études supérieures et de la réussite étudiante propose 
chaque trimestre des activités de perfectionnement prenant différentes formes : formations, ateliers, 
�•���•�•�]�}�v�•�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� ���š���X�� �����•�� �����š�]�À�]�š� �•�� �‰�}�Œ�š���v�š�� �v�}�š���u�u���v�š�� �•�µ�Œ�� �����•�� �š�Z���u���•�� ���}�u�u���� �o���� �Œ�����Z���Œ���Z����
���[���u�‰�o�}�]�U���o�����P���•�š�]�}�v���������‰�Œ�}�i���š�•�U���o�����Œ� �������š�]�}�v�����v�P�o���]�•���U���o�������Œ� ���š�]�À�]�š� �����š���o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�U���o���•�����}�u�‰� �š���v����s et les 
���‰�š�]�š�µ�����•�����v�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�����]�v�•�]���‹�µ�����o���•����� �u���Œ���Z���•�����[�]�u�u�]�P�Œ���š�]�}�v���Œ���o���š�]�À���•�������o�����Œ� �•�]�����v�������‰���Œ�u���v���v�š���X�� 

�x �K�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����[� �À� �v���u���v�š�•���‰�}�µ�Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•�����}�u�‰� �š���v�����•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���• 

Le Service des études supérieures et de la réussite étudiante propose des ateliers favorisant le 
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����������}�u�‰� �š���v�����•���š�Œ���v�•�À���Œ�•���o���•�����š���(�����]�o�]�š���v�š���o�[�]�v�•���Œ�š�]�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���������•���u���u���Œ���•���������o����
communauté étudiante. Il organise notamment les Grad Pro Skills�U�����v�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�����À�������o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���D���'�]�o�o��
���š���o�[�h�v�]�À���Œ�•ité Concordia. Le Service des études supérieures et de la réussite étudiante est également un 
�‰���Œ�š���v���]�Œ���� ���o� �� �����v�•�� �o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�� ������ �o���� �:�}�µ�Œ�v� ���� ���v�v�µ���o�o����Recherche/Carrière postdoctorale avec les 
�(�����µ�o�š� �•�����[� �š�µ�����•���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���•�����š���‰�}�•�š���}���š�}�Œ���o���•�����[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•��québécoises.  

�x Intégration pédagogique des technologies numériques 

À la suite des adaptations technopédagogiques mises en place au cours de la pandémie, le Service des 
études supérieures et de la réussite étudiante a posé des actions concrètes pour restructurer et consolider 
�o���� �‰�o�������� ���µ�� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� �����v�•�� �o���•�� �‰�Œ���š�]�‹�µ���•�� �‰� �����P�}�P�]�‹�µ���•�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� �/�E�Z�^�X�� �>�[���i�}�µ�š�� ������ �v�}�µ�À���o�o���•��
ressources professionnelles et techniques dévolues au soutien pédagogique a mené à la co-construction 
���[�µ�v�� �‰�o���v�� ���[�����š�]�}�v�� �Z�}�o�]�•�š�]�‹�µ���� �����v�•�� �o���‹�µ���o�� �o���� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� �(���]�š�� �‰���Œ�š�]���� �]�v�š� �P�Œ���v�š���� ������ �o�[���Æ�‰� �Œ�]���v������
���[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P�������š�����[���v�•���]�P�v���u���v�š�X���>���•���]�v�]�š�]���š�]�À���•���‰�Œ�}�‰�}�•� ���•�������v�•���o�����‰�o���v�����[�����š�]�}�v���}�v�š���‰���Œ�u�]�•����������� ���µ�š���Œ��
�����•�� �‰�Z���•���•�� ���[���v���o�Ç�•���� �À�]�•���v�š�� ���� �]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�v���o�]�•���Œ�� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� ���}�u�}�����o�U��de développer de nouvelles 
�‰�Œ���š�]�‹�µ���•�� ���[���v�������Œ���u���v�š�� ���µ�Æ�� ���Ç���o���•�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�•�� ���� �o�[���]������ ���µ�� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� ���š��de créer une plateforme 
interactive Web favorisant le développement des compétences pédagogiques pour le corps professoral. 
�W���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•�U���o�[���i�}�µ�š���������Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�������‰���Œ�u�]�•�����[�}�(�(�Œ�]�Œ���µn meilleur accompagnement aux membres du corps 
�‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o�� �����v�•�� �o���� ���}�v�����‰�š�]�}�v�� ���š�� �o�[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�� ���[une offre de formation à distance ainsi que dans la 
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� ������ ���}�µ�Œ�•�� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•�� �•�µ�Œ�� �o�[���•�‰�������� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� ���[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� �~���E���•�� �]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�v���o�X�� �����š��
accompagn���u���v�š���•�[���•�š��� �P���o���u���v�š��� �š���v���µ�����µ�Æ���•���Œ�À�]�����•���š�Œ���v�•�À���Œ�•���µ�Æ���������o�[�/�E�Z�^�U���v�}�š���u�u���v�š�������v�•���o�����u�]�•�������v��
�‰�o�������� ���[�µ�v���� �}�(�(�Œ���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �À�]�•���v�š�� �o���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �����•�� ���}�u�‰� �š���v�����•�� �o�]� ���•�� ���µ�Æ�� �}���i�����š�]�(�•�� ������
développement durable auprès des étudiantes et étudiants.  

Formation du corps professoral 

�>�[���Œ�Œ�]�À� ���� ������ �v�}�µ�À���o�o���•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•����� ���]� ���•�� ���µ���•�}�µ�š�]���v���‰� �����P�}�P�]�‹�µ�������� � �P���o���u���v�š���‰���Œ�u�]�•���o�����u�]�•���� ���v���‰�o��������
���[�µ�v���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���µ�� ���}�Œ�‰�•�� �‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o�U�� ���(�]�v�� ������ �u�]���µ�Æ�� ���‰�‰�µ�Ç���Œ�� �o���� �Œ� �µ�•�•�]�š���� � �š�µ���]���v�š���X��
Cette structure se divise en deux v�}�o���š�•�U���•�}�]�š���µ�v�����}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����}�o�o�����š�]�À�����•�}�µ�•���o�����(�}�Œ�u�������[���š���o�]���Œ��������
�‰���Œ�(�����š�]�}�v�v���u���v�š�� �}�µ�À���Œ�š�� ���� �o�[���v�•���u���o����des professeures et professeurs�U�� ���]�v�•�]�� �‹�µ�[�µ�v���� �}�(�(�Œ����
���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���]�v���]�À�]���µ���o�����š���‰���Œ�•�}�v�v���o�]�•� �X�� 

Par ailleurs, en continuité avec la mission de l�[�/�E�Z�^ visant à fournir un enseignement de qualité, un 
�‰�Œ�}�����•�•�µ�•�� ���[���‰�‰�Œ� ���]���š�]�}�v�� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� ���� � �š� �� �]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�v���o�]�•� �U�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ���]�v�•�]�� �µ�v�� �u���]�o�o���µ�Œ��
alignement entre les pratiques pédagogiques et les besoins de la population étudiante. Une réflexion a 
ég���o���u���v�š��� �š� �����u�}�Œ��� �������}�v�����Œ�v���v�š���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�������v�š���v�š�������[���v�������Œ���u���v�š�X 
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Programmes ���[�����š�]�À�]�š� �•���������Œ�����Z���Œ���Z�� 

PRINCIPALES ORIENTATIONS DE RECHERCHE 

La recherche pour répondre aux enjeux de la société québécoise 

�����•���•�������Œ� ���š�]�}�v�U���o�[�/�E�Z�^������� �š� �����}�v���µ���‰�}�µ�Œ���•�[�����Œ���•�•���Œ�����]�Œ�����š���u���v�š�����µ�Æ�����v�i���µ�Æ���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•�����š���‰���Œ�(�}�]�•�����}�u�‰�o���Æ���•��������
�o���� �•�}���]� �š� �� �‹�µ� ��� ���}�]�•���U�� ���[�����}�Œ���� ���v�� �•�[�]�v�•�‰�]�Œ���v�š�� �����•�� �‰�Œ���š�]�‹�µ���•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���U�� �P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š���o���� ���š��
�µ�v�]�À���Œ�•�]�š���]�Œ���U���‰�µ�]�•�����v���•�[���v�P���P�����v�š�������v�•�������•���Œ�����Z���Œ���Z���•�����]�Œ�]�P� ���•���À���Œ�•�������•�����v�i���µ�Æ���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�X���>�[�/�E�Z�^�U�����À�������•�}�v��
organisation interdisciplinaire, repose sur des équipes regroupées dans des centres de recherche thématiques. 
�>�����Œ�����Z���Œ���Z�����•�[���‰�‰�µ�]�����•�µ�Œ���o���•���P�Œ���v�����•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����v���‰�o�������������v�•�����Z�����µn des quatre centres de recherche de 
�o�[�/�E�Z�^�����š������s ���]�v�‹���µ�v�]�š� �•���u�]�Æ�š���•���������Œ�����Z���Œ���Z�����~�h�D�Z�•�X�����[���•�š�������š�����v�•���u���o�������v�����}�v�•�š���v�š����� �À�}�o�µ�š�]�}�v���‹�µ�]���‰���Œ�u���š������
�o�[�/�E�Z�^�����[�!�š�Œ�����µ�v�������š���µ�Œ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���������o�����Œ�����Z���Œ���Z�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š���]�Œ�������µ���Y�µ� �������X 

���Z�����µ�v�������•�������v�š�Œ���•���������o�[�/�E�Z�^�������}�‰�š����un programme scientifique dans lequel il identifie les enjeux sociétaux 
dont il se saisit et les grandes orientations de recherche et de formation en lien avec ceux-ci. Le programme 
�•���]���v�š�]�(�]�‹�µ�����]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�v���o���������o�[�/�E�Z�^�U�����]���v�����v���Œ� �������v�•���o���•���(�}�Œ�����•�������•�������v�š�Œ���•�U�������‰�}�µ�Œ�����µ�š���������À���o�}�Œ�]�•���Œ�����š�����[�������Œ�}�`�š�Œ����
celles-ci en présentant des avenues stratégiques de développement et des opportunités de renforcer les 
�•�Ç�v���Œ�P�]���•�U�����(�]�v���������v�}�µ�Œ�Œ�]�Œ���o�����u�]�•�•�]�}�v���������o�[�/�E�Z�^�X���>�[���i�}�µ�š�����������]�v�‹���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•��pour les UMR renforce 
�o���� �����‰�����]�š� �� �����•�� �����v�š�Œ���•�� ������ �o�[�/�E�Z�^�� ���� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���µ�Æ�� ���v�i���µ�Æ�� �•�}���]� �š���µ�Æ�� �‰���Œ�� �o���� �Œ�����Z���Œ���Z���U�� �•�µ�Œ�� �����•�� �š�Z� �u���š�]�‹�µ���•��
stratégiques pour le Québec. 

�x Centre Eau Terre Environnement 

�>���� �����v�š�Œ���� �����µ�� �d���Œ�Œ���� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� ������ �o�[�/�E�Z�^�� �~�����v�š�Œ���� ���d���•�� �Œ���P�Œ�}�µ�‰���� �v�}�š���u�u���v�š�� �����•��géographes, des 
physiciens, des ingénieurs, des chimistes, des biologistes, des mathématiciens, des hydrologues, des 
hydrauliciens, des géologues et des aménagistes. Les membres du corps professoral du centre explorent 
de nouvelles voies en vue de réduire �o�[�]�u�‰�����š�������•�������š�]�À�]�š� �•���Z�µ�u���]�v���•���•�µ�Œ���o���•��� ���}�•�Ç�•�š���u���•�X���W���Œ���•���•���š�Œ���À���µ�Æ�U��
le Centre ETE participe au développement durable des ressources terrestres et aquatiques dans le respect 
�������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X���'�Œ�������������o���µ�Œ�����‰�‰�Œ�}���Z�����u�µ�o�š�]���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ�������š�������o���µ�Œ�����Æ�‰� �Œ�]���v���� acquise aussi bien sur le 
�š���Œ�Œ���]�v���‹�µ�[���v���o�����}�Œ���š�}�]�Œ���U���o���•���u���u���Œ���•�����µ�����}�Œ�‰�•���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o�����µ�������v�š�Œ�������d�����•�}�v�š�����v���u���•�µ�Œ�������[�����}�Œ�����Œ�������•��
problématiques complexes, telles que les changements climatiques ou les risques environnementaux reliés 
à la pollution. 

Ses principaux axes de recherche sont : 
- �K���•���Œ�À���š�]�}�v���������o�����d���Œ�Œ�������š���µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���������o�[�]�v�š���o�o�]�P���v���������Œ�š�]�(�]���]���o�o�������������•���(�]�v�•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���•�V 
- Fonctionnement et santé des écosystèmes, services écologiques, résilience et adaptation aux 

perturbations environnementale�•�����v�š�Z�Œ�}�‰�]�‹�µ���•�����š�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�����[�}�µ�š�]�o�•���P� �v�}�u�]�‹�µ���•�V 
- Modélisation des aléas naturels et de leurs impacts sur la ressource en eau douce et les enjeux côtiers 

en contexte de changements climatiques; 
- Technologies environnementales visant le traitement des rejets solides, aqueux et gazeux en contexte 

���[� ���}�v�}�u�]�������]�Œ���µ�o���]�Œ�������š���������o�µ�š�š�������µ�Æ�����Z���v�P���u���v�š�•�����o�]�u���š�]�‹�µ���•�V 
- Découverte et exploitation raisonnée des ressources géologiques. 

�>���•�� �o�����}�Œ���š�}�]�Œ���•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���d���� ���}�u�‰�Œ���v�v���v�š�� �µ�v�� ���v�•���u���o���� �š�Œ���•�� ���}�u�‰�o���š�� ���[� �‹�µ�]�‰ements 
���[���v���o�Ç�•���U�� ���•�•���v�š�]���o�•�� ���� �o���� �Œ�����Z���Œ���Z���� ���À���v��� ���U�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� ���[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�� �����‰�����]�š� �•�� ������ �u�}��� �o�]�•���š�]�}�v�� ���š�� ������
�š�Œ���]�š���u���v�š�����������}�v�v� ���•�X���>���������v�š�Œ�������d�������]�•�‰�}�•�������µ�•�•�]�����[�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���u�}���]�o���•���‰���Œ�u���š�š���v�š���������Œ� ���o�]�•���Œ���•�µ�Œ��
le terrain des travaux spécialisés de décon�š���u�]�v���š�]�}�v�� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���U�� ���[���v���o�Ç�•���� �P� �}�o�}�P�]�‹�µ���� ���š��
���[�Z�Ç���Œ�}�P� �}�o�}�P�]���X���/�o���‰�}�•�•�������� � �P���o���u���v�š���µ�v���� �•�š���š�]�}�v�� ���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���o�����•�]�š�µ� ���� ���� �^�����Œ� -���ˆ�µ�Œ�����µ�� �^���P�µ���v���Ç���‹�µ�]��
offre aux équipes de recherche du Centre ETE un espace de travail et de formation dans un environnement 
�v���š�µ�Œ���o�����Æ�����‰�š�]�}�v�v���o�����š�����}�u�‰�Œ���v�����µ�v���o�����}�Œ���š�}�]�Œ�����‰�}�µ�À���v�š���������µ���]�o�o�]�Œ���i�µ�•�‹�µ�[�����ï�ì���‰���Œ�•�}�v�v���•�X 
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�>���������v�š�Œ�������d�������•�š��� �P���o���u���v�š�����}�š� ���������o�����}�Œ���š�}�]�Œ���•���u���i���µ�Œ�•���~�>�����}�Œ���š�}�]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ�������š��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]�‹�µ���� ���v�� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� �r�� �>�/�^�d���•�� �•�]�š�µ� �•�� �����v�•�� �o���� �W���Œ���� �šechnologique du Québec métropolitain 
���}�u�‰�Œ���v���v�š�� �v�}�š���u�u���v�š�� �����•�� �o�����}�Œ���š�}�]�Œ���•�� ������ �š�}�u�}�����v�•�]�š�}�u� �š�Œ�]���U�� ���[���•�•���]�v�]�•�•���u���v�š�� ���š�� ������
��� ���}�v�š���u�]�v���š�]�}�v�U�� ������ ���]�}�‰�Œ�}��� ��� �•�U�� ���[� �o�����š�Œ�}�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���•�U�� ������ �����Œ�����š� �Œ�]�•���š�]�}�v�� �����•��
aquifères, de caractérisation des roche�•�����]�v�•�]���‹�µ�[�µ�v���o�����}�Œ���š�}�]�Œ�����Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ�������v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�������������o�]���Œ����
�u�}�v���]���o�X���>���������‰�����]�š� ���������Œ�����Z���Œ���Z�����������o�[�/�E�Z�^������� �š� ���Œ���Z���µ�•�•� �����������u���v�]���Œ�����•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À�����‰���Œ���o�����u�]�•�������v���‰�o��������
de ces laboratoires au cours des dernières années. 

�x Centre Énergie Matériaux Télécommunications 

�>���������v�š�Œ�������v���Œ�P�]�����D���š� �Œ�]���µ�Æ���d� �o� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•���������o�[�/�E�Z�^���~�����v�š�Œ�������D�d�•�����•�š���Œ�����}�v�v�µ�����}�u�u�����µ�v���o���������Œ��
�����v�•���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�µ�v�����Œ�����Z���Œ���Z�����������‰�}�]�v�š�����Œ� �‰�}�v�����v�š�����µ�Æ�������•�}�]�v�•���������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���•�����š���µ�Œ�•���������Z���µ�š����
technologie : transport, aérospatial, énergie, �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���š�]�}�v���µ�o�š�Œ���Œ���‰�]���������š���]�u���P���Œ�]�������]�}�u� ���]�����o���X���>�[���•�•�}�Œ��
de ces secteurs est le résultat de la vision du centre qui est de :  
- Créer une chaîne de valeur tout à fait unique au Québec allant des matériaux aux dispositifs intégrés 

pour les télécommunications; 
- ���š�Œ�������µ���•���Œ�À�]�������������o�����Œ�����Z���Œ���Z���U���������o�[���À���v�����u���v�š�����������}�v�v���]�•�•���v�����•�����š���������•���À�}�]�Œ-faire; 
- Contribuer à la formation de personnes hautement qualifiées. 

Le Centre EMT regroupe des spécialistes en chimie, en électrochimie, en énergie, en physique, en sciences 
���š���P� �v�]���������•���u���š� �Œ�]���µ�Æ�U�����v���P� �v�]����� �o�����š�Œ�]�‹�µ�������]�v�•�]���‹�µ�[���v���]�v�(�}�Œ�u���š�]�‹�µ���X���>�����Œ�����Z���Œ���Z�������•�š���š�Z� �u���š�]�‹�µ�������š�����•�š������
�����Œ�����š���Œ���� �(�}�v�����u���v�š���o�� ���]�v�•�]�� �‹�µ�[�}�Œ�]���v�š� ���� �À���Œ�•�� �����•�� ���}�u���]�v���•�� �‰�Œ� ���]�•�X�� �>���•�� �����š�]�À�]�š� �•�� �����•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�Œ�‰�•��
professoral du Centre EMT se concentrent autour des thèmes de recherche suivants : 
- Systèmes de télécommunication millimétriques et térahertz; 
- Communication sans fil, optique et immersive (sensorielle); 
- �E���v�}�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�U���o���•���u���š� �Œ�]���µ�Æ�����À���v��� �•�����š���o�[�]�v�P� �v�]���Œ�]���������•�����}�u�‰�}�•���v�š�•�V 
- Photonique et science ultrarapide; 
- Énergie durable; 
- Science de la vie et biotechnologie. 

�>������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�������v�š�Œ�������D�d���•�[���•�š�����Œ�]�•�š���o�o�]�•� ���•�µ�Œ���o�����Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�������•���P�Œ���v���•�����Æ���•���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•�����À������
�o���� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ������ �u�}�Ç���v�•�� �Z�µ�u���]�v�•�U�� �µ�v�� �‰���Œ���� ������ �o�����}�Œ���š�}�]�Œ���•�� � �‹�µ�]�‰� �•�� ���[�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�� ��e recherche de 
�‰�}�]�v�š���� ���š�� �o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�� ���[�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �u���i���µ�Œ���•�� ���š�� �µ�v�]�‹�µ���•�U�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�� �P�Œ�������� ���� �o�[���‰�‰�µ�]�� ������ �o����
�&�}�v�����š�]�}�v�� �����v�����]���v�v���� �‰�}�µ�Œ���o�[�/�v�v�}�À���š�]�}�v�� �~�&���/�•�� ���š�� ���µ�� �(�}�v���•�� ���[���‰�‰���Œ�]���u���v�š�� ���µ�� �P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�� ���µ�� �Y�µ� �������X��
�W���Œ�u�]�������•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U���u���v�š�]�}�v�v�}�v�•���o�[�/�vfrastructure de Nanostructures et de Femtoscience (INF), qui 
représente un investissement de plus de 60 M$ provenant en grande partie de trois subventions majeures 
octroyées depuis 2002 par la FCI et le gouvernement du Québec. Elle regroupe dans un même lieu deux 
installations complémentaires uniques au Canada. La première est le Laboratoire de Micro et 
�E���v�}�(�����Œ�]�����š�]�}�v�� �~�>�D�E�•�U�� �‹�µ�]�� �‰���Œ�u���š�� ������ �•�}�v�����Œ�� ���š�� ���–���Æ�‰�o�}�]�š���Œ�� �o�[�]�v�(�]�v�]�u���v�š�� �‰���š�]�š�U�� �š�}�µ�š�� ���v�� �Œ� �‰�}�v�����v�š�� ���µ�Æ��
besoins de plusieurs secteurs de haute technologie en t���Œ�u���•�U�����[�µ�v�����‰���Œ�š�U���������•�Ç�v�š�Z���•�����������v���v�}�u���š� �Œ�]���µ�Æ��
���š�U�� ���[���µ�š�Œ���� �‰���Œ�š�U�� ������ �(�����Œ�]�����š�]�}�v�� ������ �v���v�}�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� ������ �‰�Œ�}�š�}�š�Ç�‰���•�� ������ ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•�X�� �>����
seconde installation est le Laboratoire de Sources Femtosecondes (ALLS), dont la vocation est de permettre 
l'exploration de processus physico-���Z�]�u�]�‹�µ���•���������o�����u���š�]���Œ���������o�[� ���Z���o�o�����u�}�o� ���µ�o���]�Œ�������µ���u�}�Ç���v���������•�}�µ�Œ�����•��
������ �o�µ�u�]���Œ���� �(���u�š�}�� ���š�� ���š�š�}�•�����}�v�����U�� �š�}�µ�š�� ���v�� �}�(�(�Œ���v�š�� �µ�v���� �����‰�����]�š� �� ���[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�� �����v�•�� �o���� ���}�u���]�v���� ������
�o�[�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���š�]�}�v���µ�o�š�Œ���Œ���‰�]���������š���������o�[�]�u���P���Œ�]�����‰�}�µ�Œ���o������iomédical. 
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�x Centre Armand-Frappier Santé Biotechnologie 

Le Centre Armand-Frappier Santé Biotechnologie (Centre AFSB) contribue aux efforts québécois de 
recherche, de formation et de transfert technologique dans les vastes domaines de la santé et de la 
biotechnologie. Seul membre du réseau Pasteur en Amérique du �E�}�Œ���U���o���������v�š�Œ�������&�^���������������ˆ�µ�Œ�����[���•�•�µ�Œ���Œ��
la santé des individus et de leur offrir un milieu de vie sécuritaire et sain. Pour y parvenir, le Centre AFSB 
�‰�Œ� ���}�v�]�•���� �µ�v���� ���‰�‰�Œ�}���Z���� �•�Ç�•�š� �u�]�‹�µ���� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ������ �u�]���µ�Æ�� ���}�u�‰�Œ���v���Œ���� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� ��� �š���Œ�u�]�v���v�š�•�� ���š��
facteurs qui affectent la santé humaine, animale et environnementale, via des études fondamentales et/ou 
���‰�‰�o�]�‹�µ� ���•�U���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[���‰�‰�Œ�}���Z���•���š�Z� �Œ���‰���µ�š�]�‹�µ���•�����š���������‰�Œ� �À���v�š�]�}�v���]�v�v�}�À���v�š���•���}�µ���o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v��
���[�}�µ�š�]�o�•����� ���]�•�]�}�v�v���o�•�����Ç���v�š�������•���]�v���]�����v�����•���•�µ�Œ���o�����•���v�š� �X�� 

�>���•�������š�]�À�]�š� �•���������Œ�����Z���Œ���Z�������µ�������v�š�Œ�������&�^�����À�]�•���v�š�U�����[�µ�v�����‰���Œ�š�U���������}�u�‰�Œ���v���Œ�����o���•���(�����š���µ�Œ�•���‹�µ�]�����(�(�����š���v�š���o����
�•���v�š� �����š�U�����[���µ�š�Œ�����‰���Œ�š�U�������‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�������•���•�}�o�µ�š�]�}�v�•���‰�Œ� �À���v�š�]�À���•���}�µ���š�Z� �Œ���‰���µ�š�]�‹�µ���•���v�}�À���š�Œ�]�����•�X�����}�u�‰�Œ���v���Œ���U��
développer, diagnostiquer, prévenir et traiter diverses pathologies ou infections sont des mots-clés qui 
résument bien les quatre thématiques du Centre AFSB : 
- Infections et immunité - étude des interactions hôte-agent pathogène; 
- Effets des facteurs xénobiotiques et des variations génétiques sur la santé; 
- ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[���P���v�š�•���š�Z� �Œ���‰���µ�š�]�‹�µ���•�U���‰�Œ�}�‰�Z�Ç�o�����š�]�‹�µ���•�����š�����[�}�µ�š�]�o�•�����]���P�v�}�•�š�]�‹�µ���•�V 
- Analyses biosystémiques au service de la santé. 

Dans le contexte de ces thématiques, différents agents pathogènes sont étudiés, que ce soient des virus, 
des bactéries, des champignons ou encore des parasites. Plusieurs membres de la communauté 
professorale du Centre AFSB analysent les mécanismes moléculaires et cellulaires liés à leur pathogénicité 
���š�������o�����Œ� �‰�}�v�•�����������o�[�Z�€�š���X�����v���‰���Œ���o�o���o���U�����[���µ�š�Œ���•���š���v�š���v�š�����������}�u�‰�Œ���v���Œ�����o���•���‰hénomènes de résistance aux 
agents antimicrobiens et de trouver de nouvelles approches pour combattre les infections. Plusieurs 
professeures et professeurs ���µ�������v�š�Œ�������&�^�����•�[�]�v�š� �Œ���•�•���v�š�����µ�Æ���u���o�����]���•�����[�}�Œ�]�P�]�v�����P� �v� �š�]�‹�µ���U���votamment 
neurodégénératives, ou liées à une exposition aux polluants organiques et inorganiques de notre 
���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� �]�v���o�µ���v�š�� ���v�š�Œ���� ���µ�š�Œ���•�� �o���•�� �����v�����Œ�•�X�� �>�[�]�v���]�����v������ ������ �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �(�����š���µ�Œ�•�� �•�µ�Œ�� �����Œ�š���]�v���•��
�‰���š�Z�}�o�}�P�]���•�� ���•�š�� ���µ�•�•�]�� ���Æ���u�]�v� ���� ���[�µ�v�� �‰�}�]�v�š�� ������ �À�µ���� � �‰�]��� �u�]�}�o�}�P�]�‹�µ���X�� ���v�(�]�v�U�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �u���u���Œ���• du corps 
professoral du Centre AFSB portent leurs intérêts de recherche plutôt sur la santé dans un contexte 
�Z�}�o�]�•�š�]�‹�µ�������v�����}�v�•�]��� �Œ���v�š�������Œ�š���]�v�•����� �š���Œ�u�]�v���v�š�•�����}�u�u�����o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�����µ�U�������•�����o�]�u���v�š�•�����š�������•���•�}�o�•�X�������•��
approches biotechnologiques sont ainsi utilisées par les membres du corps professoral du Centre AFSB, 
notamment pour développer des outils innovateurs pour la lutte contre les insectes ravageurs ou contre 
les microorganismes phytopathogènes qui affectent les productions agricoles, pour améliorer la qualité 
�����•���•�}�o�•�����š���������o�[�����µ�U���‰�}�µ�Œ���À���o�}�Œ�]�•���Œ���o�������]�}�u���•�•�������š���o���•���Œ� �•�]���µ�•�����P�Œ�]���}�o���•���}�µ�����v�(�]�v���‰�}�µ�Œ���•�[���•�•�µ�Œ���Œ���������o�–�]�v�v�}���µ�]�š� ��
et de la sécurité des aliments. 

Fardeau de notre société de la performance, le dopage sportif est considéré par l'Organisation mondiale 
�������o�����•���v�š� �����}�u�u�����µ�v���‰�Œ�}���o���u�����������•���v�š� ���‰�µ���o�]�‹�µ���X���>���������v�š�Œ�������&�^���������o�[�Z�}�v�v���µ�Œ�����[�����Œ�]�š���Œ���o�[�µ�v�������•���u���]�o�o���µ�Œ�•��
�o�����}�Œ���š�}�]�Œ���•�� �]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���µ�Æ���������Œ� ���]�š� �•�� �‰���Œ���o�[���P���v������ �u�}�v���]���o���� ���v�š�]���}�‰���P���X���>���� �o�����}�Œ���š�}�]�Œ���� ������ ���}�v�š�Œ�€�o���� ���µ��
���}�‰���P�����������o�[�/�E�Z�^�����•�š���o�����•���µ�o�����µ���‰���Ç�•���‰�}�µ�À���v�š ���(�(�����š�µ���Œ���o���•�����v���o�Ç�•���•�����[� ���Z���v�š�]�o�o�}�v�•���Œ�����µ���]�o�o�]�•�������v�•���o�����������Œ����
de programmes nationaux et internationaux de contrôle du dopage sportif. 

Plusieurs plateformes technologiques sont à la disponibilité de la communauté scientifique, académique 
et industrielle. À cet égard, le Centre AFSB ���]�•�‰�}�•���� ���[�µ�v�� �o�����}�Œ���š�}�]�Œ�� permettant de travailler avec des 
organismes pathogènes de groupe de risque 3, dont certains virus respiratoires, tel le coronavirus SARS-
CoV2, ou émergents, tel que le virus du Nil occidental. L'INRS travaille également à remettre à niveau un 
laboratoire de groupe de risque 3 �À�]�•���v�š�� �o���� �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� ���[�����š�]�À�]�š� �•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z����in vivo. Ces installations 
uniques permettro�v�š�� ������ �u���v���Œ�� �����•�� � �š�µ�����•�� �š�Œ���v�•�À���Œ�•���o���•�� ���o�o���v�š�� ������ �o���� �����o�o�µ�o���� ���� �o�[���v�]�u���o-hôte grâce 
notamment à une animalerie de premier plan possédant les plus hauts niveaux d'accréditation canadienne 
et internationale. 
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Bien que les activités de recherche soient divisées en quatre grandes thématiques, celles-ci sont étroitement 
liées, �•�[���v�š�Œ�����Œ�}�]�•���v�š�� ���š�� �•�[�]�v�•���Œ�]�À���v�š�� �����v�•�� �µ�v�� ���}�v�š�]�v�µ�µ�u�� ���o�o�]���v�š�� �o���� ���}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�� ������ �u� �����v�]�•�u���•��
�(�}�v�����u���v�š���µ�Æ�������o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v���������š�Œ���]�š���u���v�š�•�����š�����[�}�µ�š�]�o�•���������‰�Œ� ���]���š�]�}�v�X���������]���•�����š�Œ�����µ�]�š���v�}�š���u�u���v�š���‰���Œ���o�[� �š�Œ�}�]�š����
collaboration entre les équipes de recherche du Centre AFSB, mais aussi avec les équipes des autres centres 
de recherche �������o�[�/�E�Z�^���‹�µ�]�������}�Œ�����v�š���o�����•���v�š� �����š���o���•�����]�}�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���•�}�µ�•�������•�����v�P�o���•�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�X 

�x Centre Urbanisation Culture Société 

Au Centre Urbanisation Culture Société (Centre UCS), géographes, sociologues, anthropologues, 
��� �u�}�P�Œ���‰�Z���•�U�� �‰�}�o�]�š�}�o�}�P�µ���•�U�� � ���}�v�}�u�]�•�š���•�� ���š�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���v�•�� �����}�Œ�����v�š�� �o�[���v���o�Ç�•���� �����•�� ���v�i���µ�Æ�� ���}�v�š���u�‰�}�Œ���]�v�•�� ����
�š�Œ���À���Œ�•�������•�����‰�‰�Œ�}���Z���•���u�µ�o�š�]���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ���•���‰���Œ�u���š�š���v�š�����[���À�}�]�Œ���µ�v�����u���]�o�o���µ�Œ�������}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�����µ���u�}�v�����X�� 

Les membres du corps �‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o�� ���µ�� �����v�š�Œ���� �h���^�� �•�[�]�v�š� �Œ���•�•���v�š�� ���µ�Æ�� �v�}�µ�À���o�o���•�� �Œ� ���o�]�š� �•�� �µ�Œ�����]�v���•�U�� �•�}���]���o���•�� ���š��
���µ�o�š�µ�Œ���o�o���•��� �u���Œ�P���v�š���•�������v�•���o�����•�}���]� �š� ���‹�µ� ��� ���}�]�•���X���s���o�}�Œ�]�•���v�š���o�[�]�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�]�š� �����š���o�[�]�v�š���Œ�•�����š�}�Œ�]���o�]�š� �������v�•���•���•��
recherches et ses enseignements, le Centre UCS contribue aux réflexions collectives, favorise la co-construction 
et la mobilisation des connaissances et assure le transfert des connaissances vers les milieux de pratique. 

Les orientations de recherche du Centre UCS sont regroupées autour de trois axes principaux : 
- Dynamiques des environnements urbains; 
- Transformations des mondes culturels; 
- Trajectoires des jeunes, des familles et des populations.  

���������o���U���•�[���i�}�µ�š���v�š�������•�����v�i���µ�Æ���������Œ�����Z���Œ���Z�����š�Œ���v�•�À���Œ�•���µ�Æ�����µ�Æ�‹�µ���o�•���•�[���Œ�Œ�]�u���v�š���‰�o�µ�•���•�‰� ���]�(�]�‹�µ���u���v�š�������Œ�š���]�v���•��
recherches du corps professoral : 
- Pluralisation et reconfigurations des mondes sociaux et culturels; 
- Transformations des milieux de vie en lien avec les enjeux environnementaux; 
- Mutations numériques des savoirs et des pratiques; 
- Construction des inégalités sociales.  

�>���������v�š�Œ�����h���^���Œ���•�•���u���o�����µ�v�����À�]�v�P�š���]�v�������[� �‹�µ�]�‰���•���������Œ�����Z���Œ���Z���U�����Z���]�Œ���•�����š���Œ� �•�����µ�Æ���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•��� �À�}�o�µ���v�š��
�•�µ�Œ�������µ�Æ���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���•�]�š���•�U�����µ�����ˆ�µ�Œ�������•���À�]�o�o���•���������D�}�v�š�Œ� ���o�����š���������Y�µ� �������U�����š�������������µ�Æ���•�]�š���•���Œ� �P�]�}�v���µ�Æ�U�������•���À�}�]�Œ��
�o�[�h�D�Z���/�E�Z�^-UQAT en études autochtones et �o�[�h�D�Z��INRS-UQAR sur la transformation numérique en appui 
au développement des régions. Ceux-���]�� ���}�o�o�����}�Œ���v�š�� ���š�� �Œ���Ç�}�v�v���v�š�� ���µ�‰�Œ���•�� ���[�µ�v���� �����v�š���]�v���� ������ �‰���Œ�š���v���]�Œ���•�U��
issus des milieux gouvernementaux et paragouvernementaux, municipaux, communautaires, privés et 
universitaires. Pôle important du rayonnement au sein du milieu scientifique, le Centre UCS héberge aussi 
�š�Œ�}�]�•���Œ���À�µ���•���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���•�U�������µ�Æ�������•���•�����}���µ�u���v�š���]�Œ���•�����š���µ�v�������}�o�o�����š�]�}�v�����µ�Æ���W�Œ���•�•���•���������o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���>���À���o�X�� 

�>���������v�š�Œ�����h���^���u�]�•�����•�µ�Œ���o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�U���o�������}-���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�������•���•���À�}�]�Œ�•�����š���o�[�]�u�‰�����š���������•���•�������š�]�À�]�š� �•���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•��
sur les collectiv�]�š� �•�����(�]�v�����[���]�����Œ���o�����Y�µ� �������������������u���]�v�������Œ���o���À���Œ���o���•����� �(�]�•�����}�u�‰�o���Æ���•���‹�µ�]���o�[���š�š���v�����v�š�X 

�x Unités mixtes de recherche  

Les UMR sont le regroupement de scientifiques �������o�[�/�E�Z�^�����š�����[�µ�v��� �š�����o�]�•�•���u���v�š���‰���Œ�š���v���]�Œ�������µ���Œ� �•�����µ������ 
�o�[Université du Québec qui travaillent en étroite collaboration sur une thématique de recherche commune. 
Véritables �o���À�]���Œ�•�����[�]�v�v�}�À���š�]�}�v, elles �‰���Œ�u���š�š���v�š�������o�[�/�E�Z�^�����š���•���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•����������� �‰�o�}�Ç���Œ�������•�������š�]�À�]�š� �•��������
recherche en région sur des domaines stratégiques pour le Québec. �����‰�µ�]�•���î�ì�î�ì�U���o�[�/�E�Z�^�������u�]�•�����v���‰�o�����������]�v�‹��
UMR sur les thématiques suivantes :  
�� cybersécurité - Université du Québec en Outaouais (INRS-UQO); 
�� études autochtones - Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue (INRS-UQAT); 
�� matériaux et technologies pour la transition énergétique - Université du Québec à Trois-Rivières (INRS-UQTR); 
�� santé durable - Université du Québec à Chicoutimi (INRS-UQAC); et 
�� transition numérique en appui au développement des régions - Université du Québec à Rimouski (INRS-UQAR). 
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UMR INRS-UQAC en santé durable 

�>�[�h�D�Z�� �/�E�Z�^-�h�Y������ ���v�� �•���v�š� �� ���µ�Œ�����o���� ���}�v�•�š�]�š�µ���� �µ�v���� �u���•�•���� ���Œ�]�š�]�‹�µ���� ���v�� �Œ�����Z���Œ���Z���� ���� �o�[�]�v�š���Œ�(�������� ���v�š�Œ���� �o����
programme scientifique du Centre AFSB ���š���o�����‰�o���v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ�����������o�����Œ�����Z���Œ���Z�����������o�[�h�Y�����X��Au sein de cette 
UMR, le développement de nouveaux agents thérapeutiques et préventifs, une thématique de recherche 
du Centre AFSB, se conjugue avec le développement de la recherche en génétique des populations �������o�[axe 
« santé durable » de �o�[�h�Y����. L�[�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v���������Œ�����Z���Œ���Z�� �P� �v� �Œ���o�����������o�[�h�D�Z��« Du gène au médicament » 
comprend deux thématiques spécifiques en santé durable, à savoir : la génomique pour mieux comprendre 
les mécanismes génétiques derrière les maladies rares ou complexes avec un accent particulier sur les 
�]�u�‰�����š�•�����[�µ�v���(�}�Œ�š�����(�(���š���(�}�v�����š���µ�Œ��au Saguenay�tLac-Saint-�:�����v�U�����]�v�•�]���‹�µ�����o�[�]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v���������v�}�µ�À���o�o���•�����]���o���•��
thérapeutiques pour le développement de nouveaux médicaments, avec un accent particulier sur la 
valorisation des produits provenant de la forêt boréale. 

UMR INRS-UQAR sur la transformation numérique en appui au développement des régions 

�>�[�h�D�Z���/�E�Z�^-UQAR en transformation numérique en appui au développement des régions regroupe des 
scientifiques du Centre UCS, du Centre ���d�������š�������•����� �‰���Œ�š���u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�‹�µ�������š���������P���•�š�]�}�v���������o�[�h�Y���Z�X��
�>���•�� �}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� ������ �����š�š���� �h�D�Z�� �•�[���Œ�š�]���µ�o���v�š�� ���µ�š�}�µ�Œ�� ������ �o���� �(�Œ�����š�µ�Œ���� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� ���Z���Ì�� ���]�À���Œ�•��
�P�Œ�}�µ�‰���•�� �•�}���]���µ�Æ�U�� �o�[���š�š�Œ�����š�]�}�v�� ���š�� �o���� �Œ� �š���v�š�]�}�v�� ������ �o���� �‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�� �‰���Œ�� �µ�v���� ���������•�•�]���]�o�]�š� �� ���[�]�v�(�Œastructures et 
���[�}�µ�š�]�o�•���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•�U���o���•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•�����š���}���•�š�����o���•�������o�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�����[�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•�����v���Œ� �P�]�}�v��
���š�� �o���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���[�}�µ�š�]�o�•�� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•�� ������ �����‰�š���µ�Œ�•�� �]�v�š���o�o�]�P���v�š�•�� ���š�� ���}�v�v�����š� �•�� ���v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����µ�Æ�������š�]�À�]�š� �•��
socio-économiques. Les domaines ���[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v���������o�[�h�D�Z INRS-UQAR �À�}�v�š���������o�[� ���µ�����š�]�}�v�U���o�������µ�o�š�µ�Œ�������š��
�o���•�����(�(���]�Œ���•�����µ�Æ���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���À���Œ�š���•�U���o�����u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]���Œ�U���o�����•���v�š� �����š���o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X 

UMR INRS-UQAT en études autochtones 

�>�[�����š�]�}�v���v�}�À���š�Œ�]�������������o�[�h�D�Z�����v��� �š�µ�����•�����µ�š�}���Z�š�}�v���•���À�]�•���������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ���o���•���u�}�����o�]�š� �•�����[�]�v�š���Œ�����š�]�}�v�����š���o���•��
dynamiques relationnelles entre le monde universitaire et autochtone afin de mettre en valeur la 
contribution des Premiers �W���µ�‰�o���•�����µ�������À���v�]�Œ�������•���•�}���]� �š� �•�����š�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�������µ�o�š�µ�Œ���o���������o�[�Z�µ�u���v�]�š� �X���>�[�h�D�Z��
regroupe des scientifiques �µ�v�]�À���Œ�•�]�š���]�Œ���•�����µ�������v�š�Œ�����h���^�����š���������o�[�����}�o�������[� �š�µ�����•�����µ�š�}���Z�š�}�v���•���������o�[�h�Y���d�U��des 
penseurs et autres intervenants issus des Premiers peuples ainsi que des étudiantes et étudiants de tous 
�o���•�� ���Ç���o���•�� ���[� �š�µ�����• poursuivant �µ�v���� ��� �u���Œ���Z���� ���[�����š�µ���o�]�•���š�]�}�v�� ���š�� ������ �Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�� �����•�� �‰�Œ���š�]�‹�µ���•�� ������
recherche, des apprentissages collectifs, des méthodologies participatives, des théories décoloniales et 
�����•�� ���}�v�v���]�•�•���v�����•�� �•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•�� ���š�� ���µ�š�}���Z�š�}�v���•�X�� �>���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���� ������ �o�[�h�D�Z�� �•�[�]�v�•���Œ�]�š�� �����v�•�� �µ�v��
positionnement éthique et épistémologique visant le mieux-être et la guérison pour les personnes, 
communautés et organisations autochtones, la co-construction des connaissances ainsi que le partage 
���[���v�i���µ�Æ�� �•�}���]� �š���µ�Æ�� ���}�u�u�µ�v�•�� ���š�� �o���� �Œ�����}�v�v���]�•�•���v������ ������ �o�[���‰�‰�}�Œ�š�� �����•��Premiers �W���µ�‰�o���•�� ���� �o�[� �š�µ������ ���š�� �o����
���}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�� ������ �����•�� ���v�i���µ�Æ�X�� �>���•�� �š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� �•�[���Œ�š�]���µ�o���v�š�� ���µ�š�}�µ�Œ�� �����•�� �š�Œ���i�����š�}�]�Œ���•�� ���š��
parcours autochtones, des politiques publiques, des gouvernances autochtones, des territoires et des 
systèmes de savoirs autochtones. 

UMR INRS-UQO en cybersécurité 

�Z���š�š�����Z� �������µ�������v�š�Œ�������D�d�����š�����µ�Æ����� �‰���Œ�š���u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�‹�µ�������š���������‰�•�Ç���Z�}� ���µ�����š�]�}�v�����š���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]����������
�o�[�h�Y�K�U���o�[�h�D�Z���/�E�Z�^-UQO aborde la thématique de la cybersécurité dans une approche interdisciplinaire qui 
tire profit des forces complémentaires et des synergies entre ses membres. La thématique générale de 
�o�[�h�D�Z���h���/�v�š���Œ�����š�]�}�v�•���Z�µ�u���]�v�•-machines » couvre des axes de recherche dans les domaines de la sécurité 
des données et de la protection de la vie pr�]�À� ���U���������o�[�]�v�š���o�o�]�P���v���������Œ�š�]�(�]���]���o�o���U�������•���•�Ç�•�š���u���•�����������Ç�����Œ�•� ���µ�Œ�]�š� ��
���µ�š�}�v�}�u���•�U�������•���Œ�]�•�‹�µ���•�����š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•���������o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�������•���•�]�P�v���µ�Æ�����]�}�u� �š�Œ�]�‹�µ���•�U���������o������� �•�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U��������
�o�����•� ���µ�Œ�]�š� �����µ�����}�������o�}�P�]���]���o�U���������o�[�]�v�š���Œ�����š�]�}�v�����v�š�Œ�����o���•���(�����š���µ�Œ�•���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�‹�µ���•�U les émotions et la confiance 
�v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���U�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �o���� ���Ç�����Œ�•� ���µ�Œ�]�š� �� �����v�•�� �o���� �u� �š���À���Œ�•�X�� �>�[�]�v���o�µ�•�]�}�v�� �����•�� �(�����š���µ�Œ�•�� �Z�µ�u���]�v�•�� �~���]�}�u� �š�Œ�]���U��
confidentialité, éthique, personnalités, etc.), des facteurs machines (IA, vulnérabilités logicielles, 
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apprentissage automati�•� �U�� ���š���X�•�� ���š�� �•�µ�Œ�š�}�µ�š�� �����•�� �‰�Œ�}�����•�•�µ�•�� ���[�]�v�š���Œ�����š�]�}�v�� �h�� �Z�µ�u���]�v-machine » (confiance, 
���Œ�Œ���µ�Œ�•���Z�µ�u���]�v���•�U���]�v�š� �P�Œ�]�š� ���������o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�����š���X�•�����}�v�v���������o�[�h�D�Z���µ�v�������Œ�����š���Œ�����]�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ�����]�v�v�}�À���v�š��
dans le domaine. 

UMR INRS-UQTR sur les matériaux et les technologies pour la transition énergétique 

�>�[�h�D�Z�� �/�E�Z�^-UQTR sur les matériaux et les technologies pour la transition énergétique regroupe des 
membres du corps professoral du Centre ETE, du Centre EMT ainsi que du département de chimie, 
���]�}���Z�]�u�]�������š���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ�����������o�[�h�Y�d�Z�X���>�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����•���]���v�š�]�(�]�‹�µ�����������o�[�h�D�Z�����•�š�����]�Œ�]�P� ���À���Œ�•���o������� �À���o�}�‰�‰���v�š��������
solutions innovantes afin de soutenir la transition énergétique du Québec et de ses industries. Le 
positionnement �•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ�����������o�[�h�D�Z�����µ���•���]�v���������o�����•�}�v�������[�]�v�v�}�À���š�]�}�v��Vallée de la transition énergétique 
(ZI-�s�d���•�� ���v�� �(���]�š�� �µ�v�� �}�Œ�P���v���� �]�v���}�v�š�}�µ�Œ�v�����o���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �‰�Œ�}�i���š�•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� ���[���v�À���Œ�P�µ�Œ����
stratégiques pour la transition énergétique du Québec. Les orientations �������Œ�����Z���Œ���Z�����������o�[�h�D�Z���•�[���‰�‰�µ�]���v�š��
sur les programmes scientifiques du Centre ETE (Axe 4 : Technologies environnementales) et du Centre 
EMT (Axe 1 : Énergie durable, sources et utilisation) ainsi que la planification de la recherche stratégique 
������ �o�[�h�YTR (Axe : ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� ���š�� �š�Œ���v�•�]�š�]�}�v�� � �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���•�X�� �>�[�h�D�Z�� �•���� ���]�•�š�]�v�P�µ���� �‰���Œ�� �•�}�v�� ���‰�‰�Œ�}���Z����
interdisciplinaire et son orientation marquée vers la recherche partenariale orientée vers la découverte de 
nouveaux matériaux et de nouvelles technologies de stockage ���š�� ���}�v�À���Œ�•�]�}�v�� ������ �o�[� �v���Œ�P�]���U�� �o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v��
soutenable de la biomasse et la revalorisation des résidus industriels. 

 

Réalisations marquantes sur le plan de la recherche 

Les sections suivantes présentent un aperçu de certaines activités et réalisations de la communauté 
�‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o�����������o�[�/�E�Z�^��ayant �u���Œ�‹�µ� ���o�[���v�v� �����î�ì�î�î-2023.  

�x Chaires de recherche 

���v���u���Œ�•���î�ì�î�î�U���o�����s�]�o�o�����������>���À���o�����š���o�[�/�E�Z�^���•�����•�}�v�š�����•�•�}���]� �•���‰�}�µ�Œ�����Œ� ���Œ���o����Chaire de recherche partenariale en 
ingénierie du microbiome pour des applications environnementales et agroalimentaires, en vue de générer 
�����•�� �•�}�o�µ�š�]�}�v�•�� ���µ�Œ�����o���•�� ���µ�� ��� �v� �(�]������ ������ �o���� �•���v�š� �� �Z�µ�u���]�v���� ���š�� ������ �o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X�� �W�Z�]�o�]�‰�‰���� ���}�v�•�š���v�š, 
professeur au Centre AFSB, propose ainsi un projet unique qui place les écosystèmes microbiens sous la 
loupe afin ���[���‰�‰�Œ���v���Œ�����������o�����v���š�µ�Œ�������š���P� �v� �Œ���Œ�������•���Œ���š�}�u��� ���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�����š�����µ�Œ�����o���•���‰�}�µ�Œ���o���•���•�����š���µ�Œ�•��
�������o�[���P�Œ�}���o�]�u���v�š���]�Œ�������š���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����µ���Y�µ� �������X 

Maude Pugliese, professeure au Centre UCS, a obtenu en décembre 2022 la Chaire de recherche du Canada 
en expériences financières des familles et inégalités de patrimoine visant à documenter les inégalités de 
patrimoine au Canada par la mise au point de techniques innovantes de mesure du patrimoine dans une 
approche intersectorielle selon une série de paramètres sociaux, économiques et géographiques.  

�x Financements majeurs 

Génome Canada et Génome Québec ont annoncé en avril 2023 un financement de 5,4 M$ pour soutenir 
un projet novateur en génomique visant à détecter les proliférations d�[���o�P�µ���•�� �v�µ�]�•�]���o���•�� �‹�µ�]�� �‰���µ�À���v�š��
entraîner des problèmes de santé aigus et chroniques chez les humains et les animaux. Jérôme Comte, 
professeur au Centre ETE, ���š���•�}�v��� �‹�µ�]�‰�����•�[�]�v�•���Œ�]�À���v�š�����]�v�•�]�������v�•���µ�v������� �u���Œ���Z�����������‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�������•���‰�o���v�•�����[�����µ��
et de la santé des populations québécoises. 

���v�����}�¸�š���î�ì�î�î�U���o�����&���/�U���‰���Œ���o�[���v�š�Œ���u�]�•�������µ���&�}�v���•�������•���]�v�]�š�]���š�]�À���•���u���i���µ�Œ���•���~�&�/�^�D�•�U�������]�v�À���•�š�]���‰�Œ���•���������ï�U�ð�D�¨���‰�}�µ�Œ��
propulser la recherche du Laboratoire de sources femtosecondes, dirigé par François Légaré, professeur 
et directeur du Centre EMT. Ce soutien aux infrastructures permet de stimuler des projets de recherche 

https://inrs.ca/actualites/le-microbiome-au-coeur-des-solutions-durables-en-environnement-et-en-agroalimentaire/
https://inrs.ca/actualites/le-microbiome-au-coeur-des-solutions-durables-en-environnement-et-en-agroalimentaire/
https://www.chairs-chaires.gc.ca/chairholders-titulaires/profile-fra.aspx?profileId=5674
https://www.chairs-chaires.gc.ca/chairholders-titulaires/profile-fra.aspx?profileId=5674
https://inrs.ca/actualites/54m-pour-un-projet-novateur-en-genomique-pilote-par-jerome-comte/
https://inrs.ca/actualites/des-lasers-revolutionnaires-a-linrs-accessibles-a-la-releve-en-recherche/
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innovants afin de con�•���Œ�À���Œ�� �o���� �v�}�š�}�Œ�]� �š� �� ���š�� �o�[���Æ�����o�o���v������ ���µ��laboratoire dans le domaine des sciences 
�µ�o�š�Œ���Œ���‰�]�����•�������o�[� ���Z���o�o�����]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���X 

�>�[���u���]�š�]���µ�Æ���‰�Œ�}�i���š���h��Piiskuutamakuunipiijuu : coconstruire les nouvelles territorialités du savoir » a reçu 
en juin 2022 un appui financier de 2,5 M$ du CRSH. Ce partenariat de co-construction des savoirs 
autochtones et scientifiques, dirigé par Carole Lévesque, professeure au Centre UCS a pour objectif de 
soutenir, de déployer et de caractériser la capacité de recherche de diverses instances et organisations 
communautaires autochtones des milieux urbains, de même que des Nations anicinape, atikamekw 
nehirowisiw, crie/eeyou, innue, naskapi et W8banaki établies au Québec. 

Roberto Morandotti, professeur au Centre EMT, a reçu en octobre 2022 un financement de près de 2 M$ 
du Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie (CRSNG), en collaboration avec la Commission 
européenne, pour le projet « HyperSpace » visant �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �Œ� �•�����µ�� �]�v�š���Œ���}�v�š�]�v���v�š���o�� ������
���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�� �‹�µ���v�š�]�‹�µ���X�� �'�Œ�������� ���� �����š�� �}���š�Œ�}�]�U�� �o�[� �‹�µ�]�‰���� ���µ�� �‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�� �D�}�Œ��ndotti pourra étudier la 
distribution complexe de photons (à haute dimension) intriqués par satellite, une première dans le 
domaine. 

�x Prix et reconnaissances 

�>���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� �‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o���� ������ �o�[�/�E�Z�^�� �•���� ��� �u���Œ�‹�µ���� �‰���Œ�� �•���•�� �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�•�� ���Æ�����‰�š�]�}�v�v���o�o���•�� �����v�•�� �����•��
domaines de pointe et stratégiques pour le développement social, économique et culturel du Québec.  

Dongling Ma, professeure au Centre EMT, a été nommée Membre de la Royal Society of Chemistry, la plus 
haute catégorie de membres de la RSC, pour ses contributions significatives au domaine de la chimie des 
matériaux�X�������š�š�����v�}�u�]�v���š�]�}�v���Œ�����}�v�v���`�š���o���•���š�Œ���À���µ�Æ���•�µ�Œ���o�������}�v�À���Œ�•�]�}�v���������o�[� �v���Œ�P�]�����•�}�o���]�Œ�������v�������Œ���µ�Œ���v�š�•�����š��
le leadership scientifique de la professeure Ma. 

Les contributions scientifiques majeures et le dévouement de Roberto Morandotti, professeur au Centre 
EMT, �‰�}�µ�Œ���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����[� �š�µ���]���v�š���• ���š�����[� �š�µ���]���v�š�• �o�µ�]���}�v�š���‰���Œ�u�]�•�����[�!�š�Œ�����o���µ�Œ� ���š�����µ��Prix du Québec Marie-
Victorin, une des plus hautes distinctions décernées par le gouvernement du Québec en science. Ce prix 
�•�}�µ�o�]�P�v�����o���������Œ�����š���Œ�������Æ�����‰�š�]�}�v�v���o���������o���������Œ�Œ�]���Œ�������v���Œ�����Z���Œ���Z�������µ���‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ���D�}�Œ���v���}�š�š�]�����š���o�[�]�u�‰�����š���������•���•��
travaux en photonique pour positionner le Québec comme chef de file mondial dans le domaine. 

Le leadership scientifique, les contributions sociétale�•�����š���o�[���Æ�����o�o���v������������ �o�����Œ�����Z���Œ���Z����de Federico Rosei, 
professeur au Centre EMT, �}�v�š��� �š� ���Œ�����}�v�v�µ�•���‰���Œ���o�[�}���š���v�š�]�}�v�����µ��Prix Spirit of Abdus Salam, qui souligne les 
efforts collectifs des membres du laboratoire du professeur Rosei envers des jeunes et des scientifiques 
dans les pays du Sud, et de la Médaille Brockhouse 2022�U���‹�µ�]���Œ� ���}�u�‰���v�•�����o�[���Æ�����o�o���v�����������v�•���o�������}�u���]�v����������
la recherche théorique et expérimentale en physique de la matière condensée et des matériaux. Cette 
double reconnaissance met en relief non seulement les accomplissements scientifiques du professeur 
�Z�}�•���]�U�� �u���]�•�� � �P���o���u���v�š�� �•�}�v�� ���v�P���P���u���v�š�� �����v�•�� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� �o���� �u���v�š�}�Œ���š�U�� �o���� �‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�� ������ �o�[� �‹�µ�]�š� �U�� ������ �o����
���]�À���Œ�•�]�š� �����š���������o�[�]�v���o�µ�•�]�}�v�����]�v�•�]���‹�µ�����o�����š�Œ���v�•�(���Œ�š�������•�����}�v�v���]�•�•���v�����•�X 

Fiorenzo Vetrone et Shuhui Sun, professeurs au centre EMT, ont été nommés �&���o�o�}�Á�� ������ �o�[��������� �u�]����
canadienne du génie. Par leurs travaux respectifs dans les domaines du développement de nanomatériaux 
luminescents pouvant avoir des applications dans le domaine biomédical ainsi que des piles à combustible, 
�������o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[�Z�Ç���Œ�}�P���v�������š���������š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�������������š�š���Œ�]���•�U���o���•���‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�•���s���š�Œ�}�v�������š���^�µ�v�����}�v�š�Œ�]���µ���v�š��
de manière importante au domaine du génie au Canada. 

Reconnu pour ses travaux de recherche dans les domaines de la photonique non linéaire, la 
nanophotonique et la science du térahertz, Luca Razzari, professeur au Centre EMT, est élu Optica Fellow 
2023. Le professeur Razzari se voit ainsi reconnu pour ses contributions remarquables à la recherche, à 
�o�[� ���µ�����š�]�}�v�����š�������o�����•�}���]� �š� �X�� 

https://inrs.ca/actualites/un-projet-de-la-professeure-carole-levesque-obtient-une-subvention-de-25m-du-crsh/
https://inrs.ca/actualites/propulser-la-recherche-quantique-entre-continents/
https://inrs.ca/actualites/dongling-ma-nommee-membre-de-la-royal-society-of-chemistry/
https://inrs.ca/actualites/le-professeur-roberto-morandotti-recoit-le-prix-du-quebec-marie-victorin/
https://inrs.ca/actualites/le-professeur-roberto-morandotti-recoit-le-prix-du-quebec-marie-victorin/
https://inrs.ca/actualites/le-professeur-federico-rosei-recoit-le-prix-spirit-of-abdus-salam/
https://inrs.ca/actualites/federico-rosei-recoit-la-medaille-brockhouse-2022/
https://inrs.ca/actualites/shuhui-sun-et-fiorenzo-vetrone-nommes-fellow-par-lacademie-canadienne-du-genie/
https://inrs.ca/actualites/shuhui-sun-et-fiorenzo-vetrone-nommes-fellow-par-lacademie-canadienne-du-genie/
https://inrs.ca/actualites/le-professeur-luca-razzari-elu-fellow-doptica/
https://inrs.ca/actualites/le-professeur-luca-razzari-elu-fellow-doptica/
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�x Contributions sociétales  

�W�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰�Œ�}�i���š�•�������� �Œ�����Z���Œ���Z�������(�(�����š�µ� �•���‰���Œ���o���•��� �‹�µ�]�‰���•�������� �o�[�/�E�Z�^���}�v�š���‰���Œ�u�]�•���������Œ� �‰�}�v���Œ�������� �����•�����v�i���µ�Æ��
�•�}���]� �š���µ�Æ���‰���Œ���o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�����������}�v�v���]�•�•���v�����•�����š���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�}�µ�š�]�o�•�����š���������‰�Œ�}��� ��� �•�������v�•���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•��
domaines. Parmi ces travaux, notons les réalisations des membres du corps professoral suivants : 
�� la qualité de vie et la résilience de la population suivant la pandémie de COVID-19 - Cathy Vaillancourt 

(Centre AFSB) 
�� le ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�Z�}�Œ�o�}�P���•�����š�}�u�]�‹�µ���•���‰�}�Œ�š�����o���• - Roberto Morandotti (Centre EMT); 
�� la distribution sociale et spatiale des interpellations policières en milieu urbain - Carolyne Côté-Lussier 

(Centre UCS); 
�� le ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �‰�Œ�}��� ��� �•�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�š�•�� ������ �š�Œ���]�š���u���v�š�� �����•�� �����µ�Æ�� �µ�•� ���•�� ���[�}�Œ�]�P�]�v���•�� ���}�u���•�š�]�‹�µ���U��

institutionnelle et industrielle - Jean-François Blais (Centre ETE). 

���[���µ�š�Œ���•���š�Œ���À���µ�Æ��du corps professoral démontre�v�š���o�[� �š���v���µ�����������o�[�����š�]�}�v���������o�[�/�E�Z�^�����v���Œ� �‰�}�v�•�������µ�Æ�����v�i���µ�Æ��
sociétaux québécois, par exemple : 
�� �u�]���µ�Æ�����•�š�]�u���Œ���o���•���Œ�]�•�‹�µ���•�����[�]�v�}�v�����š�]�}�v�����€�š�]���Œ�����•�µ�Œ���o���•���•�]�š���•���v�µ���o� ���]�Œ���• - Taha Ouarda (Centre ETE); 
�� �o���•���Œ�]�•�‹�µ���•�����������}�v�š���u�]�v���š�]�}�v���������o�[�����µ���‰�}�š�����o�����‰���Œ���o���•���]�v�}�v�����š�]�}�v�• - Geneviève Bordeleau (Centre ETE); 
�� mieux comprendre le mode de division de bactéries buccales pour aider à identifier de nouvelles cibles 

antimicrobiennes - Frederic Veyrier (Centre AFSB); 
�� �]�����v�š�]�(�]���Œ���o�����Œ�€�o�����i�}�µ� ���‰���Œ���o�[���u� �v���P���u���v�š���µ�Œ�����]�v�������v�•���o�[�}ffre de logements étudiants - Nick Revington 

(Centre UCS); et 
�� ���u� �o�]�}�Œ���Œ�����š���������•� ���µ�Œ�]�•���Œ���o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���‰�]� �š�}�v�vier - Marie-Soleil Cloutier (Centre UCS). 

�x Performance en recherche 

�>�[�/�E�Z�^�����}�u�‰�š����157 membres du corps professoral, dont près du quart (38) ont été recrutés au cours des 
cinq dernières années. Malgré un contexte caractérisé depuis quelques années par un nombre élevé de 
départs à la retraite de professeures et professeurs chevronnés et le recrutement de plusieurs nouveaux 
�•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•�U���o�[�/�E�Z�^�����}�v�š�]�v�µ�����������•������� �u���Œ�‹�µ���Œ��au Canada a�À�������µ�v���u�}�v�š���v�š���u�}�Ç���v�����[�}���š�Œ�}�]�•���������Œ�����Z���Œ���Z��, 
par membres du corps professoral, près de trois fois plus élevé que la moyenne des 50 universités 
canadiennes, le plaçant au deuxième rang canadien en intensité de recherche en 202216, démontrant ainsi 
la qualité du recrutement professoral. 

Intensité de la recherche (octrois de recherche moyens par membre du corps professoral)17 

 
 

16 https://researchinfosource.com/top-50-research-universities/2022/list  
17 Re$earch Infosource : https://researchinfosource.com/top-50-research-universities/2022/list 
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https://inrs.ca/actualites/strongla-resilience-au-coeur-de-la-qualite-de-vie-snbspnbspsstrong/#:~:text=La%20r%C3%A9silience%2C%20cette%20capacit%C3%A9%20de,de%20l%27%C3%A9tude%20longitudinale%20VIRAGE.
https://inrs.ca/actualites/faire-tourner-la-prochaine-generation-dhorloges-atomiques/
https://inrs.ca/actualites/stopmtlca-devoilement-des-premieres-donnees-sur-les-experiences-dinterpellations-policieres-a-montreal/
https://inrs.ca/actualites/eliminer-efficacement-les-contaminants-emergents-dans-les-stations-depuration/
https://inrs.ca/actualites/eliminer-efficacement-les-contaminants-emergents-dans-les-stations-depuration/
https://inrs.ca/actualites/mieux-estimer-le-risque-dinondation-cotiere-pour-les-sites-nucleaires/
https://inrs.ca/actualites/inondations-evaluer-les-risques-de-contamination-de-leau-potable/?fbclid=IwAR2DF_3lYj-1zswLPS2pgEkd3ZnrgovBtIi4AwFmbaqccddDttRe21gzTo8
https://inrs.ca/actualites/des-bacteries-aux-allures-de-chenilles-qui-rampent-dans-notre-bouche/
https://inrs.ca/actualites/des-bacteries-aux-allures-de-chenilles-qui-rampent-dans-notre-bouche/
https://inrs.ca/actualites/logement-etudiant-quelles-strategies-adoptent-les-villes/
https://inrs.ca/actualites/ameliorer-et-securiser-lenvironnement-des-pietonnes-et-pietons/
https://researchinfosource.com/top-50-research-universities/2022/list
https://researchinfosource.com/top-50-research-universities/2022/list
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Entre 2018-2019 et 2021-2022�U���o���•���}���š�Œ�}�]�•���������Œ�����Z���Œ���Z�������Æ�š���Œ�v���•���������o�[�/�E�Z�^���•�[� �o���À���]���v�š�����v���u�}�Ç���v�v��������52,5 M$. 
En 2022-2023, ils ont atteint 57,7 M$, soit 9,9 % de plus que la moyenne des quatre années précédentes. 

���À�}�o�µ�š�]�}�v�������•���Œ���À���v�µ�•�����Æ�š���Œ�v���•���������Œ�����Z���Œ���Z�����������o�[�/�E�Z�^18 

Année 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Subventions 24,6 24,9 28,9 27,1 26,8 

Contrats 12,7 12,5 13,1 12,9 14,0 

FCI 9,9 3,7 6,9 6,1 4,5 

Autres sources19 6,2 6,1 6,4 8,1 12,4 

Total 53,4 47,2 55,3 54,2 57,7 

 
En 2022-2023, 97,5 �9�������•���u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�Œ�‰�•�� �‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o�������� �o�[�/�E�Z�^�����]�•�‰�}�•���]���v�š�� ������ �(�}�v���•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���X���>���µ�Œ��
�(�]�v���v�����u���v�š���u� ���]���v���•�[� �o���À���]�š������224 867 $, ce qui représente une augmentation de 4,1 �9���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�������o�[���v�v� ����
précédente.  

 

 
18 Source : IFR. Traitement : DRI-UQ 
19 Parmi les « Autres sources », on compte les fonds en provenance de sources publiques, parapubliques et privées, canadiennes ou étrangères 
(établissements d'enseignement, municipalités, compagnies, corporations, fondations, associations, organismes à but non lucratif, sociétés, etc.) 
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RAPPORT SUR LES PERSPECTIVES DE DÉVELOPPEMENT  

Priorités de développement 
�>�[���v�v� ����universitaire 2023-2024 revêt une grande importance pour �o�[�/�E�Z�^�X���/�o���•�[���P�]�š���������o�����(�]�v��du Plan stratégique 
2019-2024 auquel plusieurs réussites peuvent être attribuées.  

�E�}�š�}�v�•���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���u���v�š���o�����u�]�•�������v���‰�o�������������•���h�D�Z�����š���o�����u�]�•���������o�[� �š�µ���������µ���‰�Œ�}�i���š��������centre de recherche pour 
des ruralités durables dans Charlevoix. Le Plan stratégique 2019-2024 mentionne comme tout premier objectif 
���[���i�}�µ�š���Œ�����µ���u�}�]�v�•���µ�v���•�����š���µ�Œ���������(�}�Œ�u���š�]on et de recherche portant sur des enjeux stratégiques émergents 
pour le Québec. Le MES a contribué de manière importante à cet objectif en octroyant des sommes pour la 
�Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v����� �š�µ���������[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�  portant sur �o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�������v�š�Œ�����������Œ�����Z���Œ���Z��. �>�[���u�}�Œ���� de la réflexion 
sur la planification stratégique �������o�[�/�E�Z�^��intervient au moment où le Conseil des ministres a reconduit, en 2022, 
le mandat de Luc-Alain �'�]�Œ���o�������µ�U�������š�]�š�Œ�������������]�Œ�����š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o���������o�[�/�E�Z�^���‰�}�µ�Œ���µ�ve seconde période de cinq ans.  

L�[��nnée universitaire 2023-2024 sera marquée, en concertation avec �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ �o�[�/�E�Z�^, par 
�o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v du Plan stratégique 2025-2030. Les travaux inhérents à la planification stratégique constituent un 
moment privilégié dans la vie de tout établissement universitaire pour prendre un pas de recul et du temps de 
�Œ� �(�o���Æ�]�}�v�U�������v�•���o�[�}�‰�š�]�‹�µ�������[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����Œ� �‰�}�v�•���������•�����u�]�•�•�]�}�v�X���/�o���•�[���P�]�š��� �P���o���u���v�š�����[�µ�v���u�}�u���v�š���‰�Œ�]�À�]�o� �P�]�  pour 
�Œ� �(�o� ���Z�]�Œ�����µ�Æ���P�Œ���v���•���}���i�����š�]�(�•�������•���‰�Œ�}���Z���]�v���•�����v�v� ���•�X���>���•���š�Œ���À���µ�Æ���������o�����‰�o���v�]�(�]�����š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ�����•�}�v�š�����[���]�o�o���µ�Œ�•��
déjà amorcés. Dans la foulée du renouvellement du mandat du directeur général, la vision globale a déjà été 
énoncée. Tout en se permettant de rêver ���v���}�Œ�����‰�o�µ�•���P�Œ���v���U���o�[�/�E�Z�^���•�}�µ�Z���]�š�����]�v�•���Œ�]�Œ���������š�š�����‰�o���v�]�(�]�����š�]�}�v�������v�•���o����
continuité en poursuivant son élan et assurant la réalisation des actuels projets de développement, afin de 
répondre de manière encore plus tangible à la mission qui lui a été confiée par le gouvernement du Québec, 
dans les lettres patentes : 

�h���>�[�/�v�•�š�]�š�µ�š�������‰�}�µ�Œ���}���i���š���o�����Œ�����Z���Œ���Z�����(�}�v�����u���v�š���o�������š�����‰�‰�o�]�‹�µ� ���U���o���•��� �š�µ�����•�����������Ç���o���•���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�•�����š��
la formation de chercheurs. Dans le cadre de cet objet et tout en poursuivant les finalités propres 
������ �o���� �Œ�����Z���Œ���Z���� �µ�v�]�À���Œ�•�]�š���]�Œ���U�� �o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š�� ���}�]�š�U�� ������ �(�����}n particulière, orienter ses activités vers le 
développement économique, social et culturel du Québec, tout en assurant le transfert des 
���}�v�v���]�•�•���v�����•�����š�������•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�������v�•���o�[���v�•���u���o���������•���•�����š���µ�Œ�•���}�¶���]�o���ˆ�µ�À�Œ�����i�X�� 

Cette réflexion stratégique se juxtapose avec les travaux menés actuellement par le MES entourant la révision 
de la politique sur le financement universitaire. D�[�µ�v���� �P�Œ���v������ �]�u�‰�}�Œ�š���v�����U��ces travaux permettent ���� �o�[�/�E�Z�^��
���[� �v�}�v�����Œ�� �µ�v���� �(�}�]�•�� ������ �‰�o�µ�•�� �•�}�v�� �����Œ�����š���Œ���� ���]�•�š�]�v���š�� �����•�� ���µ�š�Œ���•��établissements universitaires québécois. Un 
�u� �u�}�]�Œ�����������[���]�o�o���µ�Œ�•��� �š� ���‰�µ���o�]� �����������š��� �P���Œ�������À�����������•���Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•�����}�v���Œ���š���•��de sorte que �o�[�/�E�Z�^��puisse 
mener adéquatement sa mission au bénéfice du Québec. 

Pour la prochaine année, outre les travaux entourant la planification stratégique et la participation à la révision 
de la politique sur le financement universitaire, trois grandes priorités mobilisent �o���•��� �‹�µ�]�‰���•���������o�[�/�E�Z�^ : 
- la création du centre de recherche pour des ruralités durables dans Charlevoix; 
- la poursuite du plan de consolidation d�[�µ�v�������u�‰�µ�•�������•���•���]���v�����•�����š���������o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v��sur le territoire de la 

Ville de Laval, en y réunissant les activités scientifiques du Centre AFSB et du Centre EMT; 
- la poursuite du développement des UMR, notamment �‰���Œ���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�����v�}�µ�À���o�o����UMR innovation 

(UMRi), en collaboration avec �o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š���v���š�]�}�v���o�����[�}�‰�š�]�‹�µ�����~�/NO), portant sur la photonique-quantique. 

�x La création du centre de recherche pour des ruralités durables dans Charlevoix 

���v���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ï�U���o�[�/�E�Z�^�������‰�Œ�}�‰�}�•� �����µ���P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�����µ���Y�µ� ���������o�������Œ� ���š�]�}�v�����µ��centre de recherche pour 
�����•�� �Œ�µ�Œ���o�]�š� �•�� ���µ�Œ�����o���•�X�� �����š�š���� �]�v�]�š�]���š�]�À���U�� ���}�v�š�� �o�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�� �•�[� ���Z���o�}�v�v���Œ���]�š�� �•�µ�Œ���µ�v���� �‰� �Œ�]�}������ ������cinq ans, 
vise à faire du Québec �µ�v�� �o���������Œ�� �•�µ�Œ�� ���]�(�(� �Œ���v�š�•�� ���v�i���µ�Æ�� �o�]� �•�� ���µ�Æ�� �Œ�µ�Œ���o�]�š� �•�� �P�Œ�������� ���� �o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� ���[�µ�v����
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structure de recherche et de formation de ���Ç���o���•���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�•���‰� �Œ���v�v�������š���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�����‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�������µ��
Québec. 

Pour assurer la viabilité de ce centre et maximiser les retombées de celui-���]�U���o�[�/�E�Z�^���•�[���•�š�����}�v�v� ���o���•�����]���o���•��
suivantes : 
- embaucher sur cinq ans un corps professoral intersectoriel de haut calibre composé de 21 membres 

équitablement répartis dans les grands secteurs des sciences sociales et humaines, des sciences 
naturelles et en génie et des sciences de la santé; 

- attirer et accueillir à ce centre une centaine de membres de la communauté étudiante aux parcours 
et aux profils diversifiés; 

- garantir, dès le démarrage dudit c���v�š�Œ���U�� �����•�� �•���Œ�À�]�����•�� ������ �‹�µ���o�]�š� �� �(���À�}�Œ�]�•���v�š�� �o�[���������•�U�� �o���� �Œ� �µ�•�•�]�š���� ���š��
�o�[���Æ�����o�o���v�������]�v���o�µ�•�]�À�����������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o�������š��� �š�µdiante; 

- créer un espace vivant et rassembleur combinant milieu de vie et milieu de recherche. 

Au diapason de son Plan stratégique�U�� �o�[�/�E�Z�^��réaffirme sa volonté de se saisir de nouveaux enjeux 
stratégiques pour le Québec. Or, ce projet est en phase avec les grandes orientations du MES, en : 
- contribuant activement au développement économique, social, culturel et durable du Québec par la 

recherche, la formation par la recherche et le transfert de connaissances, au bénéfice des 
���}�u�u�µ�v���µ�š� �•���Œ�µ�Œ���o���•�����š���������o�[���v�•���u��le de la population; 

- �‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�������o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v���Œ� �•�����µ���������µ���]�o�o���v�š�U�����������•�•�]���o���U���}�µ�À���Œ�š���•�µ�Œ���o�����u�}�v���������š���}�Œ�]���v�š� ���À���Œ�•��
�o�[���À���v�]�Œ�� �‰���Œ�� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �u�]�o�]���µ�� ������ �À�]���U�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� ���š�� ���[� �š�µ�����•�� �‰���v�•� �� �‰�}�µ�Œ�U�� �‰���Œ�� ���š�� ���À������ �o���•��
collectivités locales; 

- favorisant une expérience étudiante propice à la réussite, en mettant la communauté étudiante, ses 
�����•�}�]�v�•�����š���•���•�����•�‰�]�Œ���š�]�}�v�•�����µ�����ˆ�µ�Œ���������o�[�]��� ���š�]�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š�X 

�x Assurer la poursuite du plan de consolidation du �����u�‰�µ�•�����µ���•���À�}�]�Œ�����š���������o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v sur le territoire 
de la Ville de Laval 

S�]�š�µ� �����µ�����ˆ�µ�Œ���������o�������]�š� ���������o�������]�}�š�����Z, l�[�/�E�Z�^, avec son Centre AFSB, est le seul établissement universitaire 
ayant des racines bien ancrées sur le territoire de la ville de Laval. �>�[�/�E�Z�^���•�}�µ�Z���]�š������� �À���o�}�‰�‰���Œ���•�}�v�������u�‰�µ�•��
laval�o�}�]�•���‰�}�µ�Œ�����v���(���]�Œ�����µ�v���À� �Œ�]�š�����o���������Œ�Œ���(�}�µ�Œ���������o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�����š���o�����Œ�����Z���Œ���Z���X 

�����v�•���•�}�v����� �•�]�Œ���������À�}�]�Œ��� �u���Œ�P���Œ���µ�v���‰�€�o�������[���v�À���Œ�P�µ�Œ���������>���À���o�U���o�[�/�E�Z�^��propose, par son projet�U���o�[implantation 
de laboratoires de recherche de calibre international pour la création d�[�µ�v���À� �Œ�]�š�����o�������•�‰���������������u���]�o�o���P�����}�¶��
il sera possible de mener de la recherche dans différents secteurs (sciences de la vie, énergie, 
télécommunications, environnement, urbanisation, �Y�•��et ainsi répondre à certains enjeux stratégiques du 
Québec. Ce campus deviendra �o�[���v���Œ�}�]�š�� ������ �‰�Œ� ���]�o�����š�]�}�v�� ���� �>���À���o�� �}�¶�� �o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�Œ���� ���v�P���v���Œ���Œ�� �����•��
�Œ���š�}�u��� ���•�����}�v���Œ���š���•���‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�����������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v����de Montréal et du Québec. En 
plus de voir le �����u�‰�µ�•�����µ���•���À�}�]�Œ�����š���������o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�����}�u�u�����µ�v���]�v���µ�����š���µ�Œ�������]��� ��s�U���o�[�/�E�Z�^���•�}�µ�Z���]�š�����Ç���À�}�]�Œ��
émerger un véritable milieu de vie, où il fera bon vivre, avec des services accessibles par la communauté 
INRS et la population lavalloise. 

Le projet de développement du campus est structuré sur plusieurs années et compte plusieurs étapes. 
�>�[�/�E�Z�^�� �•�}�µ�Z���]�š�� notamment rapatrier les infrastructures majeures de recherche du Centre EMT 
�����š�µ���o�o���u���v�š�����v���u���v�‹�µ�������[���•�‰�������������s���Œ���v�v��s. �>�[�/�E�Z�^���•�}�µ�Z���]�š�������µ�•�•�]���Œ���P�Œ�}�µ�‰���Œ sur ce campus les activités 
en télécommunications du Centre EMT menées actuellement dans des locaux loués à Place Bonaventure 
à Montréal, le bail venant à échéance en décembre 2024. Des locaux vacants du campus de Laval 
pourraient déjà accueillir certaines équipes de recherche du Centre EMT. �>�[�/�E�Z�^��projette également de 
construire une résidence étudiante et ���[ouvrir le campus à la communauté lavalloise.  
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�x Assurer la poursuite du développement des UMR par la mise en �‰�o�������� ���[�µ�v���� �v�}�µ�À���o�o�� UMRi en 
collaboration avec �o�[�/�E�K��en photonique quantique. 

�>�[�/�E�Z�^�����š���o�[INO désirent mettre en place une UMR innovation afin de créer une force de frappe de calibre 
international en développement de solutions de photonique quantique. Hébergée avec Quantino dans les 
�o�}�����µ�Æ�� ���[�/�E�K�U�� �o�[�h�D�Z�]�� �/�E�Z�^-INO constitue un pipeline de développement de solutions connectant la 
recherche fondamentale, le développement de produits et de solutions, la création de valeur et la création 
���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�X���>�[�h�D�Z�]���/�E�Z�^-�/�E�K�����v���‰�Z�}�š�}�v�]�‹�µ�����‹�µ���v�š�]�‹�µ�����������}�v�����‰�}�µ�Œ���u�]�•�•�]�}�v�����[������� �o� �Œ���Œ���o�����‰���•�•���P����������
�o�[�]��� �������µ���u���Œ���Z� �����v���Œ� �µ�v�]�•�•���v�š���š�}�µ�•���o���•���u���]�o�o�}�v�•���������o�������Z��îne de valeur, de la recherche fondamentale à 
�o�[�]�u�‰�����š���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�X���W�}�µ�Œ���Ç���‰���Œ�À���v�]�Œ�U���o�[�h�D�Z�]���/�E�Z�^-INO propose : 
- ���[���•�•�µ�Œ���Œ��un continuum scientifique, technologique, entrepreneurial unique en photonique 

quantique; 
- établir un leadership national et international en photonique quantique; 
- valoriser le savoir et favoriser la rétention de la propriété intellectuelle au Québec et au Canada; 
- former et assurer la rétention de talents; 
- regrouper des expertises de recherche et développement en photonique quantique et former une 

main-���–�ˆ�µ�À�Œ����hautement qualifiée; 
- développer �o�����Œ�����Z���Œ���Z�������]�Œ�]�P� ���������o���Œ�P�����‰�}�Œ�š� ���������v�•���š�}�µ�š���•���o���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���•�����µ�Æ�‹�µ���o�o���•�����}�v�š�Œ�]���µ���v�š���o�[�/�E�Z�^�U��

�o�[�/�E�K�����š���Y�µ���v�š�]�v�}�U���������o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���������o�[��� �Œ�}�•�‰���š�]���o�U�����v���‰���•�•���v�š���‰���Œ���o���•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�U���o�����•���v�š� �U���o�����•� ���µ�Œ�]�š� �����š��
�o�[�]ndustrie manufacturière. 

�>�[�h�D�Z�]���/�E�Z�^-�/�E�K�U�����[���•�š��5 nouveaux membres du corps professoral et plus de 25 étudiantes et étudiants du 
Centre EMT colocalisés avec 10 chercheuses, chercheurs et technologues de �o�[INO partageant les mêmes 
infrastructures et équipements de recherche. À cette �u���•�•�������Œ�]�š�]�‹�µ�������[���Æ�‰���Œ�š�]�•���U���•�[���i�}�µ�š�� la contribution 
de 9 membres du corps professoral en photonique ���µ�� �����v�š�Œ���� ���D�d�� ���š�� �����•�� � �‹�µ�]�‰���•�� ���[�]�v�P� �v�]���Œ�]����et de 
développement des affaires de l�[�/�E�K�U�����(�]�v���������P� �v� �Œ���Œ�������•���‰�Œ�}�i���š�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š���µ�Œ�•���‰�}�µ�Œ���o�����š�]�•�•�µ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o��
québécois. 

 

Orientations en lien avec la politique de financement du MES 
���v�� �î�ì�í�õ�U�� �o�[�/�E�Z�^�� ���� �����}�‰�š� �� �•�}�v��Plan stratégique 2019-2024. Pour bien comprendre la portée de ce plan, ses 
am���]�š�]�}�v�•�� ���š�� �•���•�� �}���i�����š�]�(�•�U�� �]�o�� �(���µ�š�� �š���v�]�Œ�� ���}�u�‰�š���� ������ �o���� �v���š�µ�Œ���� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���� ������ �o�[�/�E�Z�^�U�� �‹�µ�]�� ���� � �š� �� �]�v�•�š�]�š�µ� �� �‰���Œ�� �o����
�P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�� ���µ�� �Y�µ� �������� ���(�]�v�� ������ �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o���� �Œ�����Z���Œ���Z���� �‰���Œ�š���v���Œ�]���o���� ���š�� �o�[�]�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�]�š� �� ���]�Œ�]�P� ���� �À���Œ�•�� �����•��
créneaux spécifiques et stratégiques pour le développement de la société québécoise. 

Le Plan stratégique 2019-2024 �Œ� ���(�(�]�Œ�u���� �o���� �•�}�µ�Z���]�š�� ������ �o�[�/�E�Z�^�� ������contribuer encore davantage, par 
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�����š���o�����Œ�����Z���Œ���Z�����(�}�v�����u���v�š���o�������š�����‰�‰�o�]�‹�µ� ���U�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���U���•�}���]���o�����š��culturel 
du Québec. Pour ce faire, �o�[�/�E�Z�^���•�����š�}�µ�Œ�v�����Œ� �•�}�o�µ�u���v�š���À���Œ�•���o�[���À���v�]�Œ�����À�������o�[���u���]�š�]�}�v�����������Œ�}�`�š�Œ�������(�]�v���������‰�}�µ�À�}�]�Œ��
�•�����•���]�•�]�Œ�����[���v�i���µ�Æ���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�X���^�[���‰�‰�µ�Ç���v�š���•�µ�Œ���•�����‰�}�•�]�š�]�}�v���������o���������Œ�����v���Œ�����Z���Œ���Z�������µ���Y�µ� �������U��
�o�[�/�E�Z�^���•�[���•�š���À�µ���������}�Œ�����Œ����e nouveaux mandats liés aux enjeux sociétaux émergents, permettant de renforcer 
�•���� �����‰�����]�š� �� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���š�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� �]�v�š���Œ�•�����š�}�Œ�]���o�o���•�� �����v�•�� �•���•�� ���Œ� �v�����µ�Æ�� ���[���Æ�����o�o���v�����X�� �s�}�]���]�� �o���•�� �š�Œ�}�]�•��
grandes orientations stratégiques du Plan stratégique 2019-2024 �������o�[INRS :  
- Contribuer �W�� �������Œ�}�`�š�Œ���� �o���� �����‰�����]�š� �� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� ������ �o�[�/�E�Z�^�� ���š�� �Œ� �‰�}�v���Œ���� �����À���v�š���P���� ���µ�Æ�� ���v�i���µ�Æ�� �•�}���]� �š���µ�Æ��

émergents; 
- Rassembler �W���&�}�Œ�u���Œ�������o�[�/�E�Z�^���µ�v�������}�u�u�µ�v���µ�š� ���]�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ���U���µ�v�]�������š�����}�o�o�����}�Œ���š�]�À���V 
- Rayonner �W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����Œ���v�}�u�u� �����������o�[�/�E�Z�^�X 
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Ces t�Œ�}�]�•�� �P�Œ���v�����•�� �}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•�U�� �‰���Œ���o�[���v�š�Œ���u�]�•���� ������ �•���•�� �}���i�����š�]�(�•�U�� �Œ� �‰�}�v�����v�š�� ���µ�Æ���]�u�‰� �Œ���š�]�(�•�� ������ �o���� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� ������
financement du MES, plus spécifiquement comme suit : 

1. �>�[���������•�•�]���]�o�]�š� �����š���o�����Œ� �µ�•�•�]�š��   

�x �W�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ�������o�[�/�E�Z�^���µ�v���u�]�o�]���µ���������À�]����� �‹�µ�]�š�����o���U��diversifié et inclusif 

La société québécoise �•�[���š�š���v���� ���� ������ �‹�µ���� �•���•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �µ�v�]�À���Œ�•�]�š���]�Œ���•�� �•�}�]���v�š�� �����•�� �]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•��
�}�µ�À���Œ�š���•�� ���š�� ���Æ���u�‰�š���•�� ������ ���]�•���Œ�]�u�]�v���š�]�}�v�� ���š�� ���[���Æ���o�µ�•�]�}�v�X�� �>���� �•�µ�������•�� ������ �o�[�/�E�Z�^�� ���� �}���š���v�]�Œ�� �o���•�� ���‰�‰�µ�]�•��
fédéraux et provinciaux pour sa mission dépendra de sa capacité à se montrer à la hauteur des 
���š�š���v�š���•�� ���v�� ������ �‹�µ�]�� ���}�v�����Œ�v���� �o�[� �‹�µ�]�š� �U�� �o���� ���]�À���Œ�•�]�š� �� ���š�� �o�[�]�v���o�µ�•�]�}�v�� �~�����/�•�X�� �>�[���v�•���u���o���� ���µ�� �u�}�v������
universitaire canadien est engagé depuis déjà quelques années à se doter de mécanismes pour 
contrer les biai�•���•�Ç�•�š� �u�]�‹�µ���•�����š���]�v���}�v�•���]���v�š�•�������•���‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����[���u�����µ���Z���X��Différentes actions auprès 
de sa communauté �}�v�š�� � �š� �� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �‰���Œ���o�[�/�E�Z�^ afin de promouvoir un milieu de vie équitable, 
���]�À���Œ�•�]�(�]� �� ���š�� �]�v���o�µ�•�]�(�X�� ���� �����š�� � �P���Œ���U�� �o�[�/�E�Z�^�� ���� �‰�Œ�}���µ�]�š�� �µ�v�� �����o�����}�� ������ �•���v�•�]���]�o�]�•��tion sur le thème de la 
diversité de genre et offre des formations sur les biais inconscients.  

�W���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•�U���o�[�/�E�Z�^�����•�š���o�����‰�Œ���u�]���Œ��� �š�����o�]�•�•���u���v�š���µ�v�]�À���Œ�•�]�š���]�Œ�������µ���Y�µ� �������������}�(�(�Œ�]�Œ�U�������•�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��
étudiante et à son personnel sous octroi, un programme de soutien financier pour responsabilités 
parentales liées à une naissance ou à une adoption. 

�����v�•���o���•���‰�Œ�}���Z���]�v���•�����v�v� ���•�U���o�[�/�E�Z�^��� �o���Œ�P�]�Œ�����•�}�v���‰�o���v�����[�����š�]�}�v�U���(�}�Œ�š�����[�µ�v�������}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v���]�v�š���Œ�v�����•�}�o�]������
sur les enjeux EDI perçus par la communauté en abordant notamment la conciliation travail-
études/vie personnelle et le racisme. 

�x �K�(�(�Œ�]�Œ�������o�[�/�E�Z�^���µ�v���u�]�o�]���µ���������À�]�����•�š�]�u�µ�o���v�š�U�����Œ� ���š�]�(�����š���}�µ�À���Œ�š 

Diverses actions contribuant à bonifier le milieu de vie ont été entreprises, dont la création de 
comités institutionnels ayant pour mission de réaliser des activités répondant aux besoins de toute 
la communauté (membres de la communauté étudiante, du corps professoral et du personnel). Ces 
comités ont avancé dans leurs travaux visant à rendre le milieu de vie encore plus stimulant, créatif 
et ouvert. Ces comités abordent par exemple la conciliation travail/vie personnelle, les Premiers 
peuples, le développement durable et la mobilisation interne. Aussi, un plan santé et mieux-être a 
� �š� ����� �‰�o�}�Ç� �����(�]�v�����[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����•���v�š� ���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�‹�µ�������š���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ�����������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ���/�E�Z�^�X 

2. �>���•�������•�}�]�v�•���������o�����•�}���]� �š� �����š���o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����•�µ�Œ���o�����u�}�v����  

�x Accroître la capacité de mobilisation et de transfert des connaissances 

�>�[� �v�}�v��� ���������u�]�•�•�]�}�v���������o�[�/�E�Z�^��précise que « �o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š�����}�]�š�U���������(�����}�v���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���U���}�Œ�]���v�š���Œ���•���•�������š�]�À�]�š� �•��
vers le développement économique, social et culturel du Québec, tout en assurant le transfert des 
���}�v�v���]�•�•���v�����•�����š�������•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�������v�•���o�[���v�•���u���o���������•���•�����š���µ�Œ�•���}�¶���]�o���ˆ�µ�À�Œ�� ». La mobilisation et le 
�š�Œ���v�•�(���Œ�š�������•�����}�v�v���]�•�•���v�����•���}�v�š���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•��� �š� �����µ�����ˆ�µ�Œ�������•���‰�Œ� �}�����µ�‰���š�]�}�v�•���������o�[�/�E�Z�^�����š���������v�}�u���Œ���µ�Æ��
���(�(�}�Œ�š�•�� �Ç�� �}�v�š�� � �š� �� ���}�v�•���v�š�]�•�X�� �>�[�/�E�Z�^�� �•�}�µ�Z���]�š���� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� �u���Æ�]�u�]�•���Œ�� �•���� �����‰�����]�š� �� ������ �š�Œ���v�•�(���Œ�š�� ���š�� ������
mobilisation des connaissances dans les di�(�(� �Œ���v�š�•���•�����š���µ�Œ�•���}�¶���]�o���ˆ�µ�À�Œ���X�����������š�����(�(���š�U���o�[�/�E�Z�^�������u�]�•���•�µ�Œ��
pied le Service des partenariats stratégiques et du soutien à l'innovation (SPSSI) ayant pour mandat 
de promouvoir et de développer des activités de recherche menées en collaboration avec des 
partenaires des milieux des affaires, gouvernementaux et communautaires. Le SPSSI soutient 
� �P���o���u���v�š�� �o���� �u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�����š�� �o���� ���}���Œ� ���š�]�}�v�������� ���}�v�v���]�•�•���v�����•�� ���š�� �(���À�}�Œ�]�•���� �o�[���������•�� ���š�� �o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�������•��
résultats de la recherche. 
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�x Contribuer de manière plus soutenue aux débats publics 

�>�[�/�E�Z�^�� �Œ���v�(�}�Œ������ ���}�v�•�š���u�u���v�š�� �•���•�� �o�]���v�•�� ���À������ �o���•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� � �o�µ���•�� ���š�� �o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� �‰�µ���o�]�‹�µ���U��
�v�}�š���u�u���v�š�� ���v�� �‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�� ���� �����•�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�•�� �‰���Œ�o���u���v�š���]�Œ���•�� �����v�•�� �•���•�� ���Z���u�‰�•�� ���[���Æ�‰���Œ�š�]�•���� ���š�� ���v��
appuyant certains ministères et organismes publics da�v�•�� �o���µ�Œ�•�� �����š�]�À�]�š� �•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���X�� �>�[�/�E�Z�^��
participe également à des événements publics et à des forums de grande envergure (Chambre de 
���}�u�u���Œ�����U�����K�Z�/�D�U�������&���^�U�����š���X�•�U���•�}�µ�š�]���v�š���o���•���u���u���Œ���•�����µ�����}�Œ�‰�•���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o�������v�•���o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v��������
plans de mobilisation des connaissances et participe à des émissions à grande portée et de 
vulgarisation scientifique. 

3. La recherche et la création 

�x Ajouter au moins un secteur de formation et de recherche portant sur des enjeux stratégiques 
émergents pour la société québécoise 

���[�]���]���î�ì�î�ð�U���o�[�/�E�Z�^���•�}�µ�Z���]�š�����•�������}�š���Œ�����[�µ�v���v�}�µ�À�����µ���‰�€�o�������[���Æ�����o�o���v���������v���Œ�����Z���Œ���Z�����‹�µ�]���ˆ�µ�À�Œ���Œ���������v�•��
un secteur stratégique émergent, conformément à la mission que lui a attribuée le gouvernement 
���µ�� �Y�µ� �������X�� ���v�� �î�ì�î�î�U�� �o�[�/�E�Z�^�� ���� ���[�����}�Œ�� reçu le financement nécessaire pour réaliser une étude 
���[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �����(�]�v�����[�]�u�‰�o���v�š���Œ���µ�v��centre de recherche sur les ruralités durables dans la région de 
Charlevoix. Suivant le grand rendez-vous scientifique organisé en 2023 afin de cerner les domaines 
de �Œ�����Z���Œ���Z�����•�‰� ���]�(�]�‹�µ���•���������������(�µ�š�µ�Œ�������v�š�Œ�����������Œ�����Z���Œ���Z�����������o�[�/�E�Z�^�����š���]�����v�š�]�(�]���Œ���o���•�������•�}�]�v�•���u���š� �Œ�]���o�•, 
�o�[� �š�µ���������[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� ������� �š� ����� �‰�}�•� �������µ���D���^�����v���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ï.  

�x Favoriser les initiatives de recherche collaboratives et les synergies internes 

Les quatre centres de recherche de �o�[�/�E�Z�^���Œ���P�Œ�}�µ�‰���v�š�������•���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•���������Z���µ�š���v�]�À�����µ���ˆ�µ�À�Œ���v�š�������v�•��
���]�(�(� �Œ���v�š���•�����]�•���]�‰�o�]�v���•�X�������v�•���o�����������Œ�����������•�}�v���W�o���v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���U���o�[�/�E�Z�^���š�]�Œ�����‰�Œ�}�(�]�š���������o�[�]�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�]�š� ��
de la recherche menée dans chacun de ses centres par la reconnaissance et le financement de 
regroupements de recherche intersectoriels émergents �]�u�‰�o�]�‹�µ���v�š���‰�o�µ�•�����[�µ�v�������v�š�Œ���X 

4. �>�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����������•���µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•�����š���o�[���(�(�]���]���v���������µ���•�Ç�•�š���u��  

�x Multiplier les partenariats de recherche 

���(�]�v�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �•���•�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���U�� �o�[�/�E�Z�^�� ���� ��� �‰�o�}�Ç� �� �����•�� �h�D�Z�� ���µ�� �•���]�v�� �����•�‹�µ���o�o���•��
�ˆ�µ�À�Œ���v�š�������•���u���u���Œ���•�����µ�����}�Œ�‰�•���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o���������o�[�/�E�Z�^�����š���������•���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����µ���Œ� �•�����µ���������o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� ��
du Québec. La création des UMR répond parfaitement à la volonté du MES de vouloir accroître la 
�•�Ç�v���Œ�P�]���� ���v�š�Œ���� �o���•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ���[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �µ�v�]�À���Œ�•�]�š���]�Œ���� ���µ�� �Y�µ� �������X�� �>�[�/�E�Z�^�� �Œ���v�(�}�Œ������
également sa capacité de recherche en région dans des domaines où les besoins sont clairement 
exprimés au Québec : les études autochtones, les déterminants de la santé durable, la 
transformation numérique en appui au développement des régions, les matériaux et les 
technologies pour la transition énergétique et la cybersécurité. 

�x �&���]�Œ�������������Z���‹�µ�����u���u���Œ�����������o�[�/�E�Z�^���µ�v�������u�����•�•�����Œ�]�������}�µ���µ�v�����u����ssadeur dans son milieu 

�>�[�/�E�Z�^���u���š�����v���ˆ�µ�À�Œ�����µ�v�����•� �Œ�]�������[�����š�]�}�v�•���À�]�•���v�š�������u�}���]�o�]�•���Œ���•�������}�u�u�µ�v���µ�š� ���‰�}�µ�Œ���(���]�Œ�����Œ���Ç�}�v�v���Œ���•���•��
�•�µ�������•�����š���o�����‰�}�Œ�š� �����������•�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���U���������o�[�]�v�š���Œ�v�����À���Œ�•���o�[���Æ�š���Œ�v���X�����v���������•���v�•�U���o�[�/�E�Z�^�����������•��
actions-phares en matière de communications internes. Ces actions sont fortement inspirées des 
�o�����}�v�•���š�]�Œ� ���•�������‰���Œ�š�]�Œ���������o�����P���•�š�]�}�v���������o�������Ç�����Œ���š�š���‹�µ���������o���‹�µ���o�o�����o�[�/�E�Z�^���������¸���(���]�Œ�����(������ en 2022�X���>�[�/�E�Z�^��
souhaite ainsi accroître les compétences de son personnel et de sa communauté étudiante sur les 
médias sociaux, dans une perspective de rayonnement, en toute sécurité. 

  



REDDITION DE COMPTES 2022-2023 REQUISE EN VERTU DE LA 
LOI SUR LES ETABLISSEMENTS D�[ENSEIGNEMENT DE NIVEAU UNIVERSITAIRE 

 

159 

 

�x �/�v�š���v�•�]�(�]���Œ���o�����•���v�š�]�u���v�š�����[���‰�‰���Œ�š���v���v�����������o�[�/�E�Z�^���������š�}�µ�š�����•�������}�u�u�µ�v���µ�š�  

�>�[�/�E�Z�^�� �u���š�� �P�Œ�����µ���o�o���u���v�š�� ���v�� �‰�o�������� �µ�v���� �•� �Œ�]���� ������ �u���•�µ�Œ���•�� �Œ���•�•���u���o���µ�•���•�� �À�]�•���v�š�� ���� �]�v�š���v�•�]�(�]���Œ�� �o����
�•���v�š�]�u���v�š�����[���‰�‰���Œ�š���v���v�����������•���u���u���Œ���•���������•�������}�u�u�µ�v���µ�š� �X�����v���‰�o�µ�•�����[�}�(�(�Œ�]�Œ���µ�v�����v�•���u���o�������[�}�µ�š�]�o�•��
���š�����[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�������µ�v�����‰���Œ�š�]�����������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ���š�Œ���À���]�o�o���v�š���������]�•�š���v�����U �o�[�/�E�Z�^���‰�o���v�]�(�]�����o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v��
���[�����š�]�À�]�š� �•���‰�}�v���š�µ���o�o���•��favorisant la mobilisation de la communauté INRS. 

�W���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•�U���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����š�]�À�]�š� �•�����[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�������•���v�}�µ�À�����µ�Æ���u���u���Œ���•�����µ�����}�Œ�‰�•���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���o������
été déployé. De plus, des ressources de pointe ont été embauchées afin de soutenir les membres 
�������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �������o�[�/�E�Z�^���~���Æ : technopédagogue, experte en développement durable) de même 
que dans leur vie personnelle (ex : psychologue, travailleuse sociale). 
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MOT DU 
DIRECTEUR 
GÉNÉRAL

J’ai l’immense honneur de vous présenter le Plan 
stratégique 2019-2024  de l’Institut national de la 
recherche scientifique (INRS). Pour bien comprendre 
la portée de ce plan stratégique, ses ambitions 
et ses objectifs, il faut saisir la nature particulière 
de l’INRS. Cet établissement universitaire créé 
en 1969, membre du réseau de l’Université du 
Québec, n’est ni totalement une université au sens 
traditionnel, ni tout à fait un institut de recherche. 
Il s’agit plutôt d’un établissement hybride, original, 
conçu et implanté pour favoriser l’interdisciplinarité 
de la recherche et de la formation à la recherche 
dans des créneaux spécifiques et stratégiques 
pour le développement du Québec. 

L’INRS est d’abord organisé en centres de recherche 
thématiques plutôt qu’en regroupements discipli-
naires. Les quatre secteurs de recherche privilégiés 
par ces centres sont : l’eau, la terre et l’environ-
nement; l’énergie, les matériaux et les télécom-
munications; la santé et la biotechnologie; et fina-
lement, l’urbanisation, la culture et la société. Ainsi, 
dans un même centre, des professeures et pro-
fesseurs de plusieurs disciplines se côtoient pour 
œuvrer dans le même secteur de recherche. C’est 
une formule qui a fait ses preuves. L’INRS se classe 
depuis dix ans parmi les meilleures institutions au 
Canada et au premier rang au Québec en intensité 
de recherche, soit le financement moyen obtenu 
par chaque membre de son corps professoral. 
Le taux de diplomation de ses doctorantes et 
doctorants est le plus élevé au Québec. En plus 
de promouvoir l’interdisciplinarité, l’INRS réunit la 

recherche universitaire, gouvernementale et indus-
trielle, et démontre une ouverture particulière aux 
partenariats, tant dans le cadre de collabo rations 
privées et publiques que communautaires. 

Ce plan stratégique arrive à un moment opportun, 
au terme d’un premier demi-siècle de développement 
et de succès au cours duquel l’INRS a contribué 
à la société québécoise de manière tangible. L’INRS 
se tourne résolument vers l’avenir avec l’ambition 
de se saisir d’enjeux stratégiques supplémentaires 
pour accroître sa contribution au développement 
de la société québécoise. Ce plan donne à l’INRS une 
orientation claire qui guidera son développement 
et ses actions pour les années à venir. Il compte 
trois grandes orientations stratégiques afin de per-
mettre à l’INRS de réaliser son ambition : contribuer, 
rassembler et rayonner . La direction de l’INRS est 
solidaire de ce plan qui présente la volonté de tous 
ses membres de contribuer encore davantage 
par la recherche fondamentale et appliquée au 
développement économique, social et culturel du 
Québec.

LUC-ALAIN GIRALDEAU

LUC-ALAIN GIRALDEAU
DIRECTEUR GÉNÉRAL
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NOTRE
MISSION

Profondément ancrée dans la recherche, la 
mission de l’INRS est définie à l’article 1 de ses 
lettres patentes, délivrées le 28 octobre 1998.

L’Institut a pour objet la recherche fondamentale 
et appliquée, les études de cycles supérieurs et 
la formation de chercheurs. Dans le cadre de 
cet objet et tout en poursuivant les finalités 
propres de la recherche universitaire, l’Institut 
doit, de façon particulière, orienter ses activités 
vers le développement économique, social et 
culturel du Québec, tout en assurant le transfert 
des connaissances et des technologies dans 
l’ensemble des secteurs où il œuvre.

C
R

É
D

IT
 : 

L
A

Ë
T

IT
IA

 B
O

U
D

A
U

D

 4 



 5 

NOTRE
VISION

L’INRS : L’Institut de recherche universitaire 
incontournable pour les partenariats et la 
formation des leaders scientifiques.

L’INRS se distingue des universités traditionnelles par 
son organisation interdisciplinaire de la recherche par 
grands secteurs stratégiques, une caractéristique 
qui la distingue aussi bien dans la conception et la 
réalisation des projets de recherche que dans la 
formation offerte aux étudiantes et étudiants de 
deuxième et troisième cycles. 

L’INRS, par sa mission, est voué à la recherche au 
bénéfice de la société québécoise. La recherche 
fondamentale et la recherche appliquée sont une 
source de progrès économique, social et culturel. 
L’INRS considère que, dans un véritable institut de 
recherche, les deux approches sont indissociables. 

C’est donc toute la force de la recherche inter-
disciplinaire fondamentale et appliquée qui s’offre 
aux partenaires souhaitant répondre aux enjeux 

stratégiques de la société québécoise. Déjà, l’INRS 
travaille avec plus d’une centaine de partenaires 
publics et privés, au Québec, au Canada et à l’inter-
national pour leur permettre d’innover. L’objectif 
de l’INRS consiste maintenant à multiplier et à 
approfondir ces partenariats pour devenir un 
joueur incontournable en matière de recherche et 
de développement au pays. 

Pour y parvenir, l’INRS s’appuie sur une force vive : 
son corps professoral performant, son personnel 
de recherche hautement qualifié et sa population 
étudiante actuelle ou diplômée de l’INRS, qui font 
tous leur marque dans les grands secteurs straté-
giques pour le Québec. Quel que soit leur secteur, 
l’INRS a pour ambition de les outiller d’une très 
solide culture scientifique interdisciplinaire afin 
qu’ils assument un rôle de leader scientifique dans 
la société, par la qualité et l’envergure de leur 
contribution. 
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NOS
VALEURS

L’INRS s’appuie sur des valeurs fondamentales, 
ancrées dans sa mission de développement de la 
société. Sa performance, tant en recherche qu’en 
formation à la recherche, illustre son attachement à 
l’excellence. Son rôle en recherche exige de toutes 
et tous, dans l’ensemble de ses activités, l’intégrité, 
caractéristique première de la recherche scientifique. 

L’organisation même de l’INRS et son succès 
dépendent de son agilité, de sa flexibilité et de 
sa capacité à entreprendre des recherches inter-
disciplinaires. Les enjeux auxquels est confrontée 
la société étant complexes, l’inter disciplinarité 
doit être valorisée par chaque membre de la com-
munauté, au quotidien. Pour cette raison, l’INRS 
conçoit l’interdisciplinarité comme une valeur, comme 
une approche qui le caractérise, mais qui mérite 
aussi d’être promue.

La société change et, aujourd’hui plus que jamais 
au Québec, l’équité est une valeur prépondérante, 
à laquelle l’INRS adhère résolument. Enfin, la mission 
même de l’INRS, qui vise à contribuer au dévelop-
pement économique, social et culturel, exige 
l’engagement de l’ensemble de sa communauté.

Ces valeurs orienteront la mise en œuvre de ce 
plan stratégique.

Excellence
Interdisciplinarité

Engagement
Équité

Intégrité
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CONTRIBUER

Depuis 50 ans, l’INRS démontre sa grande pertinence 
comme catalyseur de recherche et d’innovation 
dans des secteurs jugés hautement stratégiques 
pour le développement économique, social et 
culturel du Québec. L’INRS a ainsi contribué, entre 
autres, à la planification hydrologique des barrages 
de la Baie-James, à l’élaboration de la politique  
familiale québécoise qui a mené à la création du  
réseau des centres de la petite enfance, au 
dévelop pement de la Cité de la Biotech, à Laval, 
ainsi qu’à la naissance du pôle montréalais en  
reconnaissance de la parole, précurseur du secteur 
névralgique de l’intelligence artificielle.

Sur la base de ses succès historiques et de sa 
position de leader au Québec en intensité de  
recherche, l’INRS souhaite maintenant assumer  
davantage de mandats de recherche liés aux  
enjeux sociétaux émergents, et renforcer sa capacité  
de formation et de recherche intersectorielle 
dans ses créneaux d’excellence. Dans ses quatre  
secteurs d’excellence, l’INRS doit devenir un acteur 
incontournable, que ce soit pour les futurs leaders 
scientifiques ou les partenaires de recherche. La 
poursuite de cette orientation stratégique implique 
une augmentation de la capacité de recherche qui 
passe obligatoirement par un accroissement des 
ressources humaines, matérielles et financières.

ORIENTATION STRATÉGIQUE : 

Accroître la capacité de recherche de l’INRS et répondre davantage aux enjeux  
sociétaux émergents.

1

Ajouter au moins un 
secteur de formation  

et de recherche portant 
sur des enjeux  

stratégiques émergents 
pour la société  

québécoise.

2

Multiplier  
les partenariats  
de recherche.

3

Favoriser les  
initiatives de recherche 

collaboratives et les 
synergies internes.

4

Accroître la capacité  
de mobilisation  

et de transfert des 
connaissances.

DANS LE CADRE DE CETTE ORIENTATION STRATÉGIQUE,  
L’INRS SE FIXE QUATRE OBJECTIFS :
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Intensifier le sentiment d’appartenance 
à l’INRS de toute sa communauté.

Offrir à l’INRS un milieu de vie stimulant, 
créatif et ouvert.

Promouvoir à l’INRS un milieu de vie 
équitable, diversifié et inclusif.

1

2

3

RASSEMBLER

Pour se développer et contribuer à la société 
québécoise, l’INRS compte sur ses membres — 
étudiantes et étudiants, professeures et professeurs, 
employées et employés — qui œuvrent dans chacun 
de ses centres de recherche répartis sur le territoire 
québécois, afin que ceux-ci se rassemblent pour 
former une communauté unie et dynamique, où 
chaque personne se sent respectée et valorisée 
dans son travail. 

L’interdisciplinarité, l’inclusion et la collégialité sont 
des moteurs de créativité et de découverte, et 
constituent les assises d’une identité INRS forte.

ORIENTATION STRATÉGIQUE :

Former à l’INRS une communauté interdisciplinaire, unie et collaborative.

DANS LE CADRE DE CETTE ORIENTATION 
STRATÉGIQUE, L’INRS SE FIXE TROIS 
OBJECTIFS :
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RAYONNER

Pour accomplir pleinement sa mission, que ce soit 
en matière de recherche et d’innovation, de parte -
nariats ou de formation d’étudiantes et d’étudiants  
de maîtrise et de doctorat, il est primordial que 
l’INRS soit mieux connu dans la société québécoise. 

Sa performance en recherche et son rôle dans  
le développement du Québec doivent être connus 
non seulement dans la communauté scientifique, 
mais également auprès des classes politiques  
et économiques, dans les milieux communautaires 
et associatifs, de même qu’auprès de la population. 

L’INRS doit mettre en valeur son interdisciplinarité  
et sa mission unique, qui place la recherche  
fondamentale et appliquée au service du dévelop -
pement économique, culturel et social. Il doit aussi 
faire valoir la qualité exceptionnelle de ses équipes 
de recherche et de ses infrastructures de pointe. 

Par sa performance et sa contribution à la société,  
l’INRS a pour ambition de devenir une source  
de fierté pour toutes les Québécoises et tous les 
Québécois. 

1

Développer  
et promouvoir  

une image unique 
de l’INRS.

2

Contribuer  
de manière plus  

soutenue aux  
débats publics.

3

Faire connaître 
davantage l’offre 

de formation  
distinctive  

et le succès  
des étudiantes  

et étudiants  
de l’INRS.

4

Mettre en valeur 
les créneaux  
d’excellence,  
l’expertise de  

nos professeures 
et professeurs et  

la qualité des 
infrastructures  
de recherche  

de l’INRS.

5

Faire de  
chaque membre  

de l’INRS une 
ambassadrice ou 
un ambassadeur  
dans son milieu.

ORIENTATION STRATÉGIQUE : 

Renforcer la renommée de l’INRS.

DANS LE CADRE DE CETTE ORIENTATION STRATÉGIQUE,  
L’INRS SE DONNE CINQ OBJECTIFS :



REMERCIEMENTS

L’INRS est fier de son Plan stratégique 2019-2024
et tient à remercier les membres de sa com-
munauté pour leur engagement et leur contribution 
à l’ensemble des étapes du processus qui a 
mené à l’élaboration de cet outil stratégique de 
développement.

La direction de l’INRS tient à souligner l’importante 
contribution des membres du comité de planification 
stratégique et les remercie pour leur travail significatif. 

Des remerciements sont également exprimés aux 
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