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$VVHPEOpH QDWLRQDOH &RPPLVVLRQ GH OD FXOWXUH HW GH O pGXFDWLRQ , C

1RP GH O pWDEOLVVHPHQW ,156 'DWH
3DJH GH
, eOpPHQWYV G LQIRUPDWLRQ ., 2EVHUYDWLIRQV
,1',&$7(856 ())(&7,)6 e78',$176 (7 (16(,*1/$176
$QQpH XQLYHUVLWDLUH (IIHFWLI DX WULPHVWUH G DXWRPQH
8QLWpP 3 SURYHQPQFH
eWXGLDQW
(ITHFWLI pWXGLDQW WRWDO Q 0(6
(IIHFWLI pWXGLDQW DX HU F\FOH j WHP$V SOHLQ V R V R v [R vV R V R 0(6
(ITHFWLI pWXGLDQW DX HU F\FOH j WHP$V SDUWLHOR vV R v [R vV R V R 0(6
(IIHFWLI pWXGLDQW DX H F\FOH SURIHVJVLRQQHO Q G 0(6
(ITHFWLI pWXGLDQW DX H F\FOH UHFKHUFKH QG 0(6
(IIHFWLI pWXGLDQW DX H F\FOH 0(6
(ITHFWLI pWXGLDQW LQWHUQDWLRQDX] q 0(6
(IIHFWLI pWXGLDQW LQWHUQDWLRQDX] 0(6
eWXGLDQWY G XQLYHUVLWpV TXpEpFRLV[HV j O|pWUDQJHU Q 0(6
6WDJLDLUHV SRVWGRFWRUDX| Q 0(6
5pVLGHQWY HQ PpGHFLQH q v R R vV R vV R V R 0(6
(QVHLIQDQWY FKHUFKHXUV
1RPEUH GH SURIHVVHXUV UpFHPPHQW HPEDXFKpV o) 8
+RPPHV qQ 8
YHPPHV Q 8
1RPEUH GH SURIHVVHXUV j WHPSV SOHL® DX HU RFWREUH GH O|DQQpH
XQLYHUVLWDLUH Q % &,
+RPPHV qQ % &,
YHPPHV Q % &,
1RPEUH GH FKDUJpV GH FRXUV GH O DQQpH XQLYHUWL.W[DLUHV R WR vV R VR %&,
+RPPHV qQ V R V R v [R vV R VR %&,
YHPPHV Q vV R vV R v [R vV R VR %&,
1RPEUH PR\HQ GH FRXUV SDU SURIHVVHXU Q 8
1RPEUH PR\HQ GH FRXUV SDU FKDUJp GH FRXU vV R V Rj v [R vV R VR 8
SDWLR pWXGLDQWY DX HU F\FOH SURIHVVHXU V R VRl Q v [R vV R VR 8
5DWLR pWXGLDQWY DX[ H HW H F\FOHV| SURIHVVHXU Q 8
&RXUV GRQQpPV SDU OHV SURIHVVHXUV 8
&RXUV GRQQpV SDU OHV FKDUJpV GH FRKUV vV R vV R v [R vV R VR 8
&RXUV GRQQpPV SDU G DXWUHV FDWpJRU|LHV G HQVHLJQpPQWYV 8
S5HPDUTXHV
3 /HV GRQQPHYV VXU O HIIHFWLI pWXGLDQW HW OH SHUVRQQHO SRXU O DQQpH VRQW SURYLVRJLUHV DYDQW DPHQGHPHQWYV

(Q UDLVRQ GH OD GpUpJOHPHQWDWLRQ GHV pWXGLDQWY LQWHUQDWLRQDX[ OD YDULDEOH 7\SH GH DVWULVH HVW GLVSRQLEOH GHSXLV O DXWRF
5HJURXSH WRXV OHV pWXGLDQWY GH GHX[LgPH F\FOH TXL QH VRQW SDV LQVFULWYV j OD PDVWULYH UHFKHUFKH

$QQpH XQLYHUVLWDLUH (ITHFWLI SDU UHJURXSHPHQW GLVFLSOLQDLUH HW VH[H DX HU RFWREUH GH
O DQQpH XQLYHUVLWDLUH

w

8QLWp SURYHQPQFH

BURIHVVHXUV j WHPSV SOHLQ VHORQ OH[UHJURXSHPHQ
GLVFLSOLQDLUH

+RPPHV Q ng,

6FLHQFHVY GH OD VDQWp R

6FLHQFHV SXUHV Q % &,

6FLHQFHYV DSSOLTXpHV Q % &,

$QQH[H B,156B 3DJH eWXG HQVHLJIQ



$VVHPEOpPpH QDWLRQDOH

&RPPLVVLRQ GH OD FXOWXUH HW GH O pGXFDWLRQ

'DWH
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1RP GH O pWDEOLVVHPHQW ,156
3DJH GH
, eOpPHQWYV G LQIRUPDWLRQ ., 2EVHUYDWLRQV
,1',&%$7(856  ())(&7,)6 e78',$176 (7 (16(,*1$176
$UWV R
/HWWUHYV Q
6FLHQFHV KXPDLQHYV Q
eGXFDWLRQ Q
"URLW Q
$GPLQLVWUDWLRQ Q
$XWUHV Q
YHPPHYV Q % 4
6FLHQFHV GH OD VDQWp D
6FLHQFHV SXUHV Q
6FLHQFHV DSSOLTXpHV Q
$UWV R
/IHWWUHV Q
6FLHQFHV KXPDLQHYV Q
eGXFDWLRQ Q
"URLW Q
$GPLQLVWUDWLRQ Q
$XWUHV Q
7RWDO Q % 4
6FLHQFHV GH OD VDQWp D
6FLHQFHV SXUHYV Q
6FLHQFHV DSSOLTXpHV Q
$UWV R
/HWWUHYV Q
6FLHQFHV KXPDLQHYV Q
eGXFDWLRQ Q
"URLW Q
$GPLQLVWUDWLRQ Q
$XWUHV Q
S5HPDUTXHYV

/D UpSDUWLWLRQ GHV SURIHVVHXUV FKHUFKHXUYV HW GH OD GLUHFWLRQ DFDGpPLTXH SDU IDPLOOH
UDLVRQ G pFDUWYV LPSRUWDQWY GDQV OD FODVVLILFDWLRQ GHV GLVFLSOLQHV /D 7DEOH GH FRQYH
IRXUQLVVDQW XQ pWDW GHV OLHX[ HUURQp SDU UDSSRUW j OD FODVVLILFDWLRQ DWWHQGXH HW QR

$ILQ GH FRUULJHU OD VLWXDWLRQ OH VLgJH VRFLDO 84 D DSSOLTXp OD PrPH PpWKRGRORJLH GH ED
ORUVTXH FHOOH FL pWDLW XQLTXH 6L OH GpSDUWHPHQW pWDLW FRQMRLQW H[ ODWKpPDWLTXHV H
GLVFLSOLQH GTHQVHLIJQHPHQW DWWULEXp SDU OHV pWDEOLVVHPHQWY j FKDFXQ GH OHXUV SURIHVV
&/$66 FRUUHVSRQGDQW SXLV YHUV OH VHFWHXU GLVFLSOLQDLUH pWDEOL j O RQJOHW 7DEOH GH FR
SURIHVVHXUV GRQW OH &/$5'(5 HW OH GpSDUWHPHQW VRQW SOXULVHFWRULHOV RX IRQW SDUWLH G

/HV LQGLYLGXV QRQ JHQUpPV RX SRXU OHVTXHOV OH JHQUH Q HVW SDV GRFXPHQWp DX VI\VWgPH VRQ
3

/HV GRQQpHV VXU OH SHUVRQQHO SRXU O DQQpH VRQW SURYLVRLUHV DYDQW DPHQGHPHQ

GLVFLSOLQDLUH SURGXLWH LQLWLDOHPHQW
UVLRQ SUpPVHQWpPH DX GHUQLHU RQJOHW GX
DPPHQW IDFH j OD UpSDUWLWLRQ GHV GRQQ

H TXH OH %&, HQ XWLOLVDQW G DERUG OD ¢
W LQIRUPDWLTXH RX $UWV HW OHWWUHYV
HXUV GDQV OH 6<63(5 TXL D pWp UHWHQX /H\
QYHUVLRQ /HV LQGLYLGXV DSSDUDLVVDQW
H OD GLUHFWLRQ DFDGpPLTXH GpFDQDWYV

V H[FOXV GHV UpSDUWLWLRQV KRPPH IHPPH

A%

$QQH[H B,156B

3DJH eWXG HQVHLJQ



$VVHPEOpH QDWLRQDOH &RPPLVVLRQ GH OD FXOWXUH HW GH O pGXFDWLRQ

1RP GH O pWDEOLVVHPHQW ,156 'DWH
3DJH GH
, eOpPHQWY G LQIRUPDWLRQ ., 2EVHUYDWLRQV
,1',&$7(856 ())(&7,)6 e78',$176 (7 (16(,*1/$176
$QQpH XOLYHUVLWDLUH (ITHFWLI SDU UHJURXSHPHQW GLVF|LSOLQDLUH HW VH[H GXUDQW O DQQpH
XQLYHUVLWDLUH
8QLWp 8 SURYHQPQFH
&KDUJpY GH FRXUV VHORQ OH VHFWHXU [GLVFLEOLQDLUH
+RPPHV Q vV R vV R V R vV R VU
6FLHQFHV GH OD VDQWp ) vV R V R V R V R vV R % &,
BFLHQFHV SXUHV Q V R vl R V R vV R vV R % &,
6FLHQFHV DSSOLTXpHV Q vV R vV R vV R vV R vV R % &,
SUWV ) vV R vV R V R vV R V| R % &,
ITHWWUHV Q vV R vV R v R R vV R % &,
BFLHQFHV KXPDLQHV Q V|R V R V R vV R vV R %8,
eGXFDWLRQ Q V R V R v R vV R vV R % &,
"URLW Q V R V R V R v |R v R % &,
$GPLQLVWUDWLRQ Q VR vV R vV R vV R vV R %E&,
$XWUHV Q vV R vV R vV R V| R /' R % &,
YHPPHV Q R V R V R V R VoRY
6FLHQFHV GH OD VDQWp ) V R V R V R V R V R % &,
BFLHQFHV SXUHV Q V R vl R V R vV R vV R % &,
6FLHQFHV DSSOLTXpHV Q vV R vV R vV R vV R vV R % &,
SUWV ) vV R vV R V R vV R V| R % &,
ITHWWUHV Q vV R vV R v R R vV R % &,
BFLHQFHV KXPDLQHV Q V|R V R vV R vV R vV R % &,
eGXFDWLRQ Q vV R V R v R vV R vV R % &,
"URLW Q V R vV R vV R v |R v R % &,
$GPLQLVWUDWLRQ Q VR vV R vV R vV R vV R %E&,
$XWUHV Q vV R vV R vV R V| R /' R % &,
7RWDO Q V R vV R V R vV R /g R
6FLHQFHV GH OD VDQWp ) V R vV R V R V R V R % &,
6FLHQFHV SXUHV Q V R V| R V R V R V R % &,
BFLHQFHV DSSOLTXpHV Q vV R vV R vV R vV R vV R %&,
SUWV ) vV R vV R V R vV R v| R % &,
IHWWUHV Q vV R vV R v R R vV R % &,
6FLHQFHV KXPDLQHV Q v |[R V R V R vV R vV R % &,
eGXFDWLRQ Q vV R V R Vv R vV R vV R %&,
"URLW Q V R vV R V R v |R v R % &,
$GPLQLVWUDWLRQ Q VR vV R vV R vV R vV R %&,
$XWUHV Q vV R vV R vV R V| R V' R % &,
5HPDUTXHV

$QQH[H B,156B 3DJH eWXG HQVHLJIQ
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&RPPLVVLRQ GH OD FXOWXUH HW GH O pGXFDWLRQ
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$QQH[H B,1568B

3DJH

eWXGLDQWY SDU F\FOH



$VVHPEOpPH QDWLRQDOH &RPPLVVLRQ GH OD FXOWXUH HW GH O pGXFDWLRQ QG

6FLHQFHV DSSOLTXpH Q
$UWV Q
/JHWWUHV Q
6FLHQFHV KXPDL|QHV Q
eGXFDWLRQ Q
"URLW Q
$GPLQLVWUDWLRQ D
$XWUHV Q
YHPPHV
6FLHQFHY GH OD|VDQWp
6FLHQFHV SXUHM
6FLHQFHV DSSOLTXpH
$UWV
/JHWWUHV
6FLHQFHV KXPDL|QHV
eGXFDWLRQ
"URLW
$GPLQLVWUDWLRQ
$XWUHV

SHPDUTXHYV
/D YDOHXU GH JHQUH Q D SDV pWp WUDQVPLVH SRXU XQ FHUWDLQ QRPEUH GH SHUVRQQHYV /H WRWDO JUHQG HQ FRQVLGpUDWLRQC
/HV YDOHXUV © eWXGHV SOXULVHFWRULHOOHYV 2 © 1RQ DSSOLFDEOH @ HW © 9DOHXU LQGpWHUPLQpPH 2 |IGH OD YDULDEOH GRPDLQ}

7ULPHVWUH G DXWRPQH YHUVLRQ GHVY GRQQpPHV HQ GDWH GX

H F\FOH 'RFWRUDW DXWUHV

VDQFWLRQV 8QLWp
, XW U HV, XWUHV, WUHYV WUH|V, X W U H|v
RFWRU%%QFWLRS@WRUQ@QFW_R%QWRJ%%EFW_R%WNRU%%%FWLR55WRJW@QFWLRQV

7RWDO Q

6FLHQFHV GH OD|VDQWp Q

6FLHQFHV SXUHV Q

6FLHQFHY DSSOUTXpH Q

$UWV Q

/THWWUHV Q

6FLHQFHV KXPDL|QHV Q

eGXFDWLRQ Q

"URLW Q

$GPLQLVWUDWLRQ )

$XWUHV Q

YHPPHV

6FLHQFHY GH OD|VDQWp

$QQH[H B,1568B 3DJH eWXGLDQWY SDU F\FOH



$VVHPEOpPH QDWLRQDOH

&RPPLVVLRQ GH OD FXOWXUH HW GH O pGXFDWLRQ

6FLHQFHV SXUHWV

6FLHQFHYVY DSSOU

TXpH
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QHV
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Q
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QHV

eGXFDWLRQ

'URLW

$GPLQLVWUDWLR

Q
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YHPPHV
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$VVHPEOpPH QDWLRQDOH

&RPPLVVLRQ GH OD FXOWXUH HW GH O pGXFDWLRQ

,QGLFD

1RP GH O pWDEOLVVHPHQW

[,156]

'DWH

, eOpPHQWV G LQIRUPDWLRQ

,, 2EVHUYDWLRQV

3DJH _GH

,1',&$7(856 5e866,7( $&$'€0,48(

1RPEUH GH GLSO{PpV SHUVpYpUDQWYV HW WDX
DX WULPHVWUH

[ GH UpXVVLWH SDUPL OD FRKRUWH
G DXWRPQH GDQV XQ GLSO{PH GH JUDGH

GHV SHUVRQQHV QRXYHOOHPHQW LQVFULWHYV j WHPSV SOHLQ

7DX[ GH UpXVVLWH GHV pWXGHV

bH ED

FFDOD

Q

3HUVpYpUDQFH DSUqV DQ

Pyl

'LSORPDWLRQ DSUgqV DQV

7DX[ GH UpXVVLWH DSUqV DQV §
GRPDLQH &/$66 GRPLQDQW

X EDH

FDOD

6FLHQFHVY GH OD VDQWp

6FLHQFHV SXUHV

6FLHQFHY DSSOLTXpHV

$UwWVv

<<

/IHWWUHV

< DD

6FLHQFHV KXPDLQHV

eGXFDWLRQ
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'URLW
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7DX[ GH UpXVVLWH GHV pWXGHV
DSUqV DQV SDU GRPDLQH &/$66

BH H
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F\FOH
QDQW

6FLHQFHVY GH OD VDQWp

6FLHQFHV SXUHV

6FLHQFHY DSSOLTXpHV
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6FLHQFHV KXPDLQHV

eGXFDWLRQ

'URLW
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7DX[ GH UpXVVLWH GHV pWXGHV
DSUqV DQV SDU GRPDLQH &/$66

BH H
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F\FOH
QDQW

GRF

RUD

6FLHQFHVY GH OD VDQWp

6FLHQFHV SXUHV

6FLHQFHY DSSOLTXpHV

s$UwWv

/IHWWUHV

6FLHQFHV KXPDLQHV

eGXFDWLRQ

'URLW

$GPLQLVWUDWLRQ

$XWUHV

SHPDUTXHV

- OD GHPDQGH GX 0(6 LO V DJLW LFL GX QRPEUH GH SHU

OH WLWUH HW OD GpILQLWLRQ GX GRFXPHQW

/HV YDOHXUV © eWXGHV SOXULVHFWRULHOOHYV 2 © 6DQV REMHW 2 HW © 9DOHXU LQGpWHUPLQpH @ GH OD YDULD

VRQQHV HQ SHUVPYpUDQFH HW GX QRPEUH GH SHUVRQQH,

GLSO{PpHV HW QRQ GX QRPEUH GH SHUVRQQHYV GH OD FRKRUWH LQLWLDO

FOH GRPDLQH VRQW UHJURXSpHV VRXV OH GRPDLQH © $XWUHV 2

$QQH[H B,1568B

3DJH

5pXVVLWH



$VVHPEOpPpH QDWLRQDOH
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$VVHPEOpH QDWLRQDOH &RPPLVVLRQ GH OD FXOWXUH HW GH O pGXFDWLRQ

‘DWH

1RP GH O pWDEOLVVHPHQW ,156

3bJH GH

, eOpPHQWY G LQIRUPDWLRQ , 2EVHUYDWLRQV

,1',&$7(856 ())(&7,) '8 3(56211(/

$QQpH XQLYHUVLWDLUH (IIHFWLI DX HU RFWREUH GH O DQQpH XQLYHUVLWDLUH
(I/IHFWLI j WHPSV SOHLQ VHORQ OH8Q@RMEH G HPSORL 3
+RPPHV qJ

'LUHFWLRQ Q
+DXWH GLUHFWLRQ Q
$XWUH SHUVRQQHO GH GLUHFWLURQ Q

BURIHVVHXUV Q

$XWUH SHUVRQQHO GIfHQV RX GH UHFK LQFOXDQW

SPULSKpPULTXH GTHQV RX GH UHHAK Q
$XWUH SHUVRQQHO GTHQV RX dH UHFK Q
BHUVRQQHO SPULSKpPULTXH GITHQV HW GH UHEK Q

3HUVRQQHO GH JpUDQFH Q

3HUVRQQHO SURIHVVLRQQHO Q

BHUVRQQHO WHFKQLTXH Q

BHUVRQQHO GH EXUHDX Q

3HUVRQQHO PpWLHUV HW VHUYLFHV LQFOXDQW SpULSKpULTXH GH

VRXWLHQ Q
BHUVRQQHO PpWLHUV HW VHUYL|FHV Q
SHUVRQQHO SpULSKpULTXH GH MRXWLHQ Q

YHPPHV Q

'LUHFWLRQ Q
+DXWH GLUHFWLRQ Q
$XWUH SHUVRQQHO GH GLUHFWLURQ Q

BURIHVVHXUV Q

$XWUH SHUVRQQHO GJfHQV RX GH UHFK LQFOXDQW

SPULSKpPULTXH GTHQV RX GH UHAK Q
$XWUH SHUVRQQHO GIHQV RX dH UHFK Q
BHUVRQQHO SPULSKpPULTXH GITHQV HW GH UHEK Q

3HUVRQQHO GH JpUDQFH Q

3HUVRQQHO SURIHVVLRQQHO Q
BHUVRQQHO WHFKQLTXH Q
3HUVRQQHO GH EXUHDX Q
3HUVRQQHO PpWLHUV HW VHUYLFHV LQFOXDQW SpULSKpULTXH GH

VRXWLHQ Q
BHUVRQQHO PpWLHUV HW VHUYL|FHV Q
3HUVRQQHO SPpULSKpPULTXH GH MRXWLHQ Q

$QQH[H B,1568B 3DJH 6\VSHU 3HUVRQQHO



$VVHPEOpPH QDWLRQDOH

&RPPLVVLRQ GH OD FXOWXUH HW GH O pGXFDWLRQ

'‘DWH

1RP GH O pWDEOLVVHPHQW ,156 ‘
3DJH GH
, eOpPHQWY G LQIRUPDWLRQ ., 2EVHUYDWLRQV
7RWDO Q
'LUHFWLRQ Q
+DXWH GLUHFWLRQ Q
$XWUH SHUVRQQHO GH GLUHFWLURQ Q
3URIHVVHXUV Q
$XWUH SHUVRQQHO GIfHQV RX GH UHFK LQFOXDQW
SPULSKpPULTXH GTHQV RX GH UHHAK Q
$XWUH SHUVRQQHO GTHQV RX dH UHFK Q
3HUVRQQHO SpULSKPULTXH GIHQPV HW GH UHFK Q
3HUVRQQHO GH JpUDQFH Q
3HUVRQQHO SURIHVVLRQQHO Q
3HUVRQQHO WHFKQLTXH Q
3HUVRQQHO GH EXUHDX Q
3HUVRQQHO PpWLHUV HW VHUYLFHY LQFOXDQW SpULSKpULTXH GH
VRXWLHQ Q
3HUVRQQHO PpWLHUV HW VHUYL[FHV Q
3HUVRQQHO SpULSKpPULTXH GH VRXWL|HQ Q
S5HPDUTXHYV

/HV GRQQpPHY VXU OH SHUVRQQHO SRXU O DQQpH VRQW SURYLVRLUHV Q D\
O HQTXrWH 6<63(5 FHOOH FL pWDQW HQFRUH HQ SURGXFWLRQ j FH MRXU /HV PrPH
SUpOLPLQDLUHV GH GH IDORQ j SRXYRLU WUDQVPHWWUH XQH GRQQpH FRP{

/HV GRQQpHV VXU OH SHUVRQQHO QH FRPSWDELOLVHQW TXH OHV LQGLYLGXV TXL
DQQpH HW FH VDQV pJDUG DX VWDWXW G HPSORL FRQIRUPpPHQW DX[ GLUHFWLYH
SDUWLHO GHV HIIHFWLIV XQLYHUVLWDLUHV HQ H[FOXDQW WRXW OH SHUVRQQHO |
HW QRQ UpJXOLHU FRPPH SDU OH SDVVp

/HV LQGLYLGXV QRQ JHQUpPV RX SRXU OHVTXHOV OH JHQUH Q HVW SDV GRFXPHQW{
IRQW SDUWLH GHV WRWDX]|

VRQW SURYLVRLUHV D

3 /HV GRQQpPHV VXU OH SHUVRQQHO SRXU O DQQpH

DQW IDLW O REMHW G DXFXQH YDC
iV SDUDPgWUHV RQW WRXWHIRLV
DUDEOH SRXU O DQQpH OD SOXV

RFFXSDLHQW XQ HPSORL j WHPSYV

V GH OD JULOOH &HWWH PpWKRG
WHPSVY SDUWLHO HW QH SHUPHW &

<

DX VIVWGPH VRQW H[FOXV GHV U

DQW DPHQGHPHQWYV

$QQH[H B,156B

3DJH 6\VSHU 3HUVRQQHO



$VVHPEOpPpH QDWLRQDOH

&RPPLVVLRQ GH OD FXOWXUH HW GH O pGXFDWLRQ

1RP GH O pWDEOLVVHPHQW ,156 'DWH
3DJH GH
, eOpPHQWV G LQIRUPDWLRQ ,, 2EVHUYDWLRQV
,1',8&$7(856  ,17(16,7e '( 5(&+(5&+(
YRQGV GH UHFKHUFKH SDU VRXUFH GH ILQDQFHPHQW
N N N N
YRQGV GH UHFWR WBDKH
6XEYHQWLRQV G LQIUDVWUXFWXUH GH OD )&,
6XEYHQWLRQV GH UHFKHUFKH GX &DQpPGD
H[FOXDQW OHV UHYHQXV GH OD )&,
&KDLUHV GH UHFKHUFKH GX &DQDGD
2UJDQLVPHY VXEYHQWLRQQDLUHV FOQDGLHQV
*RXYHUQHPHQW GX &DQDGD
6XEYHQWLRQV GH UHFKHUFKH GX 4XpHHF
YJRQGV GH UHFKHUFKH GX 4XpEHF
*RXYHUQHPHQW GX 4XpEHF
$XWUHV WRXUFH
&ROWUDWYV
([FOXVLRQ
1RQ DVVRFLp j XQ SURIHVVHXU FKHUFKHXU
),5 GX JRXYHUQHPHQW IpGpUDO
6HUYLFHV SURIHVVLRQQHOV
5HPDUTXHV
&KDLUHV GH UHFKHUFKH QRPEUH
Q Q Q

8QLWp GH UHFKHUFKH

&KDLUH GH UHFKHUFKH GX &DQDGD

$XWUHV FKDLUHV GH UHFKHUFKH

S5HPDUTXHV

/LIQH

1IRXV Q DYRQV UHWHQX TXH OHV XQLWpV

GH UHFKHUFKH ILQDQFpHV HW GRQW

O ,156 HVW O pwi(

JRQGV GH UHFKHUFKH SDU VHFWHXU GL

VFLSOLQDLU

H

N

JRQGV GH UHFKHUFKH WRWDO

6FLHQFHV GH OD VDQWp

6FLHQFHV SXUHV

6FLHQFHYVY DSSOLTXpHYV

$UWV

$QQH[H B,156B

3DJH

SHFKHUFKH

QG

EOLVVHPHQWY UHVSRQ



$VVHPEOpPpH QDWLRQDOH

&RPPLVVLRQ GH OD FXOWXUH HW GH O pGXFDWLRQ

/HWWUHYV

6FLHQFHV KXPDLQHYV

eGXFDWLRQ

'URLW

$GPLQLVWUDWLRQ

$XWUHV

SHPDUTXHV

7DX[ GH SURIHVVHXUV GLVSRVDQW GH I[RQGV GH UH

FKHUFKH

BURIHVVHXUV FKHUFKHXUV ILQDQFpV

6FLHQFHV GH OD VDQWp

6FLHQFHV SXUHV

6FLHQFHY DSSOLTXpHV

$UWV

/HWWUHYV

6FLHQFHV KXPDLQHYV

eGXFDWLRQ

'URLW

$GPLQLVWUDWLRQ

$XWUHV

S5HPDUTXHV

SURIHVVHXU

ORQWDQW PpGLDQ GHV IRQGY GH UHFKHUFKH GLVSH

QLEOHV SDJ\

JLODQFHPHQW PpGLDQ HQVHPEOH GHV|VHFWHXUV

6FLHQFHV GH OD VDQWp

6FLHQFHV SXUHV

6FLHQFHY DSSOLTXpHV

$UWV

/HWWUHYV

6FLHQFHV KXPDLQHYV

eGXFDWLRQ

'URLW

$GPLQLVWUDWLRQ

$XWUHV

S5HPDUTXHV

$QQH[H B,156B

3DJH

SHFKHUFKH

QG



'PILQLWLRQV OLpHV DX GpQRPEUHPHQW HW DX FKHPLQHPHQW XQLYHUVLWDLUH

6RXUFH 0(6 3)6* '*36 '6

1R GH OLURKH OL
'PEXW  ILQ I65H

$QQH[H B,156B

o %&

eWXGLDQWYV HQVHLIQDQWYV

(IIHFWLI pWXGLDQW

/HV VWDWLVWLTXHV RIILFLHOOHV GX 0(6 QH FRQFHUQHQW TXH OHV pWXGLDQWYV UpJXOLHUV HW OLEUHV &HV GRQQpHV H[FOXHQW OHV UpVLGHQWYV HW OHV UpVLGHQWHYV HQ
PpGHFLQH OHV DXGLWHXUV HW OHV DXGLWULFHV OHV VWDJLDLUHV SRVWGRFWRUDX[ HW OHV pWXGLDQWYV HW OHV pWXGLDQWHV HQ VLWXDWLRQ G DFFXHLO / HIIHFWLI LQWUD HVW
XWLOLVp LFL

8QH pWXGLDQWH RX XQ pWXGLDQW LQWHUQDWLRQDO HVW XQH SHUVRQQH LQVFULWH GDQV OH UpVHDX G HQVHLJQHPHQW TXpEpFRLV TXL Q D SDV OH VWDWXW OpJDO
FLWR\HQ FDQDGLHQ GH UpVLGHQW SHUPDQHQW RX G ,QGLHQ VHORQ OD /RL VXU OHV ,QGLHQV $X &DQDGD OH FRQFHSW GHV © pWXGLDQWV LQWHUQDWLRQDX][ ®
FRPSUHQG OHV UpVLGHQWYV QRQ SHUPDQHQWY WHOV OHV GPWHQWHXUV GH SHUPLV GIpWXGHV /HV UpVLGHQWYV QRQ SHUPDQHQWYV VRQW GHV SHUVRQQHV RULJLQDLUHV

(ITHFWLI pWXGLDQWYV L@GWKQ ODWLRDBE[V TXL VRQW WLWXODLUHV GfXQ SHUPLV GfpWXGHV RX GTXQ SHUPLV GH WUDYDLO RX TXL UHYHQGLTXHQW OH VWDWXW GH UpIXJLp DLQVL TXH WRXW PHPEUH GH

OHXU IDPLOOH Qp j OfH[WpPULHXU GX &DQDGD YLYDQW DYHF HOOHV
9HXLOOH] FRQVLGPUHU TXH OHV GRQQPHV SUPVHQWpPHV QH SHUPHWWHQW SDV GH GLVFULPLQHU OD SUpVHQFH VXU OH WHUULWRLUH TXpEpFRLV GHV pWXGLDQWYV
LQWHUQDWLRQDX[

eWXGLDQWYV G XQLYHUVDWpH D JTILW EPHFR pPWHRGLDQWYV LQVFULWY GDQV XQ SURJUDPPH XQLYHUVLWDLUH TXpEpFRLV HQ pFKDQJH j O pWUDQJHU RX WRXW DXWUH pWXGLDQW HQ VpMRXU G pWXGH KRUV
RX

O pWUDQJIHU

1RPEUH GH SUR\HVVHX&VFEJHF

HPEDXFKpV

1RPEUH GH SURIHVVHXUV j WHPSV

SOHLQ DX HU RFWREU
XQLYHUVLWDLUH

4XpEHF TXL JDUGH XQ OLHQ DYHF XQH XQLYHUVLWp TXpEpFRLVH /D YDULDEOH (QWHQWH GH PRELOLWp HVW pJDOH j VRLW

PEDXFKpV SHQGDQW OﬂDQQpH xemuet OrHseuBent o
prolessgurs reguher postes menant a la a contrat de durée déterminée (subventionnés ou
suppléants) /HV SURIHVVHXUV LQYLWpV VRQW H[FOXV

6285&( /HV GRQQpHV GH FHWWH VHFWLRQ SURYLHQQHQW GX OLYUDEOH GX © )LFKLHU GH EDVH GHV SURIHVVHX
6\WWQ@PH G LQIRUPDWLRQ VXU OHV SHUVRQQHOV GHV XQLYHUVLWpV TXpEpFRLVHV /HV OLYUDEOHV RQW pWp DSS
GPILQLWLRQV SOXV GpWDLOOpPHV GX OLYUDEOH Reeritiondp ighisiie ase ¥R QofBRARS FSAQW/SEIRER 1L QLW LR Q

janvier 2014 HWMankel de définitions des variables du Systéme d'i ion sur les des ises (SYSPER) - Collecte

de données 2019-2020 — 15 juin 2020

e 7, 21 ( 3238/$7 21 ([WUDLW GX GRFXPHQW GH GpILQLWLRQ GX OLYUDEOH

BURIHVVHXUV HW FKHUFKHXUV DYHF UDQJ DF DG p Pnotiaité de @guiete, R\ U«F GGH G QpH GDQV OH 6<63(5
sabbatique ou de perfectionnement LQFOXDQW OHV SURIHVVHXUV H[HUoODQW GHV IRQFWLRQV DGPLQ X g g?%'}b \gggw%%g‘q géﬁg . a
P R G Yalsi L fHPSORL TXL HVW © 'LUHFWLRQ DFDGpPLTXH ¢

que ceux occupant des postes de la direction académigue  WHOV TXH GR\HQV RX YLFH GR\HQV /HV SU K v F P
RFFDVLRQQHOV VXSSOpDQWV RX UHPSODoDQWV RX WRXW DXWUH VWDWXW UHODWLI D E é’gt_gq}}k’\? MHP&% é’g?%‘\)l\yh%ﬁgplL%Hpégoﬁ?qfw')?DOLWDWLl j © WHPSV SOHLG
Aok XUV Q1 VRQW GHQRPEURY TH XOH VHKOH IRLY G0QY O WOEOHOX /wHFmaam%@@Q@L&/P@&pﬁg%&w@é.%Wgcmﬁ FEERBURD R P ST SOR Supaun xon Preo
WHPSV SOHLQ

1RWH] OHV GLIIpUHQFHV LGHQWLILPHV HQ LWDOLTXH HQWUH OD GpILQLWLRQ GHV ou§ V GRQ H‘é ILFL&% ﬁgﬁwg@ 5?%%%15&%;VX2H3V&3§@§W1§@?%#Q H FRXYUDQW OH HU RFWREUH
SO SHY 1LEST(830 0)(AT) "8 3562111 9RLY DXVVL OKV GPILQLWLRQY GHV OLIQH Y anis UFBE RS A8 JHEY 0D SRsx0DWLRQ GHY SURINVVHXUY GprODUP SRXU XQH DQQPH GF
T ' R GRQW OD ILFKH GTHPSORL SUpVHQWH XQ JURXSH GfHPSORL TXL HVW © 'LUHFWLRQ DFDGpPLTXH ? © 3URIHVVH:
© BURIHVVHXU FKHUFKHXU @ RX © &KHUFKHXU DYHF UDQJ DFDGpPLTXH 2 9
R (7 GRQW OD ILFKH GfHPSORL SUpVHQWH XQ UpJLPH HPSORL TXDOLWDWLI j ® WHPSV SOHLQ @ RX © QH VfDSSOL
R (7 SRXU TXL DX PRLQV XQH GHV ILFKHV GH UpPXQpUDWLRQ GH FHV ILFKHV GfHPSORL SUpVHQWH XQH PRGDOLW
IRQFWLRQ RUGLQDLUH QRUPDO SDU GpIDXW # © &RQJp VDEEDWLTXH @ RX © &RQJp GIpWXGHV GH SHUIHFWLRQ

R (7 GRQW FHV ILFKHV GH UpPXQpUDWLRQ VIDSSOLTXHQW SRXU XQH SpULRGH FRXYUDQW OH HU RFWREUH

6285&( /IHV GRQQpHV GH FHWWH VHFWLRQ SURYLHQQHQW GX OLYUDEOH GX © )LFKLHU GH EDVH GHV FKDUJpV GF
G LQIRUPDWLRQ VXU OHV SHUVRQQHOV GHV XQLYHUVLWpV TXpEpFRLVHV /HV OLYUDEOHV RQW pWp DSSURXYpV S

&KDUJpV GH FRXUV HQJDJpV j OD FKDUJH TXL VRQW UpPXQpUpV SRXU DX PRLQV XQ FRXUS\D %} FapUDL G DQ M VOE X6 DLW (DHE O'H BREX VD par le
&H JURXSH LQFOXW WRXV OHV FKDUJpV GH FRXUV UpPXQpUpV SDU O pWDEOLVVHPHQW MEER RSN IilrsQOL§, $y$rxne Qe i é (BYSAER) @RQWmBr®208K F K AManXel de
HW OD UpPXQpUDWLRQ VRQW pTXLYDOHQWHYV j FHOOHV G XQ FKDUJp GH FRXUV ,0 H[FO i SPERR \OdIldctE e TOR0086 - 15

GH FKDUJpV GH FRXUV GH O DQQpH XQLYHUVLWDLUH QH FRPSUHQG SDV SDU H[HPSOH j0it2026KDUJpV GH FRXUV TXL DXUDLHQW REWHQX GXUDQW O DQQpH XQLYHUVLWDLUH
TX XQH UpPXQpPUDWLRQ SRXU GHV DFWLYLWpV GH ©JHVWLRQ DFDGpPLTXH® RX FHX[ TXL DXUDLHQW UHoX XQLTXHPHQW XQ PRQWDQW GH UpWURDFWLYLWp 'DQV OHV

IDLWV OHV FKDUJpV GH FRXUV HQJDJpV j OD FKDUJH GH FRXUV VRQW GpQRPEUpPV V LOVE®NRLRQW(BREE/$GDAV Q[WQRpW GELERBXEWQWUGH I IR RILGAL K@ K6 X) FPLYQIUEDDML

GH EDVH SRXU O HQVHLJQHPHQW G XQH DFWLYLWp PHQDQW j GHV FUPGLWV XQLYHUVLWDRXNWVHPSOR\p GpFODUp SRXU XQH DQQpH GH GpFODUDWLRQ GRQQpPH GDQV OH 6<63(5

1RPEUH GH FKDUJpV GH FRXUV GH ' 4XL GDQV OTDQQpH GH GpFODUDWLRQ DYDLW UHoX DX PRLQV XQH UpPXQpUDWLRQ GH EDVH SRXU XQH DFWLYL

O DQQpH XQLYHUVLWD

BURIHVVHXUV j WHPSV
UHJURXSHPHQW GLVFL

LAY HPSOR\pY QH VRQW GpQRPEUpPV TX XQH VHXOH IRLV GDQV OH WDEOHDX /fHIIHFWLI: BFWLNLSAULP 6 X @ \@ RRIPUIH ‘G H\M LFHR GDHW HOM @ R G LHQ TXQ HPGIORW 6B QYVHEH JURXSH GIHPSORL &KDUJp GH FRXU
SOHLQ ([W U D Matiue YSPER 2019-2020 (version 15 juin 2020) SDJHV &KDUJpV GH FRXUV JURXSH GTHPSORL DYHF YDOHXU © =@

© 5HIJURXSH OHV FKDUJpV GH FRXUV HQJDJpV j OD FKDUJH RX TXL VRQW UpPXQpUpV DX FRXUV &H JURXSH LQFOX
1RWH] TXH VL XQ HPSOR\p | WHPSV SOHLQ DYDLW UHoX XQH UpPXQpUDWLRQ GH EDVH SR3RQXQE DF MWIXE KiH G \X @ B RIPK GpBDWUR @G IQQ W h XL WG H QW B VLIOF MIBHIMWG 1XQ FKDUJp GH FRXUV ,0 H[FOXW OHV

FRPSWDELOLVp GDQV OD VHFWLRQ GHV FKDUJpV GH FRXUV OLJQHV j HW j DLQVL TXH GDQV OHV ,1',&$7(856 ())(&7,) '8 3(56211(/

GH OD SDJH VHORQ OH JURXSH G HPSORL GH VRQ HPSORL j WHPSV SOHLQ 3DU H[HPSOH VL OD VHXOH UpPXQpUDWLRQ UHoXH SDU OH FKDUJp GH FRXUV GXUDQW OfDQQpH GH GpFODUDWLR
GDQV OH ILFKLHU GH EDVH

/D GPILQLWLRQ XWLOLVpH V DSSOLTXH j WRXW OH IRUPXODLUH /D SRSXODWLRQ HVW © LQFOXVLYH @ OHV FKDUJpV GH FRXUV GH OD SRSXODWLRQ VpOHFWLRQQpPH TXL DXUDLHQ

GIHPSORL GXUDQW OYDQQpH VRQW LQFOXV 3DU H[HPSOH XQ FKDUJp GH FRXUV j OfDXWRPQH TXL REWLHQW XQ
SRSXODWLRQ

'pFOLQDLVRQ GH OD OLJQH 3DJH VHORQ OH UHJURXSHPHQW GLVFLSOLQDLUH GX GpSDUWHPHQW GX SURIHVVHXU

/IH GpSDUWHPHQW HVW GplILQL j O DLGH GH O DVVLJQDWLRQ G XQ VRXV VHFWHXU GLVFLSOLQDLUH j OTXQLWp DGPLQLVWUDWLYH GH UDWWDFKHPHQW GX SURIHVVHXU /RUVTXH

€ ? q_&éﬁ;l_ VWUDWLYH QH SHUPHW SDV G LGHQWLILHU GH VRXV VHFWHXU GLVFLSGRQDLOB VIR URFH U WLDB ( &uoumwn.awscvswsuo@mﬂorsap—F-oDmm@m PVBRGHYV 6<63(5 eWXGLDQWYV HQVHLJIQD(
9 H GpSDUWHPHQW HVW GpWHUPLQp j O DLGH GH OD SULQFLSDOH GKV¥X he Rl Her Gopobi@, EXdés université

%‘\fj \Aﬂ.'?tdv% W UHJURXSpPHV VHORQ GRXJH UHJURXSHPHQWYV GLVFLSOLQD LU Hébécoises (SYSPER), 24 avril 2020

/HV HPSOR\pV QH VRQW GPQRPEUpPV TX XQH VHXOH IRLV GDQV OH WDEOHDX /fHIIHFWLI:HVW H[SULPp HQ QRPEUH GH SHUVRQQHV HW QRQ HQ pTXLYDOHQW DX WHP
SOHLQ

'PILQLWLRQV HW LQIRUPDWLRQV 3DJH



‘pFOLQDLVRQ GH OD OLJQH 3DJH VHORQ OH UHJURXSHPHQW GLVFLSOLQDLUH SUpSRQGpPUDQW GX FKDUJp GH FRXUV
9 R Table de conversion SRXU OH GpWDLO GHV UHJURXSHPHQWV

&KDUJpV GH FRXUV GD N
XQLYHUVLWDLUH vrion%@%ﬁpi?ﬁgv}%@mw GLVFLSOLQDLUH SUpSRQGPUDQW HVW GplLQL j O DLGH GHV FRGHV GLYFHSQL QRN GRY SE XD % SHW LRGP HAPY C BRFED W AR ¥RPEL S CIHFR* Do H  6<63(5 eWXGLDQWV HQVHLIQDC
p H

GLVFLSOLQDLUH SUpSR Y uE@QPH HVW SULV HQ FRQVLGPUDWLRQ

/HV HPSOR\pV QH VRQW GpQRPEUpPV TX XQH VHXOH IRLV GDQV OH WDEOHDX /fHIIHFWLI:HVW H[SULPp HQ QRPEUH GH SHUVRQQHV HW QRQ HQ pTXLYDOHQW DX WHP
SOHLQ

$QQH[H B,1568B 'pILQLWLRQV HW LQIRUPDWLRQV 3DJH



$QQH[H B,156B

3DJH

3DJH

3DJH

eWXGLDQWYV SDU F\FOH
(ITHFWLI pWXGLDQWYV

/HV VWDWLVWLTXHV RIILFLHOOHV GX 0(6 QH FRQFHUQHQW TXH OHV pWXGLDQWYV UpJXOLHUV HW OLEUHV (IIHFWLI LQWUD

HU F\FOH $XWUHV VDQFWLRQV 7RXWH VDQFWLRQ GH HU F\FOH TXL Q pTXLYDXW SDV j XQ JUDGH GH EDFFDODXUpDW

H F\FOH $XWUHV VDQFWLRQV 7RXWH VDQFWLRQ GH H F\FOH TXL Q pTXLYDXW SDV j XQ JUDGH GH PDVWULVH

H F\FOH $XWUHV VDQFWLRQV 7RXWH VDQFWLRQ GH H F\FOH TXL Q pTXLYDXW SDV j XQ JUDGH GH GRFWRUDW
S5pXVVLWH

&RKRUWH

1RPEUH G DQQpHV GH

7DX[ GH UpXVVLWH

3HUVpPYpUDQFH DSUQV

7DX[ GH UpXVVLWH DSUJ
EDFFDODXUpDW SDU G

GRPLQDQW

7DX[ GH UpXVVLWH DSU&
PDVWULVH SDU GRPDL

GRPLQDQW

7DX[ GH UpXVVLWH DSU&
GRFWRUDW SDU GRPDL,

GRPLQDQW

5pXVVLWH GHV pWXGHV

‘XUpH GHV pWXGHV

IHV pWXGLDQWYV LQFOXV GDQV OD FRKRUWH VRQW FHX[ TXL pWDLHQW LQVFULWY SRXU OD SUHPLqUH IRLV GDQV XQ GLSO{PH GH JUDGH DX WULPHVWUH G DXWRPQH HW j
WHPSV SOHLQ ,0 HVW FHSHQGDQW SRVVLEOH TX XQ pWXGLDQW LQWHUURPSH VHV pWXGHV GXUDQW VRQ SDUFRXUV RX SRXUVXLYH FHUWDLQV GH VHV WULPHVWUHV G pWXGHV
j WHPSV SDUWLHO 3RXU WRXV OHV LQGLFDWHXUV GH FKHPLQHPHQW OH W\SH GH IUpTXHQWDWLRQ VFRODLUH WHPSV SOHLQ RX WHPSV SDUWLHO GHV WULPHVWUHV
VXEVpTXHQWYV Q D SDV G LPSRUWDQFH

\/gleYFl:QGLFDWHXUV GH WDX[ GH GLSORPDWLRQ SDU FRKRUWH GH QRXYHDX[ LQVFULWYV DX EDFFDODXUpDW HVW W\SLTXHPHQW SUpVHQWpV DSUQqV DQV WDQGLV TXH FHOXL

DVWULVH HVW DSUjV DQV HW FHOXL DX GRFWRUDW HVW KDELWXHOOHPHQW SUpVHQWp DSUqV DQV

/H WDX[ GH UpXVVLWH SDU FRKRUWH GH QRXYHDX[ LQVFULWY FRPSUHQG OHV SHUVRQQHV TXL RQW GLSO{Pp GDQV OD PrPH VDQFWLRQ TXH UHFKHUFKpH DX GpSDW
PrPH VL OD VDQFWLRQ REWHQXH QH FRUUHVSRQG SDV DX SURJUDPPH GfpWXGHV LQLWLDOHPHQW YLVp 3DU H[HPSOH XQ pWXGLDQW TXL FRPPHQFH XQ
EDFFDODXUpDW HQ VFLHQFHV SROLWLTXHV HW TXL j OD VXLWH GYXQ FKDQJHPHQW GH SURJUDPPH REWLHQW XQ EDFFDODXUpDW HQ pFRQRPLH VHUD FRPSWDELOLVp
6L FH PrPH pWXGLDQW REWLHQW SOXW{W XQ FHUWLILFDW HQ VFLHQFHV SROMILTXHV LO QH VHUD SDV FRPSULV GDQV OH WDX[ GTREWHQWLRQ GH GLSO{PH

Liste_formules.

/H WDX[ GH SHUVpYpUDQFH FRPSUHQG OHV SHUVRQQHV TXL G XQH PrPH FRKRUWH RQW REWHQX XQ GLSO{PH GDQV OH JUDGH YLVp GHPHXUHQW LQVFULWV GDQV
@MRJIUDGH YLVp RX ELHQ VRQW LQVFULWV GDQV XQ F\FOH VXSpULHXU VXU OH QRPEUH GfpWXGLDQWY FRQWHQX GDQV OD FRKRUWH GH GpSDUW ‘DQV FH GHUQLHU FDV
WRXWHV OHV VDQFWLRQV SRVVLEOHYV GDQV OHV F\FOHV VXSpULHXUV WRIQbsteHFRQWeE.GpUpHY /H GpQRPLQDWHXU HVW OH WRWDO GH OD FRKRUWH

&HW LQGLFDWHXU YHQWLOH OH WDX[ GH UpXVVLWH SDU GRPDLQH &/$66 GRPLQDQW GH UplpUHQFH ,0 V DJLW GRQF GH YHQWLOHU OD FRKRUWH GH GpSDUW SDU GRPDLQH
&/$66 GRPLQDQW HQ 7 &HV GLIIpUHQWY JURXSHV IRUPHQW OHV GpQRPLQDWHXUV (QVXLWH RQ UHJURXSH OHV SHUVRQQHV TXL RQW REWHQX XQ EDFFDODXUpPDW

HQ VL[ DQV RX PRLQV SRXU FKDFXQ GH FHV JURXSHV FH TXL IRUPH OHV QXPpUDWHXUV 8Q pWXGLDQW TXL D FKDQJp GH SURJUDPPH GHPHXUH FRPSWDELOLVp

YLVEEY BREMHFWLI HVW GH VDYRLU V LO D REWHQX OD VDQFWLRQ UHFKHUFKpH HW QRQ GH VDYRLU V LO D GLSO{Pp GDQV OH SURJUDPPH LQLWLDOHPHQW YLVp

RHBs¥H &/B% RKRUWH GH O DXWRPQH WRXWHV XQLYHUVLWpV UHJURXSH PWXGLDQWYV 'H FHWWH FRKRUWH SHUVRQQHV RQW GpPDUUp XQ
EDFFDODXUpPDW HQ DUWV j WHPSV SOHLQ HQ 7 (Q 7 VRLW DQV SOXV WDUG GH FHV SHUVRQQHV RQW REWHQX XQ EDFFDODXUpDW GDQV XQ DXWUH GRPDLQH
HW XQH DXWUH GLVFLSOLQH .3 SHUVRQQHV RQW REWHQX XQ EDFFDODXUpPDW GDQV XQH DXWUH GLVFLSOLQH PDLV GDQV OH PrPH GRPDLQH ',3 HW
SHUVRQQHV RQW REWHQX XQ GLSO{PH GDQV OD PrPH GLVFLSOLQH HW OH PrPH GRPDLQH ',3 2Q FRPSWDELOLVH GRQF GH

UpXVVLWH DSUQV DQV SRXU OHV SHUVRQQHYV D\DpLige Biitigs. XQ EDFFDODXUpPDW HQ DUW HQ 7

yw LF(g[g/qu YHQWLOH OH WDX[ GH UpXVVLWH SDU GRPDLQH &/$66 GRPLQDQW GH UpIpUHQFH ,0 V DJLW GRQF GH YHQWLOHU OD FRKRUWH GH GpSDUW SDU GRPDLQH
/s\g ALODQW HQ 7 &HV GLIIpUHQWYV JURXSHV IRUPHQW OHV GPQRPLQDWHXUV (QVXLWH RQ UHJURXSH OHV SHUVRQQHV TXL RQW REWHQX XQH PDVWULVH HQ
OV 'RX°PRLQV SRXU FKDFXQ GH FHV JURXSHV FH TXL IRUPH OHV QXPpUDWHXUV 8Q pWXGLDQW TXL D FKDQJp GH SURJUDPPH GHPHXUH FRPSWDELOLVp

X

SXLVTXH O REMHFWLI HVW GH VDYRLU V LO D REWHQX OD VDQFWLRQ UHFKHUFKpH HW QRQ GH VDYRLU V LO D GLSO{Pp GDQV OH SURJUDPPH LQLWLDOHPHQW YLVp

DQW HQ 7 &HV GLIIpUHQWY JURXSHV IRUPHQW OHV GPpQRPLQDWHXUV (QVXLWH RQ UHJURXSH OHV SHUVRQQHV TXL RQW REWHQX XQ GRFWRUDW HQ
RLQV SRXU FKDFXQ GH FHV JURXSHV FH TXL IRUPH OHV QXPpUDWHXUV 8Q pWXGLDQW TXL D FKDQJp GH SURJUDPPH GHPHXUH FRPSWDELOLVp

vwgég%b{ WHXU YHQWLOH OH WDX[ GH UpXVVLWH SDU GRPDLQH &/$66 GRPLQDQW GH UplpUHQFH ,0 V DJLW GRQF GH YHQWLOHU OD FRKRUWH GH GpSDUW SDU GRPDLQH
Haek
SXLVTXH O REMHFWLI HVW GH VDYRLU V LO D REWHQX OD VDQFWLRQ UHFKHUFKpH HW QRQ GH VDYRLU V LO D GLSO{PP GDQV OH SURJUDPPH LQLWLDOHPHQW YLVp

&HV OLJQHV LQGLTXHQW OH QRPEUH WRWDO GH SHUVRQQHV IRUPDQW OHV FRKRUWHV GH QRXYHDX[ LQVFULWV TXL VHUYHQW GH GPQRPLQDWHXU DX[ FDOFXOV GHV WDX[
UpXVVLWH LQGLTXpV DX[ OLIJQHV j

/D GXUpH PR\HQQH GHV pWXGHV FRQVLVWH SRXU FKDTXH FRKRUWH j FDOFXOHU OD GXUpH GHV pWXGHV GHV pWXGLDQWYV TXL RQW GLSO{PpV HQ DQV RX PRLQV
SRXU OHV EDFFDODXUpDWV HQ DQV RX PRLQV SRXU OHV PDVWULVHV DQV RX PRLQV SRXU OHV GRFWRUDWY 30XV SUpFLVpPHQW OD PR\HQQH GH OD GXUpH GHV
HV FRUUHVSRQG DX UDSSRUW GH OD VRPPH GHV GXUpHV GHV pWXGHV FRPSOpWpHV HQ WULPHVWUHV RX HQ DQQpHV VXU OH QRPEUH WRWDO GHV pWXGLDQWYV

XUpH PR\HQQH GHV PWW'E\%QW GLSO{PpV /HV pWXGLDQWYV VRQW GRQF OHV PrPHV pWXGLDQWYV GLSO{PpV FRQVLGpUpPV GDQV OHV WDX[ GH UpXVVLWH SDU GRPDLQH &/$66 GRPLQDQW 2Q

FDOFXOH OH QRPEUH GH WULPHVWUHYV QpFHVVDLUHV j O REWHQWLRQ GX GLSO{PH LQFOXDQW OHV WULPHVWUHV G LQWHUUXSWLRQ GHV pWXGHV HW FHX[ j WHPSV SDUWLHO TXH

0 RQ FRQYHUWLW HQ QRPEUH G DQQpHV SDU OD VXLWH

'PILQLWLRQV HW LQIRUPDWLRQV

3DJH
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/HV GRQQPHV GH FHWWH VHFWLRQ SURYLHQQHQW GX 6\VWQqPH G LQIRUPDWLRQ VXU OHV SHUVRQQHOV GHV XQLYHUVLWpV TXpEpFRLVHV 3RXU GHV GPILQLWLRQV SOXV

GpWDLOOpPHV R QMurtdeldp tpfinildd<Dded ¥ariables du Systéme d'ii sur les des
(SYSPER) - Collecte de données 2019-2020 — 15 juin 2020 S
3DJH 3HUVRQQHO 9HXLOOH] QRWHU TXH OHV HPSOR\pV HQ FRQJp VDQV VROGH PDODGLH SDUHQWDO GH SHUIHFWLRQQHPHQW RX VDEEDWLTXH IRQW SDUWLH GHV HIIHFWLIV

8QLTXHPHQW OHV HPSOR\pV DYHF XQH UpPXQpUDWLRQ GH EDVH DX HU RFWREUH VRQW GpQRPEUpV
/HV HPSOR\pV QH VRQW GpQRPEUpPV TX XQH VHXOH IRLV GDQV OH WDEOHDX 8QH PpWKRGRORJLH GH SUpSRQGpPUDQFH D pWp XWLOLVpH GDQV OHV VLWXDWLRQV GH
GRXEOH HPSORLV GDQV ODTXHOOH SDU H[HPSOH OHV HPSORLV SpULSKpULTXHV QH VRQW SDV FKRLVLV HQ SUHPLHU

6285&( /HV GRQQpPHY GH FHWWH VHFWLRQ SURYLHQQHQW GX OLYUDEOH GX ©® 9XH JOREDOH GHV SHUVRQQHOV
PR\HQ GHV HPSOR\pV j WHPSV SOHLQ DX HU RFWREUH @ SURYHQDQW GX 6\VWqPH G LQIRUPDWLRQ VXU OHV SHUV
'PQRPEUHPHQW GHV HPSOR\pV j WHPSV SOHLQ D\DQW UHoX XQH UpPXQpUDWLRQ GH EDVRQ@MX pMp R\ B E X HpVHDIRQ OHQV LpHN D RAISHPHHRMND W M VX QUR SN Y VB HIPIS\D RIR XU GHYV GpILQLWLRQV SOXV GpWDLOOpHYV
6<63(5 7RXV OHV HPSOR\pV VRQW FRPSWDELOLVPV SHX LPSRUWH OHXU VWDWXW UHODWRLRRXOHREWW HRXSOR XLV A REGIDOSW B GH. § LIHV WHWR RQREW WV UPYRRBUBB H HYNPISWWHV X[ GH UpPXQpPUDWLRQ GH EDVFH
HPSOR\pV UpJXOLHUV HW OHV HPSOR\pV QRQ UpJXOLHUV IRQW SDUWLH GHV HIIHFWLIV GHLRIRK PIXW LRIQVVKRSORVD S HLUQY R Q Q BID WG BV ¥ @ DYGHU \PLDNYD/G T Xip ESTR 8 Bes HPEUH YHUVLRQ
SHUIHFWLRQQHPHQW RX VDEEDWLTXH DLQVL TXH FHX[ HQ SUp UHWUDLWH RX HQ WUDL SPER) - Collecte de données 2019-2020 — 15 juin 2020,

il‘}[lHO;véL‘OJ}-IVgcEi\éHngLI?SE;Ff{[g'yO%EWEHWRQW GPQRPEUPYV TX XQH VHXOH IRLV GDQV OH WDEOHDX /THIIHFWLI: 6ie/\& P [BL L(PH2E B SYRPE U K[\ H DI GRQERIFX A WQWWR @ FH @ pp L ® L WL @ I QAAK IDX. YWHPE O H
/D SRSXODWLRQ UHWHQXH HVW FHOOH GHV HPSOR\pV GpFODUpPV GDQV XQ HPSORL DX HU RFWREUH GTXQH DQQp|
2 TXHO TXH VRLW OHXU VWDWXW UHODWLI DX SRVWH RX OHXU PRGDOLWp GH SUHVWDWLRQ GH WUDYDLO HW TXL
1RWH] TXH VL XQ HPSOR\p j WHPSV SOHLQ DYDLW UH0oX XQH UpPXQpPUDWLRQ GH EDVH SRMNP XQHUBKDLIRIQH GG K QWR 8 M LDW & I GHPUHQ &/D\QD/OD K 6D DWRYP 16 H' (B SLHO UHHPXMIPMDWLRQ DGGLWLRQQHOOH WHOOHV TXH
FRPSWDELOLVp GDQV OD VHFWLRQ GHV FKDUJpV GH FRXUV OLJQHV | HW | GH ODH®UFH DXWREDREADYHI/QVRIEURDQWR/U \DILDQH IS TN GXQI/pOBVW LQGHPQLWpPYV GH GpSDUW QRQ DSSOLFDEOH HWF
,1',&$7(856 ())(&7,) '8 3(56211(/ GH OD SDJH VHORQ OH JURXSH G HPSORL GH VRQ HP SUpRIX Q WHPBVRROGHEDVH DX HU RFWREUH HW OHV FKDUJpV GH FRXUV VRQW H[FOXV
/HV WDX[ GH UpPXQpPUDWLRQ GH EDVH PR\HQV OHV pFDUWV W\SHV HW OHV GpQRPEUHPHQWVY VHORQ OfpWDEOLV)
VRQW SUPVHQWpV VHORQ OHV GHX[ XQLWpV GH UpPXQpUDWLRQ VRLW OH WDX[ KRUDLUH HW OH WDX[ DQQXHO

: SHIURXSH OD KDXWH GLUHFWLRQ OD GLUHFWLRQ DFDGPPLTXH WHO TXH GRIHQ RX YLFY GR}HPs Hds QD% [ REHGL v WYV WhT S G SHY delidh BllaRiiols 46 VafBift Al Sgemmm dintaanation sur tes
LUHFWLRQ des universi (SYSPER) - Collecte de données 2019-2020 — 15 juin 2020.

+DXWH GLUHFWLRQ
5HJURXSH OH SHUVRQQHO GH OD KDXWH GLUHFWLRQ VRLW OHV JHVWLRQQDLUHV HQ FKHI GHV JUDQGHV VWUXFV
DFDGpPLTXH OD UHFKHUFKH OH GpYHORSSHPHQW WHFKQRORJLTXH OHV DIIDLUHV SXEOLTXHV OHV UHVVRXUFH
+*DXWH GLUHFWLRQ SHJURXSH OD KDXWH GLUHFWLRQ WHOOHV TXH UHFWHXU SULQFLSDO GLUHFWHXU JpQpUDO YLFH UHFWHXU HW YLFH UHFWHXU DGMRLQW ,0 HVW
JURXSH VHXOHPHQW ORUVTXfLO UHSUpVHQWH OHV LQVWDQFHYV VXSpULHXUHV GH OfpWDEOLVVHPHQW 'DQV FHW
KLpUDUFKLTXH HW DJLU DXVVL FRPPH UHSUpVHQWDQW GH OfpWDEOLVVHPHQW GDQV VHV UHODWLRQV H[WpULHXI

'LUHFWLRQ DFDGpPLTXH

5HJURXSH OH SHUVRQQHO GH GLUHFWLRQ GHV IDFXOWpV GHV pFROHV HW GH OD GLUHFWLRQ JpQpUDOH GHV pwW
DFDGpPLTXH 2Q \ UHWURXYH GHV IRQFWLRQV WHOOHV TXH GR\HQ YLFH GR\HQ HW GLUHFWHXU SpGDJRJLTXH 'D
GR\HQ RX VHFUpWDLUH GH IDFXOWp IRQW DXVVL SDUWLH GH FH JURXSH GY{HPSORL /HV FULWqQUHV VXLYDQWYV SH
IRQFWLRQ GHYUDLW rWUH DVVRFLpH DX JURXSH GYfHPSORL 'LUHFWLRQ DFDGpPLTXH RX DX JURXSH GTHPSORL

JRQFWLRQV SULQFLSSODHQQH FRQVDFUH W HOOH 0D PDMRULWpP GH VRQ WHPSV j VHV DFWLYLWpV GTHQVHLIQHPH
IRQFWLRQV DGPLQLVWUDWLYHV 9

8QLWp GTDSSDWRNKQDIRFIEXUpH GH VRQ PDQGDW j FDUDFWQqUH DGPLQLVWUDWLI OD SHUVRQQH HVW HOOH PDLQW
VRQ XQLWp GIDFFUPGLWDWLRQ GH SURIHVVHXU * /H IDLW GTrWUH PDLQWHQX GDQV VRQ XQLWp GIDFFUpGLWDWL

N R M SDUWHPHQWDOHV 9
A d
SXWUH SHUVRQQHO GH GLUH ou ) HW OHV FDGUHV GLUHFWLRQ GH VHUYLFH HW Dz\w@fv&)ﬁiu DU@D@@XUpH GH VRQ PDQGDW j FDUDFWqUH DGPLQLVWUDWLI OD SHUVRQQH UHoRLW HOOH VRQ !
SRXU IRQFWLRQV DGPLQLVWUDWLYHV 9 RX UHORLW HOOH VRQ VDODLUH GfXQH VWUXFWXUH VDODULDOH

‘LUHFWLROQ GH VHUYLFH

5HJURXSH OHV JHVWLRQQDLUHYV GHV JUDQGYV VHUYLFHV GH OfpWDEOLVVHPHQW 2Q \ UHWURXYH GHV IRQFWLRQV
KXPDLQHV GHV ILQDQFHV GH OfLQIRUPDWLTXH HW GHV LPPHXEOHV 2Q FRPSWH JpQpUDOHPHQW XQH GRX]DLQH
SUpFLVHU TXH GH IDoRQ JpQpUDOH OHV GLUHFWHXUV JpQpUDX[ GHV JUDQGYV VHUYLFHV GH OfpWDEOLVVHPHQW ¢
GH VHUYLFH j PRLQV TXfLOV QH VH TXDOLILHQW SRXU OH JURXSH +DXWH GLUHFWLRQ VHORQ OHV SUpFL
DX VHLQ GX JURXSH 'LUHFWHXU GH VHUYLFH UHOqYHQW GLUHFWHPHQW GH OD KDXWH GLUHFWLRQ

$XWUH FDGUH

5HJURXSH OHV DXWUHV FDGUHV GH QLYHDX PRLQGUH RX pTXLYDOHQW j OfLQWpULHXU GHV JUDQGYV VHUYLFHV V
FRQVHLOOHUV GHV GLUHFWHXUV GH GLYLVLRQ HW GHV GLUHFWHXUV GH VHFWLRQ

3URIHVVHXUV HW FKHUFKHXUV DYHF UDQJ DFDGpPLTXH DX HU RFWREUH LQFOXDQW OH3URURVHNWXKXFKHHEFKHXODDYEAVRREWWRRQD/GPGQLRYWWWUWRWHYHY WHOOHV TXH

GLUHFWHXU GH GpSDUWHPHQW RX GH PRGXOH PDLV H[FOXDQW OHV SURIHVVHXUV RFFXSBDIQW XEHY O8RW S/HR | IBWVEI B UL BKRWERQXD KDY IR E TXHQ WHRD/GPRHTERNBRQ WXODLIRRQFWLRQ SULQFLSDOH HVW OfHQV
GR\HQV /HV SURIHVVHXUV LQYLWpV VXUQXPpUDLUHV RFFDVLRQQHOV VXSSOpDQWY RXYHWEBQDDE QWM [RX DIGRPX W LIVXWUWDHY V WHDW X & WTHDIR W LS WDLQ § R Y VAHH VHR@W GHY CGHRHHFW HXUV GH GpSDUWHPHQWV GF
FRPSWDELOLVpPV SRXUYX TX LOV VRLHQW j WHPSV SOHLQ 1RWH] TXH OHV SURIHVVHXUVUHFEW UFRMHS VGIHE GO UV IFW B M ¥ . RXRGAV M/ IOMXODRRIG Y OGNV F KEDH. B HWW O W IR Q) WM M DYDDRD GpPLTXHV 9RLU DXVVL O}

SURIHVVHXUV TX LOV VRLHQW HQ FRQJp VDEEDWLTXH RX GH SHUIHFWLRQQHPHQW HQ FRQJp VDQV VROGH GH PDODGLH RX SDUHQWDO HQ SUp UHWUDLWH RX HQ WUDLWHPHQW GLIIpUp
RX WRXWH DXWUH PRGDOLWp 3URIHVVHXU FKHUFKHXU
SHJURXSH OHV SURIHVVHXUV FKHUFKHXUV DYHF UDQJ DFDGpPPLTXH GRQW OD IRQFWLRQ SULQFLSDOH HVW OfTHQV
1RWH] OHV GLIIpUHQFHV LGHQWLILpHV HQ LWDOLTXH HQWUH OD GpILQLWLRQ GH OD O IQH) F K HXWRDM\HFHY D@ J MWD @PPGPKHLWLRQ GHV OLJQHV | HW | GH OD
3DJH eWXGLDQWV HQVHLJQDQWYV 9RLU DXVVL OHV GpILQLWLRQV GHV OLJQHV $XWBHISRY SR QUIHNO F&H GRIGHFWWL R® SHWR | HV VHXBFWRQ/ BFWLIR 5 BHHVH@MAH XUV G XQ UDQJ DFDGpPPLTXH +DELWXHOOH
,1',&$7(856  ())(&7,) '8 3(56211(/ GIHQVHLIQHPHQW PDLV SHXYHQW HQFDGUHU GHV pWXGLDQWYV GH H RX GH H F\FOHV

$XWUH SHUVRQQHO G 61\.) @&g A%'&?%UVRQQHO G HQVHLIJQHPHQW RX GH UHFKHUFKH VDQV UDQJ DFDGpPLTXH DLQVL TXH OHV SRVW GRFWRUDQWY HW OH SHUVRQQHO SpULSKpULTXH
LQFOXDQW SpULSKpUL X @ W RX GH UHFKHUFKH &RUUHVSRQGV DX[GpILQLWLRQV GHV JURXSHV G t

UHEK les des (SYSPER) - Collecte de données 2019-2020 — 15 juin 2020.
&HWWH OLJQH HVW OH WRWDO GHV OLJQHV HW

'PILQLWLRQV HW LQIRUPDWLRQV 3DJH
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XWUH SHUVR HO HQVHLJQDQW

5HJURXSH OHV HPSOR\pV GRQW OD WkFKH HVW OfHQVHLJQHPHQW GH FRXUV SHUPHWWDQW OfDFTXLVLWLRQ GH F
GIDFWLYLWpV GH UHFKHUFKH &H JURXSH FRPSUHQG SULQFLSDOHPHQW GHV FKDUJpV GH FRXUV j WHPSV SOHLQ
GHV © VHVVLRQQDO OHFWXUHU @ GH PrPH TXH GHV PDVWUHV GYHQVHLJQHPHQW GHV PDVWUHV GH ODQJXHV GH)

$XWUH SHUVRQQHO G HQV RX GH UHFK 5HJURXSH OH SHUVRQQHO G HQVHLJQHPHQW RX GH UHFKHUFKH VDQVGQ\%g:éFBFE‘éE Wq—q\/ﬂféghpﬂ%WOHv SRVW GRFWRUDQWYV

S5HJURXSH OHV GpWHQWHXUV GTXQ 3K ' HIIHFWXDQW XQ VWDJH GH UHFKHUFKH &HV SHUVRQQHV RFFXSHQW JpQ
$XWUH SHUVR HO GH UHFKHUFKH

5HJURXSH GHV HPSOR\pV VDQV UDQJ DFDGpPLTXH °XYUDQW GDQV OD UHFKHUFKH &H VRQW SULQFLSDOHPHQW G|
UHFKHUFKH TXL RFFXSHQW JpQpUDOHPHQW FHWWH IRQFWLRQ j WHPSV SOHLQ

H

J’ :5}5 W RX OD UHFKHUFKH &HV SHUVRQ
\%@ OHPHQW OHV DX[LOLDLUHV GTHQ
R VXSHUYLVHXUV GH VWDJH OHV F

QLTXH HW OHV UHVSRQVDEOHV GH IRUPDWLRQ SURIHVVLRQQHOOH

5HJURXSH OHV HPSOR\pV GRQW OD WKFKH HVW GH VRXWHQLU OTHQVHLJQHPHQW RX OD P
3HUVRQQHO SpULSKpULIXQH GDHQNP HOWGHHWWH IRQFWLRQ j WHPSV SDUWLHO 2Q \ UHWURXYH SULQFLSDOHPHQW
UHFK VXUYHLOODQWYV G H[DPHQV OHV FRUUHFWHXUV OHV GpPRQVWUDWHXUV OHV PRQLWHX

DQLPDWHXUV OHV UHVSRQVDEOHV GH IRUPDWLRQ FOLQLTXH HW OHV UHVSRQVDEOHV GH

a
S5HJURXSH GHV SHUVRQQHV RFFXSDQW GHV SRVWHV QRQ © VIQGLFDEOHV DX VHQV GX \y FDU GX &RGH GX WUDYDLO FDU I

EHV UHVSRQVDELOLWpPV GH JHVWLRQ EXGJpWDLUH 2Q \ UHWURXYH HQWUH DXWUHV OH
H[FOXV GX VIQGLFDW $LQVL OHV FKHIV GH VHFUpWDULDW V\QGLTXpV VH UHWURXYHUR

v 03
GH OHXU IRQFWLRQ FRPPHQFH VRXYHQW SDU FKHI FRQWUHPDVWUH JpUDQW UHVSRQV p§ o R/Q E{\'Déle Y ?

V WHFKQLFLHQV HW OH\
H LQGLFDWLI OH OLEHO

9 Ay Bapa
v
TXH OTHPEDXFKR 0D IRUPDWLRG OHV PHVXURY GLVFLSOLODLUNY HW OH FROIPGLPHG %g SH 3 fﬂf% BRD% v b % HVSRQVDELOLWW GH JHVWLR
3HUVRQQHO GH JpUDQF P i) \)0& a/ \X' 0 e:FP ORL WHFKQLTXH EXUHI
7 VikS HOE 99

HXU U XFRRUGRQQDWHXU

S5HJURXSH OH SHUVRQQHO DIIHFWp j GHV HPSORLV SRXU OHVTXHOV XQ GLSO{PH XQLYH Jp
3HUVRQQHO SURIHVVLR@S%{ FWHPHQW OLpH j OTHQVHLIJQHPHQW HW OD UHFKHUFKH 2Q \ UHWURXYH HQWUH DX % E@ g’l\’l%ké[ El‘l 5/{5hY;;\)V/b\;v\?LOUHHVREXLEOODL-;;\/LJD:DF
\WWHV OHV FKDUJpV GH SURMHWYV HW OHV FRQVHLOOHUV ,0 HVW j SUpFLVHU TXH g g ?g RQ GIXQH SULPH SRXU FRSUG
pPOpPPHQW VXIILVDQW SRXU TXH OfTHPSOR\p VRLW FRQVLGpUp KRUV GX JURXSH 3URIHVVL Q\y HUp Ez ~ FH VXMHW YRLU OD GpILQLWLRQ GX JURXS

THEKQLTXH
SHJURXSH JpQpUDOHPHQW GHV SHUVRQQHV TXL GPWLHQQHQW XQ '(& &HV HPSOR\pV GH SDU OHXU IRUPDWLRQ |
SHIURXSH JpQPUDOHPHQW GHV SHUVRQQHV TXL GPWLHQQHQW XQ ‘(& &HV HPSOR\pV GHEBBY OB XX SRUNDWLR® G 6 QUUHWACRD @ 0 HUW H B @ OTXXIS DY VVE M BH RXH@IXQ FROWUHPDVWUH /H OLEHOOp GH OH
3HUVRQQHO WHFKQLTXHWVRXWHIRLY VRXV OD VXSHUYLVLRQ GIXQ JHVWLRQQDLUH GfXQ VXSHUYLVHXU RX GfXQER WHFKDWL @BIX-B0IRQFWLRQ FRPPHQFH JpQPUDOHPHQW SDU OH
WLWUH GH WHFKQLFLHQ SHIJURXSH GHV HPSOR\pV TXL GpPWLHQQHQW FHUWDLQHV FRPSPpWHQFHV WHFKQLTXHV VDQV QpFHVVDLUHPHQW Gp
FHOOHV GTXQ WHFKQLFLHQ ,0V DLGHQW RX DVVLVWHQW JpQpUDOHPHQW OHV WHFKQLFLHQV FRPPH OHV SHUVR
ODERUDWRLUH

5HJURXSH OHV SHUVRQQHV DIIHFWpHV j GHV HPSORLV GH VRXWLHQ DGPLQLVWUDWLI RX%XHW EBYHDX FDUDFWpULVpPV SDU O H[pFXWLRQ GH GLIIpUHQWYV WUDYDX[ XVXHOV
GH O DGPLQLVWUDWLRQ FRXUDQWH &HV HPSORLV H[LJHQW QRUPDOHPHQW XQ GLSO{PH56 JWRXGHYOHIF BRGDORQBM V' 06l | HFHVE HEHjO®HVGHIP S B RU VI FGQF WR RW LIQWDSPWU QLVWUDWLI RX GH EXUHDX FDUDFWpUL

SHUVRQQHO GH EXUHDXH[HF’SOH GDFW\OR VWpQRJUDSKH VHFUpWDLUH GH GLUHFWLRQ FRPPLV FRPPLV FRPSWDE®PL FIRAPWU D VW IORDQ SFORDHU FRW AL \& I6\H HEXSGIRLXV H pIEHEQW. RRQP\DWH RXQW XQ GLSO{PH G pWXGHV VHFRQGDLUHV '(

SUpSRVp DX PDJDVLQ VWpQRJUDSKH VHFUpWDLUH GH GLUHFWLRQ FRPPLV FRPPLV FRPSWDEOH FRPPLV j OD SDLH FRPPLV GH EXUHD
3HUVRQQHO PpWLHUV H3M MHRIXYIHKWHY SHUVRQQHV DIIHFWpHV j GHV HPSORLYVY GH VRXWLHQ RXYULHU RX GH PpV\ELR‘UlJWVIQR/QﬂBWVDBO[LG/;lIQQH{U/\LR@NVGFHR/Q.FULNXJSH i sur les
LQFOXDQW SpULSKpULHMH GHY ROHFMHLL FLHQV des ises (SYSPER) — Collecte de données 2019-2020 — 15 juin 2020.

anuvRaono rawLhuY HETYRESRIY SHUYRQRMY IMFWRHY | GHY HPSORLY GH VRXWLHQ RXYULHU Rx 61 PovEIH RGO TE bl Yo PHMGRO T EHY e SURLE T DR Y ARBRER R B ppwinu wiov onv ExLvLeL

FWULFLHQV POHFWULFLHQV

3HUVRQQHO SpULSKpULTXH GH VRXWLHQ
3HUVRQQHO s;;msmur?%ﬁ”%?é%ﬁ@l\% UVRQQHO GRQW OHV IRQFWLRQV VRQW OLpHV DX[ DFWLYLWpV SpULSKpBHTNRXSHHSULQFDEDOWPHRAQ WH W B B OWR QI CRFF ¥ SIROWY HB\H ¥ X 8 O/KW HRQR/XOWSRIV VDX [ FDF VDIHWL WpV SpULSKpULTXH'
pYPQ FLDX[ HWF HW OHV pYpQHPHQWV VSpFLDX[ /H OLEHOOp GH OHXU IRQFWLRQ HVW SDU H[HPSOH DUELWUH PRQLWHXU GH QI
DGPLQLVWUDWLI &HV IRQFWLRQV VRQW SDUIRLV UHOLpPHV j GHV DFWLYLWpV VSRUDGLTXHV PDLV LQWHQVLYHV |

(IIHFWLI GH FKDUJpV G H
0 DQQPH XQLYHUVLWDL’%{LVB‘S BsqH 3DJH 6<63(5 eWXGLDQWYV HQVHLIQDQWYV

'PILQLWLRQV HW LQIRUPDWLRQV 3DJH



$QQH[H B,156B

3DJH

S5HFKHUFKH

&RPSWDELOLVHU OHV IRQGV DGPLQLVWUpPYV SDU O XQLYHUVLWp RX SDU XQ pWDEOLVVHPHQW DIILOLp TXDQG OD SHUVRQQH UHVSRQVDEOH GX SURMHW GH UHFKHUFKH HVW XQ

SURIHVVHXU FKHUFKHXU GH O XQLYHUVLWp RX XQ SURIHVVHXU FKHUFKHXU DVVLPLOp 1H SDV FRPSWDELOLVHU OHV IRQGV DOORXpV HQ YXH GH OD UpDOLVDWLRQ GXQ

SURMHW GH UHFKHUFKH GRQW OH RX OD UHVSRQVDEOH Q HVW SDV XQ SURIHVVHXU FKHUFKHXU GIXQH XQLYHUVLWp RX DVVLPLOp ([FOXUH DXVVL OHV ERXUVHV GH

V VXEYHQWLRQV DOORXpHV SRXU OD UpDOLVDWLRQ GHV SURMHWYV G DVVLVWDQFH WHFKQLTXH GH WRXW RUJDQLVPH HW OHV IUDLV LQGLUHFWYV GH UHFKHUFKH

?fg?gFigHUQHMFIKHUFKH %ﬁﬂ,ﬁv&\b%% @E OH EXGJHW JpQpUDO GH O XQLYHUVLWp

5DWWDFKHU OH PRQWDQW j OD SpULRGH DOODQW GX HU PDL DX DYULO HW HQJOREDQW OD GDWH TXL ILJXUH GDQV OH GRFXPHQW TXL RIILFLDOLVH OfDQQRQFH GX FRQWUDW
RX GH OD VXEYHQWLRQ 'DQV OH FDV G XQ PRQWDQW GRQW OHV YHUVHPHQWYV V pWDOHQW VXU SOXV G XQH DQQpH EXGJpWDLUH VDQV TXH O RUJDQLVPH SRXUYR\HXU HQ
SUpPFLVH OD UpSDUWLWLRQ SDU DQQpH EXGJpWDLUH LO IDXW UpSDUWLU pJDOHPHQW OH PRQWDQW WRWDO VXU FKDFXQ GHV H[HUFLFHV ILQDQFLHUV SHQGDQW OHVTXHOV OHV
WUDYDX[ GH UHFKHUFKH GRLYHQW VH UpDOLVHU

2UJDQLVPHV VXEYHQW

FDODGLHQV HRYBIHEYSURYHQDQFH GHV RUIDQLVPHV VXEYHQWLRQQDLUHV GX *RXYHUQHPHQW GX &DQDGD ,56& &561* &56+ IRQGV SSRIpH HWF

&KDLUH GH UHFKHUFKH GX &DQDGD JRQGV WLUpPV GX SURJUDPPH IpGpUDO GHV &KDLUHV GH UHFKHUFKH GX &DQDGD
*RXYHUQHPHQW GX &DQDGD JRQGYV HQ SURYHQDQFH GH O $GPLQLVWUDWLRQ JRXYHUQHPHQWDOH GX &DQDGD PLQLVWQqUHV RUJDQLVPHV SXEOLFV DJHQFHV VRFLpWpV G eWDW HWF
*RXYHUQHPHQW GX 4XpEHF JRQGV HQ SURYHQDQFH GH O $GPLQLVWUDWLRQ JRXYHUQHPHQWDOH GX 4XpEHF PLQLVWQqUHV RUJDQLVPHV SXEOLFV DJHQFHV VRFLpPWpV G eWDW HWF

JRQGYV HQ SURYHQDQFH G DXWUHV VRXUFHV SXEOLTXHV SDUDSXEOLTXHV HW SULYpHV FDQDGLHQQHV RX pWUDQJqUHV eWDEOLVVHPHQWY G HQVHLIQHPHQW

PXQLFLSDOLWpV FRPSDJQLHV FRUSRUDWLRQV IRQGDWLRQV DVVRFLDWLRQV RUJDQLVPHV j EXW QRQ OXFUDWLI VRFLpWpV HWF

3UPFLVHU OH PRQWDQW GX ILQDQFHPHQW HQ SURYHQDQFH G DXWUHV VRXUFHV REWHQX HQ YHUWX GH FRQWUDWYV GH UHFKHUFKH 8Q FRQWUDW GH UHFKHUFKH HVW XQH
HQWHQWH FRQFOXH HQWUH GHV SDUWLHV MXULGLTXHV DILQ GH ILQDQFHU GHV WUDYDX[ HITHFWXpV j OTLQWpULHXU GIXQ SURMHW GH UHFKHUFKH &HWWH HQWHQWH FRPSRUWH
XQH RX FHUWDLQHV GHV FDUDFWpPULVWLTXHV VXLYDQWHV OLVWH QRQ H[KDXVWLYH

&RQWUDWYV H[LJHQFH GH ELHQV OLYUDEOHV

YHUVHPHQWY FRQGLWLRQQHOV UpSDUWLY VHORQ XQ pFKpDQFLHU SUpGpWHUPLQp

FRQWUDLQWHV HQ PDWLQUH GH FRPPXQLFDWLRQ HW GH FRQILGHQWLDOLWp HQ FH TXL D WUDLW j OD WUDQVPLVVLRQ GHV UpVXOWDWYV

FRQWUDLQWHY UHODWLYHPHQW j OD SURSULpWp LQWHOOHFWXHOOH TXH SRVVqGH OH EDLOOHXU GH IRQGV VXU OHV UpVXOWDWYV GHV WUDYDX[ GH UHFKHUFKH

$XWUHV VRXUFHV

8QLWpV GH UHFKHUFKH 1RPEUH GH UHJURXSHPHQW GH FKHUFKHXUV LQFOXDQW OHV FKDLUHV LQVWLWXWYV JURXSH FHQWUH GH UHFKHUFKH HWF
&KDLUHV GH UHFKHUFKH GX &DQDGD 1RPEUH GH FKDLUH LVVXH GX SURJUDPPH IpGpUDO GHV FKDLUHV GH UHFKHUFKH GX &DQDGD
$XWUHV FKDLUHV GH UHFKHUFKH 1RPEUHV GH FKDLUH GH UHFKHUFKH DXWUHV TXH FHX[ PHQWLRQQpV j OD OLJQH

&RUUHVSRQG DX[ IRQGV GH UHFKHUFKH GRQW GLVSRVHQW OHV SURIHVVHXUV FKHUFKHXUV GXUDQW O DQQpH GH UpIpUHQFH 5DWWDFKHU OH PRQWDQW j OD SpULRGH

DOODQW GX HU PDL DX DYULO HW HQJOREDQW OD GDWH TXL ILJXUH GDQV OH GRFXPHQW TXL RIILFLDOLVH OTDQQRQFH GX FRQWUDW RX GH OD VXEYHQWLRQ 'DQV OH FDV

G XQ PRQWDQW GRQW OHV YHUVHPHQWYV V pWDOHQW VXU SOXV G XQH DQQpH EXGJpWDLUH VDQV TXH O RUJDQLVPH SRXUYR\HXU HQ SUpFLVH OD UpSDUWLWLRQ SDU DQQpH

EXGJpWDLUH LO IDXW UpSDUWLU pJDOHPHQW OH PRQWDQW WRWDO VXU FKDFXQ GHV H[HUFLFHV ILQDQFLHUV SHQGDQW OHVTXHOV OHV WUDYDX[ GH UHFKHUFKH GRLYHQW VH
JRQGV GH UHFKHUFKH SDIURKOWH XHV SURIHVVHXUV FKHUFKHXUV UHVSRQVDEOHV VRQW GHV SURIHVVHXUV HW FKHUFKHXUV DYHF UDQJ DFDGpPPLTXH DX HU RFWREUH LQFOXDQW FHX[ TXL
GLVFLSOLQDLUH H[HUFHQW GHV IRQFWLRQV DGPLQLVWUDWLYHV WHOOHV TXH GLUHFWHXU GH GpSDUWHPHQW RX GH PRGXOH ,0V VRQW LGHQWLILpYV SDU OH SRXUYR\HXU GH IRQGV FRPPH

FKHUFKHXU SULQFLSDO UHVSRQVDEOH GX SURMHW GH UHFKHUFKH &RPSWDELOLVHU OHV IRQGV GH UHFKHUFKH GHV SURIHVVHXUV FKHUFKHXUV UHVSRQVDEOHYV VHORQ OH

VHFWHXU GLVFLSOLQDLUH DXTXHO LOV VRQW UDWWDFKpV SDU OHXU XQLWp G HQVHLIJQHPHQW HW QRQ VHORQ OH VHFWHXU GLVFLSOLQDLUH DXTXHO VH UDWWDFKH OH SURMHW GH

UHFKHUFKH SRXU OHTXHO LOV VRQW ILQDQFpV RX OD VRXUFH GH ILQDQFHPHQW 8WLOLVHU WDEOH GH FRQYHUVLRQ GX SUPVHQW IRUPXODLUH DILQ GH UpSDUWLU OHYV

SURIHVVHXUV VHORQ OD JULOOH &/$66

([SULPH OH UDSSRUW HQ SRXUFHQWDJH HQWUH OH QRPEUH GH SURIHVVHXUV GLVSRVDQW GH IRQGV GH UHFKHUFKH j WLWUH GH SURIHVVHXU FKHUFKHXU
7DX[ GH SURIHVVHXUV gwﬁ%&ﬁ&%GxUDQWODQQpH GH UplpUHQFH HW OH QRPEUH WRWDO GH SURIHVVHXUV UDWWDFKpV j O XQLYHUVLWp RX j XQ pWDEOLVVHPHQW DIILOLp 3DJH OLJQH
IRQGV GH UHFKHUFKH H LQGLFDWHXU SRXU O HQVHPEOH GH O pWDEOLVVHPHQW HW VHORQ OH VHFWHXU GLVFLSOLQDLUH DXTXHO OHV SURIHVVHXUV FKHUFKHXUV VRQW UDWWDFKpV SDU
OHXU XQLWp G HQVHLJQHPHQW HW QRQ VHORQ OH VHFWHXU GLVFLSOLQDLUH DXTXHO VH UDWWDFKH OH SURMHW GH UHFKHUFKH SRXU OHTXHO LOV VRQW ILQDQFpV RX OD VRXUFH
GH ILQDQFHPHQW B8WLOLVHU OD WDEOH GH FRQYHUVLRQ GX SUpVHQW IRUPXODLUH DILQ GH UpSDUWLU OHV SURIHVVHXUV VHORQ OD JULOOH &/$66

ORQWDQW FRUUHVSRQGDQW j OD PpGLDQH GH O HQVHPEOH GHV IRQGV GH UHFKHUFKH GRQW GLVSRVHQW OHV SURIHVVHXUV UDWWDFKpV j O XQLYHUVLWp RX j XQ
PWDEOLVVHPHQW DIILOLp DX FRXUV GH O DQQpH GH UpIpUHQFH j WLWUH GH SURIHVVHXU FKHUFKHXU UHVSRQVDEOH &DOFXOHU OH PRQWDQW GH ILQDQFHPHQW
FRUUHVSRQGDQW DX PLOLHX GH O HQVHPEOH Q GHV YDOHXUV GHV IRQGV GRQW GLVSRVHQW LQGLYLGXHOOHPHQW OHV SURIHVVHXUV GH O pWDEOLVVHPHQW GXUDQW O DQQ
ORQWDQW PpGLDQ GHV GRIQGMpGHQFH VRLW OD YDOHX®@ VLWRONYH BRERXHPHRW QHV PRQWDQWY FRPSULV GDQV OHV VRPPHV LQGLTXpHV DX OLJQHV i
UHFKHUFKH GLVSRQLEOHVG$DODSSBIHVVHPMDXUH OHV VXEYHQWLRQV G LQIUDVWUXFWXUH GH OD )&, HW OHV IRQGV G H[SORLWDWLRQ GHV LQIUDVWUXFWXUHV GH OD )&, 'pFOLQHU FHW LQGLFDWHXU
SRXU O HQVHPEOH GH O pWDEOLVVHPHQW HW VHORQ OH VHFWHXU GLVFLSOLQDLUH DXTXHO OHV SURIHVVHXUV FKHUFKHXUV VRQW UDWWDFKpV SDU OHXU XQLWp
G HQVHLJQHPHQW HW QRQ VHORQ OH VHFWHXU GLVFLSOLQDLUH DXTXHO VH UDWWDFKH OH SURMHW GH UHFKHUFKH SRXU OHTXHO LOV VRQW ILQDQFpV RX OD VRXUFH GH
ILQDQFHPHQW 8WLOLVHU OD WDEOH GH FRQYHUVLRQ GX SUpVHQW IRUPXODLUH DILQ GH UpSDUWLU OHV SURIHVVHXUV VHORQ OD JULOOH &/$66

'PILQLWLRQV HW LQIRUPDWLRQV

3DJH



7DEOH GH FRQYHUVLRQ 6FLHQFHYV GH OD VDQWp 6FLHQFHV SXUHV 6FLHQFHV DSSOLTXpHV 6FLHQFHV KXPDLOHV /THWWUHV eGXFDWLRQ ‘URLW $GPLQLVWUDWLRQ
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SpVXPp GHV LQGLFDWHXUV GH FKHPLQHPHQW XQLYHUVLWDLUH XWLOLVpV SDU Ot
6RXUFH O0(6 3)6* '*33 '6,*

&KDPS JRUPXOH

7DX[ GH UpXVVLWH 6200( ',3 ',3 ',3 6200( $% $% ',3 ',3 ',3 ,16 ,16 ,16 ,17(5 ,16 ,16 ,16 ,16
7DX[ GH SHUVpYpUDQFH 6200( ',3 ',3 ',3 ,16 ,16 ,16 ,16 6200( $% $% ',3 ',3 ',3 ,16 ,16 ,16 ,17(5
7TRWDO FRKRUWH $% $% ',3 ',3 ',3 ,16 ,16 ,16 ,17(5 ,16 ,16 ,16 ,16

eOpPHQW JRUPXOH

Légende des composantes des formules

$% $EDQGRQ GHV pWXGHYVY DYHF XQH VDQFWLRQ DXWUH TXH FHOOH LQLWLDOHPHQW YLVpH
$% $EDQGRQ GHV pWXGHV VDQV DXFXQH VDQFWLRQ

3 'LSO{PpV VDQFWLRQ REWHQXH $XWUH GLVFLSOLQH $XWUH GRPDLQH G pWXGHV

3 'LSO{PpV VDQFWLRQ REWHQXH $XWUH GLVFLSOLQH OrPH GRPDLQH G pWXGHYV

3 'LSO{PpV VDQFWLRQ REWHQXH OrPH GLVFLSOLQH OrPH GRPDLQH G pWXGHYV

,16 ,QVFULWY DWWHVWDWLRQ RX PLFURSURJUDPPH RX DXFXQH VDQFWLRQ

,16 ,QVFULWY DXWUH VDQFWLRQ GLIIpUHQW G DWWHVWDWLRQ &\FOH G pWXGHV VXSpULHXU
,16 ,QVFULWY DXWUH VDQFWLRQ GLIIpUHQW G DWWHVWDWLRQ OrPH F\FOH G pWXGHYV

,16 ,QVFULWYV PrPH VDQFWLRQ $XWUH GLVFLSOLQH $XWUH GRPDLQH G pWXGHV

,16 ,QVFULWYV PrPH VDQFWLRQ $XWUH GLVFLSOLQH OrPH GRPDLQH G pWXGHYV

,16 ,QVFULWY PrPH VDQFWLRQ OrPH GLVFLSOLQH OrPH GRPDLQH G pWXGHYV

,16 ,QVFULWY DXWUH VDQFWLRQ GLIIpUHQW G DWWHVWDWLRQ &\FOH G pWXGHV LQIpULHXU
,17(5 ,OWHUUXSWLRQ GHV pWXGHYV

1RWH XQH pWXGLDQWH RX XQ pWXGLDQW HVW FRQVLGpUp VLWXDWLRQ G DEDQGRQ V LO ¢
LQVFULW DX[ pWXGHV GHSXLV DX PRLQV FLQT WULPHVWUHYV FRQVpPFXWLIV $XWUHPHQW C
PLVH j MRXU GHV ILFKLHUYV
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Population étudiante
(Paged et 2 o[ vv E 0

Le profil de la population étudiante de I'INRS se démarque nettement de celui des autres établissements
universitaires québécois aux cycles supérieurs. En effet, I'INRS est le seul établissement unive g qui
accueille une proportion plus importante d'étudiantes et étudiants au doctorah da maitrise. Au trimestre
d'automne 202237 % de la population étudiante réguliére de I'INRS était inscrite dans un programme de maitrise
et 63 % dans un programme de doctorat. En comparaison, les étudiantes et étudiants a la maitrise dans les autres
établissements universitaires québécois représentaient en moy@2aré de la population étudiante réguliére aux
cycles supérieurs et 28 % au doctérat

> [/ E Z distingue également des autres établissements québécois en raison du nombre important de stagiaires
%}+S } S}E pokueille] Eo plus de contribuer activement a la recherche de pointe,ctg@uent souvent un

réle de mentor pour la population étudiante a la maitriseaetdoctorat. Intégrés aux équipes de recherchess
stagiaires postdoctoraux collabareet partagat leurs expertises avec les étudiantes et étudiaotsitribuant ainsi

au développement de leurs compétences et a leur formation. A l'automne 2022, I''NRS affichait un ratio de
7 étudiantes et étudiants réguliers aux cycles supérieurs par stagiaire postdoctoral gaedidans les autres
établissements universitaires québécois, ce ratio atteignait en moyenne 29,7 étudiantes et étudiants réguliers
cycles supérieurs par stagiaire postdoctaral

Entr o « SE]Ju *SE& « [ uStuv 1Tiid § 7iTTU o[/EZ"™ 7 %we|sajpopulaiidh]étediante a 6 U
la maitrise et au doctorat. Cette hausseS %o E]v J% 0 u vS o[ UPu duhohibre deuféinp@EsS v S
inscrites dans e&sprogrammesEn effet, durant cette période, le nombre de femmes inscrites a la maitriaa et
doctorat a augmenté de 15,5 %. La population masculine a quant a elle connu une croissance plus falkle, soit
1,9%pour la méme périodd_acroissance du nombre de femmes a la maitrise a atteint 19,0 %, comparativement a
4,1 % chez les hommes. Parallelement, au niveau du doctorat, les femmes ont enregistré une croissance de 13,1 %,
alors que la progression chez les hommes était plus modeste, se chiffran¥a 0,8

Réussite
(Page3 o[ vv YE 0

MAITRISE

La méthode 0 MO pS]o]le % E o u]v]es & o[ ve ]JPVv u vS epu% E] HWE % }HE u
considére les personnes qui effectuent un passage accéléré de la maitrise vers le doctorat comme des « non-
dipldmées », au méme titre que cellesensifj}v [ v }vX 8§ (}Eupo LV Ju%e S v P 3]( Ju%:

%} ESE ]38 0 E pe+]35509 {emdtre papulation étudiante constituant les cohortes de maitrise
2012a 2018 a effectué un passage accéléré de la maitrise vers le atbctmmparativement 4,9 %6 en moyenne

ve o[ ve u cétablissements universitaires québécois. En assimilant ces personnes a des « non-diplomées »,
la formule de calcul actuelle engendre une diminution de présixipoints de pourcentagdu taux de réussite a la

! Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS

2 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS

3 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS

4 o[/ B&pddsage accéléré de la maitrise vers le doctorat est réservé aux meilleures étudiantes et étudiants et est encadré par des regles trés

strictes. Le candidat doit notamment avoir terminé sa scolarité de deuxiéme cycle et avoir obtenu une moyenndi dumulp 4 u}]ve UG

surdUiX /o }]3 P ouvs A}E (]850 %E PA <g o <pi 8 E Z E Z & § vgnstitugrp]aujatu v3 [ u% o |
§Z « X >[ wulee]}v p } S}E § « ve (E v Z]E S}pus + tementétie recommandeée (¢ comité Se(dragramme

et approuvée par le directeur du Service des études supérieures et de la réussite étudiante.

5 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS
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u SE&]J- o[/EZ~"X "] o
dipldbméesU o[/EZ"
d pAE

CE uoo]é Ve QO

ujvles &

% E}YPE uu -

u SE]-

compte des passages accélérés de la maitrise vers le déctorat

o[/EZ" &

oIBSY ddnsidérait lutdt Bes@drspries~-comme des
( (]texix @& rgsisgiteapres quatre ans d83,3 % comparativement a 77,9.%

eofenantu o

INRS Universités québécoisés
A Taux de réussite Taux de réussite Taux de réussite Taux de réussite
utomne . e . e
« standard» combinant dipldmés « standard» combinant diplémés
(formule du MES) et passages accéléré  (formule du MES) et passages accéléré
2012 82,7% 88,5% 78,2% 79,9%
2013 75,7% 83,8% 78,5% 80,1%
2014 77,3% 81,8% 78,2% 79,9%
2015 81,5% 87,0% 79,2% 81,1%
2016 69,8% 81,4% 79,7% 81,7%
2017 80,3% 82,0% 80,4% 82,6%
2018 75,4% 78,9% 79,2% 81,3%
Taux moyen 77,9% 83,3% 79,1% 81,0%
MAITRISE DE TYPE RECHERCHE
>[Ju%e S v P S]( LW SE ]S UVS o % o° . o & - 0 u SmfquéAlamEe o

les programmes de maitrise recheréhBans leur cas, la formule du MES emtaine diminution de 6,5 points de

pourcentage du taux de réussite moyen pour les cohortes 2012 #.28ill& formule de calcul employée par le MES
considérait ces personnes comme des diplomée o[/E Z"

<ud 72,9%.

d uA E pe-]s Ve O °

% E}PE uu -

(Ul talix@e Jréussite de&83,5 % plutdt que de
77,0 % A titre de comparaison, dans les programmes de maitrise recherche des autres établissements universitaires
guébécaois, 3,4 % des étudiantes et étudiants constituant les cohortes®00.8 ont effectué un passage accéléré
de la maitrise vers le doctordt Si ces membres étudiants ammati été considérés comme des diplémés, le taux
moyen de diplomation a la maitrise recherche du réseau québéeoife oy v S s@E[d\eiAit & 76,36 plutbt

u “EE].

en tenant compte des passages accélérés de la maitrise vers le ddctorat

E Z € Z

« QEZ}] &

INRS Universités québécoisés
A Taux de réussite Taux de réussite Taux de réussite Taux de réussite
utomne . e . e
« standard» combinant dipldmés « standard» combinant dipldmés
(formule du MES) et passages accéléré  (formule du MES) et passages accéléré
2012 80,0 % 87,5% 72,5% 75,4 %
2013 75,8 % 84,8 % 72,5% 75,4 %
2014 76,9 % 82,1% 72,3% 75,4 %
2015 80,4 % 87,0 % 73,8% 771%
2016 73,2 % 85,4 % 74,2% 77,7 %
2017 77,6 % 79,6 % 73,6% 77,5 %
2018 74,4 % 79,1 % 71,3% 75,3 %
Taux moyen 77,0 % 83,5% 72,9% 76,3 %

6 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS

" E op vS o[/EZ"X

8

comparativement & 53 % dans les autres étab

lissements québécois.

® Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS
10 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS
11 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS

2 £ op vs o[/EZ"X

o [/ EpbOrJa période 2012 a 2018, 84 % de la population étudiante a la maitrise était inscrite dangnampne de type « recherche
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Parmiles 1126 Ee+}vv ¢ C vE VEE % E]* uv % EIPE uu } §1E § 120REZN puE §E]

86 ont obtenu leur dipldme, soitn taux de réussite d€6,8 %./0 <[ PipSix de réussite au doctorat le plus élevé
parmi tous les établissements universitaires québécadistitre de comparaison, le taux moyen de diplomation pour
o[ ve u o établissements universitaires québécoig E vS o u'!u %o e@ita62,3 Pbd

Taux de réussite et durée des études dans les programmes de docto@f/EZE” o[ ve u 0 e UV]A E+]S -

québécoiseSbo E }Z}ES Y usStuv

INRS Universités québécoisé’
Automne Taux de Durée des Taux de Durée des
réussite études réussite études
2012 86,5% 5,0 . 623% 5,4
2013 69,7% 51  634% 5,4
2014 738% | 5,2 . 606% | 54
Total 768% 5,1 o 621% 5,4

13 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS
14 Source : fichier de cheminement, MES. Traitement : DRI-UQ et INRS
% &£ op vs o[/EZ"X

140



l N REDDITION DE COMPRR222023REQUISE EN VERTU DE LA
Rs bl LOI SUR LES ETABLISSEMENERNSBIGNEMENT DE NIVEAU UNIVERSITAIRE

sclentifique

D epE * %oE]e * % }uE oftudiantE u vsS o

>[/EZ™ }v](] }vS]vHd o0 u vS scerrplace pdHr assuler un encadrement de qualité a chaque
étudiante et étudiant, dont un soutien avant méme son arrivée et un suivi systématique des progres tout au
long de son% E}PE uu [ S eXs>pe W@E%EE % E}( **}E O o[/EZ™ « }ve (E VS§
formation aux cycles supérieurs et peuvent ainsi offrir un encadrement personnalisé et soutenu, non
seulement a la population étudiante, mais également aux stagiaires de recherche et aux stagiaires
postdoctoraux.

D ~hz ~ W, Z~ [ E Z DEEUDIANTS

[ 8 ou@E pv *}ud] vU pv Jvs PE 3]}v 8 pv *u]A] % E+}vv o]+ Aqet o[/EZ"
égard, les mesures suivantes sont les plus distinctives :

X JHuEe s [ Su -

d}pe 0 ¢« U u E - o] luupv ps SH ] vs ]Jve E]S- S U%oe }u%o0 § Ve
dans les secteurs des sciences de la santé et des sciences pures et appliquées recoivent une bourse leur
% Eu §S vS§ e lve E & o0 WE %a(EYrP avaux de feéherche. Gette allocation

*§ SSE] u %ot UWE PV %o E]} (Jvl < o}v o Vv]A p [ 8u e+ ~u 8$E]-
Jve E]S ¢ S u%e* }u%0 S Ve uv % E}PE uu p e S UE <] Vv *e}]oO
pr}PE uu }u% S]S]( JUE ¢« [ Sp X

X [fve ES]}v H e ]v [HV  <u] %o E Z & Zunprogoejime (E$¥oSttv  ve

u

A

u

o[/EZ"U o (}&u S]}v S 0o & Z & Z +}vsS JvSJu u vS o] X >[]Ju%o] 5]}

maitrise et de doctorat de méme que des stagiaires postdoctoraux dans les équipes de recherche est
o[ = v ulu o0 (pftededdvsomrrivée, tout membre de la communauté étudiante inscrit

Ve UV % E}PE uu [ S reeherch& @ %est immédiatement intégré dans une équipe de
recherche. Tout au long de sa formation, chaque membre de la communauté étudiante est ainsi familiarisé
avec la dynamique de la recherche scientifique et associé aux activités de production et de diffusion qui
en résultent.

x Evaluation trimestrielle en recherche

>[ A op 8]}v 3E]Ju «SE] oo s %% E}PE + vV E Z E Z Z <p uuE
const]Sp  of[pv * %o E]V ]% 0 ¢ U *PuE ¢ % EU S5 VS ( A}YE]s E pv v
évaluation est faite par la direction de recherche en se référant aux objectifs a atteindre et au plan de
SE AJo § o] A o[ §p] vs }u ahague friméstrqu Elle gst par la suite transmise a

0 }U U E P]*SE J]E «<u] of %% E}HA X ve o[ A v3p 0]8 E *sp03 3 Jve

sont identifiées pour le trimestre suivant.

AUTRES MESURHSE Z D Ed ETUDIANTS

x Programme de mentorat étudiant

Une équipe de mentorat composée de membres de la communauté étudiante est formée et encadrée

pour accompagner les nouveaux membres étudiantss o p& ]Jvs P& S]}v o[/EZ™ SU o .

leur nouveau milieu de vie. Le mentorat permet de répondre aux questions courantes ou informelles, de
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faciliter les démarches et de favoriser les contacts avec les pairs, les aidant ainsi a mieux entreprendre leur
parcours universitaire. Le jumelage se fait en fonction de la langue de communication, du parcours et des
E% E] vV ¢« vS E] HE * ]Jve] <U M % E}PE uu [ Sp =« § o[ <u]%o (

X Réseau de personnes alliées en santé mentale

Des personnes alliées recoivent une formation pour apporter une aide appropriée a tout membre de la
communauté étudiante qui en exprime le besoin. Jouant les roles de pair-aidance et de sentinelle, ces
personnesE se}U@E U PJee v e}pue 0 *p% EA]e]}v contibu¥ne &oZ}c()P u o[/E
e EA] - o[/EZ"entale. v§ u

X Z}]E [pv JE& S]}v E Z & Z }uu hwnprpprammeu]ee]}v

>[} o]P 8]}v [ A}Y]JE puv JE SE] }u pv ]E 3§ |a@ proglamBe@ssdrea » o[ u]e
la population étudiante un encadrement de qualité. Cela permet a chaque membre étudiant de bénéficier

dés le début de son parcours d'une orientation optimale, de planifier sa recherche de maniére efficace et

de maximiser ses chances de réussite académique et professionnelle.

La directrice oue directeur de recherche peut notamment aider I'étudiant}u o[ $ paldéfigir ses

objectifs académiques et professionnels, en fournissant des conseils sur les domaines de recherche
pertinents, les tendances du domaine et les opportunités de carriere. La directrite dinecteur de

recherche peut également aider I'étudianfen o[ $ pa]phlasifier son projet de recherche sur la durée

du programme. Cela inclut l'identification précoce des questions de recherche, la mise en place d'une
méthodologie appropriée et la définition des objectifs a atteindre tout au long du programme. La direction

de recherche oriente chaque membre de la communauté étudiante}v & E]A S of ] E
ressources nécessaires a la recherche, y compris les financements, les laboratoires, les bibliotheques et les
bases de données, en lui permettant ainsi de débuter sa recherche de maniére plus efficace.

> ZY1|£E [pv ]JE S]}v & Z & Z }wion a pm drédramme est]une exigence
Jve E]S ve 0 ¢ }v ]S]}ve [ ulee]}v pPAE % E}IPE uu - u $EJ]+ A u u)]

X *]Pv 8]}v [HUV % Ee}vv SUSEHUN %e@®JP E]wrd}v [ Sp -

*]Pv e 0] u]Jee<]}vprogré8méndswe type « professionnel », la personne tutrice est membre
du corps professoral o [/ EEIé assiste les membres de la communauté étudiante qui lui sont assignés
Ve 0 HE % E}PE uu [ Sp =+ S o0« ] (1€ (. luingBmBid égaleménts &E v }v3s
[ 0% E ] & o SE A ]o lu%o0] % E Z <p Sp]vs § Spu]lvs § [v
programme. Ce role peut aussi étre assumé par un comité forméss (JvX ve 0 ¢ % E}PE uu * |
comportant un essai, un mémoire ou une thése, la direction de recherche assume le réle de tutorat.

X Services de soutien aux personnes étudiantes

En plus du soutien psychologique, offert par une psychologue, les membres de la communauté étudiante

ont également accés a un soutien psychosocial offert par une travailleuse sociale et a un soutien a

0] %0% E v&]ee P }(( ES % E pv }ESEZ}% PIPu X hv % EJ]s v Z EP
concertée de tout le personnel professionnel pour un résultat optimal et une progression vers la réussite
étudiante.

Les interventions ciblent principalement les défis liés aux études supérieures. Elles peuvent étre

Jv ]JA] oo eU ulJe Pouvd vV PE}u% U Vv}S uu v8 %}UE O] %% E VS]ee
rédaction. Des interventions en situation de crise viennent également appuyer les étudiantes et étudiants

dans les moments malheureux.
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%opeU O[/EZ™ }vv }E v A v§ . VIUA 00 ¢ E ee}uE * % E}( **]}Vv
étudiants, afin de faciliter l[aP <3]}v OMUE Z u]l]vuvs [ 8Su e« § 0+ }ve ]JoO (

u® Z-+ S %E} PE ¢ [Juu]PE S]}vX
X Sensibilisation, prévention et promotion de la santé et du mieux-étre

En collaboration avec le Service des ressources humaines, diverses activités, conférences et ateliers
portant sur différents thémes sont mensuellement offerts a tous les membres de la communauté INRS,

(1v ( AJE]* & o[ % v}ip]ee u v8 3§ o A 0}% % u v3§ Jvv Jee v o &
de santé physique et mentale.

X Mouvement pour un milieu inclusif

>[/EZ™ §] v§ Z <p VvV TRY; U% P/BZ0U 3}us « o « A E]»aonte}vs Jv op
o[} i S]( =8 % EIUIUAI]E 0 JA Ee*]8 e}pe S}ud o o ¢ (JEU X >+ 3S]A
visent a conscientiser et a susciter des changements concrets, afin que toutes les personnes issues de la

JA E+]8 ¢ ¢ v3 v3 %0 ]Jv u vd ]Jv ope * 0 Juupv pd J/EZAX UYUA u v
MSE U % E pv U% Pv %oi@ERtifi¢atigny pas dep foBjations, des activités et le

%0}] u v [}us]oe Ale v8 (]JE A}op E 0 * % E S]<pu e 3 0 U VS 0]3 o]
sexuelle et de genre, la diversité ethnoculturelle, le sexisme, le racisme et les liens interculturels ont été
abor « A] o @& 3&]}v [puv o }U e ipu o P e« ptdesopradsdE&Emembrese | v

o0 Yuupv p3 U § X >[]v]3] 3]A pV JubeES [JWBE]SVSpE 0 [ By ] vSe <]
sentent mieux accueillis et acceptés dans leur milieu.

X Favoriser un environnement stimulant a travers les différents centres

/o *8 EN] 0 %}IUE O[/EZ MU %op]e<p o o S]A]S o ¢}vd E % ES] » *uUE %o
Su ] vs %0 V}u]ee vS§ of] Z oo Z <u wetkiger Wesi rgpprophenhents (

intercentre. A cet effet, un programme de soutien aux projets étudiants est en place. Aussi, depuis 2022-

2023,0[/EZ" } Gafe aclivité étudiante intercentre afin de permettre le développement de liens entre

les membres de la communauté étudiante répartis dans les différents centres.

X Wpun o] S]tv [}uS]oe § } Hu vSe

(Jv [] ® o+ uu E - 0 }uupv ps Su ] vs Z ulv E ve 0o UPE % E

E zZ & Z o[/EZ"U wdes sHparjeures et d& la réussite étudiante a publié les documents

suivants:

- e "] [ WHO6E vE puv Ap [ ve u oo e JV(}Eu 8]}ve pslo - o pHE €ECd
parcours;

- le'p] o[ S ] vS euCE of]vsS &yanipourghES]Z E A% o0]<p E Vv <u}] }ve]es
JA Ee « v}3]}ve []Jvd PE]S ]JvS oo 3p oo U (]v 0 E](] E o ¢ % E §
matiére;

- e "u] *UE 0 ¢« E}]SPVV[US UME % E L Po} o <u *}vsS o daE}]S [ uS

et les différents principes régissant leur application;
- le Guide de cheminement aux cycles supérisarsant a les orienter tout au long de leur programme
[ Sp v 8
- de Pu] * ]Jvs & S](* %}tuCE 0 ]J& E o+ Su ] vSsurcertahp agpests o[]vs
complexes de leur nouvelle vie au Québec, soit le logement, la santé au Québec, les services de garde
et les finances a leur arrivée.
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X Formations et ateliers hors programme

(1v % Eu SSE o Juupv ps§ Splvs [ <pu E]E ¢ Ju% SV ¢ % E}(
de parfaire son parcours universitaire, le Service des études supérieures et de la réussite étudiante propose
chaque trimestre des activités de perfectionnement prenant différentes formes : formations, ateliers,

o ee]}ve J[]Jv(}Eu S]}vU § X . $]A]18 ¢ %}ES v3 Vv}S uu vd uE e §Z

[ U%0}]U o P «S]}v % E}i S*U o &E §]}v vPo ]J* U o €etI&JA]S S of

%3]8H ¢ v Yuupv] 3]}v Jve]l <up o u E Z -+ [Juul]PE §]}v E o S]A -

X KEP v]e 8§]}v. [ A v u vde %}uE o A 0}%% U VS ¢ Ju% 5V o %E}(

Le Service des études supérieures et de la réussite étudiante propose des ateliers favorisant le

A 0}% % u V3 Ju% S v ¢ SE veA Ee 0+ 5 ( ]o]l3 vS o[]ve ES]}V %o E}{(
communauté étudiante. Il organise notamment@sad ProSkilld v }oo }E 3]}v A o[hv]A E-«]S§
§ o[ hvilAC@Recordia. Le Service des études supérieures et de la réussite étudiante est également un
% ES v |JE 0 ve O[}EP v]e §]}v RecherchglCaiere postlocaratvec les

( HOS o [ SH * eu% E] UE * 3 %o}e3québdcHEsas.e [UV]A E+]5 -
X Intégration pédagogique des technologies numériques

A la suite des adaptations technopédagogiques mises en place au cours de la pandémie, le Service des
études supérieures et de la réussite étudiante a posé des actions concretes pour restructurer et consolider

0 %00 M VHu EJ<cpu Ve 0 ¢ % E S]<u * % P}IP]<u - o] luupv ps JE
ressources professionnelles et techniques dévolues au soutien pédagogique a mené a la co-construction
[uv %0 v [ S8]}v Z}o]eS]«u Ve 0 <gp O O VHU EJ<p (]85 % ES] ]v

[ %0% E v&E]ee P 8 [ ve JPV u VEX > ¢ Jv]3] S]A ¢ % E}%}s ¢ Ve 0 %0 V
e %Z o+ [V OCe A]e v§ ]JveS]Sus]}vv o] EHe ddveleppdt \deunodellgu} oU
% E SJ<p* [V E&uvsS PAE C 0 *u% E] p&Ede créef Jne plptefopme E < S
interactive Web favorisant le développement des compétences pédagogiques pour le corps professoral.

W E ]Joo pE-U of i}us E -} pd@eilleur 2écoEpafimenignt(aiEx] @embres du corps
%o EL}( **}E O Ve O }v %o §]}wneSoffrd JdeSfom@&iah] Awdistince ainsi que dans la

}veSCEWN S]}v JME* vau EJ<H ¢ *uE O] *%o vuu EJcp [ %% E VvS]ee
accompagnu v3 ¢[ 3 P o uvd S§vu HE « EA] « SE veA E- pukE O[/EZ™U v
%o 0 [uv  }((E (JEuU 8]}v Al v8 o A 0}%% U VS ¢ Ju% S Vv

développement durable auprés des étudiantes et étudiants.

Formation du corps professoral

> EE]A VILHA 00 ¢ E ee}uE - ] « p *}u8] Vv % P}P]cpu Pouv
[Uv SCEP SUE [ Ju% Pv uvs p }E%e* % E}( **}E& oU (]v u] pAE ¢
Cette structure se divise endeuuo SeU <}]8 pv }((CE (JEu 38]}v }oo S8]A <}pe o (
% E( 3]}vv u v3 }uA ES desoprofesseuwves et professedds Jve] <p[pV Y(E

[ Ju% Pv uvs]v]Alpo 8§ % Ee}vv 0] X

Par ailleurs, en continuité avec la mission dé & A/fsant a fournir un enseignement de qualiti

%o E} eepe [ %% E ] S]}v o[ ve ]PVv u vs§ § Jves]SusS]ivv o] U %o C
alignement entre les pratiques pédagogiques et les besoins de la population étudiante. Une réflexion a

ég o uvs § ulCE }v. &v vS 0 u]*e VvV %0 [uv vS§ vs [v & uvsX
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Programmes [ 3]A]S o E Z E Z
PRINCIPALES ORIENTATIONS DE RECHERCHE

La recherche pour répondre aux enjeux de la société québécoise

e e (& S]}vU o[/EZ" S IV U %lUE [ E ¢« E JE S uvsS UAE Vi UE %o
o *} 18 «pu e U [ }1CE V ¢[]Vve%]E VS o %o E S]<H e E Z E Z ]V p-
HV]A E*+]8 ]E U %op]e Vv e[ VP P vE ve o« E Z E Z -+ JE]P « A Ee « vi|
organisation interdisciplinaire, repose sur des équipes regroupées dans des centres de recherche thématiques.
> E Z & Z [ %% U] *HE 0 ¢ PE v -« ]v(EndésHyatteicantres de fecherchedes Z
O[/EZ"s S]v< uv]S « ul]AES - E Z E Z ~hDZ+X [*8 8§ veuoOo VvV }veS vS§
o[/EZz™ [!SE pv S PE Ju%}ES v§ 0 E Z E Z pv]A E+JS]JE pu Yyu X

Z pv ¢ VSE - o [ /uhpfograp¥ad scientifique dans lequel il identifie les enjeuxésaak
dont il se saisit et les grandes orientations de recherche et de formation en lien avec ceux-ci. Le programme

e ] v8](]l<u ]JvesS]SusS]}vv o o[/EZ™"U ] v v &E Ve 0 * (J&E « <« VSE U %
celles-ci en présentant des avenues stratégiques de développement et des opportunités de renforcer les

Cv EP] U (]v VIMEE]E o u]ee]}v o[/EZ"X >[ ipousles UNR ebfaf= }PE uu -«
o] % 18 . VSE - o[/EZ" E %}v E MAE Vi WAE *} ] S UWE % E o0
stratégiques pour le Québec.

x Centre Eau Terre Environnement

> vSE pd EE VA]JE}vv u v§ o[/EZ™ ~ vSE gédgraplesPd@s}u% Vv}S
physiciens, des ingénieurs, des chimistes, des biologistes, des mathématiciens, des hydrologues, des
hydrauliciens, des géologues et des aménagistes. Les membres du corps professoral du centre explorent
de nouvelles voies envue de réduiocgf Ju%e 3§ ¢ S]A]S ¢ Zpu Jv ¢ sp@E 0 ¢ }eCe3 u X \
le Centre ETE participe au développement durable des ressources terrestres et aquatiques dans le respect

o[ VA]E}vv u viX 'E 0 HE %% E} Z upoS]atguiskaubsi ieh surde o pE
SEE Jv<<p[ vo }ESIJEUoesuuE-+* U }E%* % E&}( **}E 0o p VvSE
problématiques complexes, telles que les changements climatiques ou les risques environnementaux reliés
a la pollution.

Ses principaux axes de recherche sont :
- K e+ EA 3]}v o d EE S puSJo]e S]}tv o[]vS oo0]P v ES](] ] oo .
- Fonctionnement et santé des écosystéemes, services écologiques, résilience et adaptation aux

perturbations environnementale vSZE} %< ¢ § %% 0] S]}v [}uS]oe P viu]<u oV
- Modélisation des aléas naturels et de leurs impacts sur la ressource en eau douce et les enjeux cbtiers

en contexte de changements climatiques;
- Technologies environnementales visant le traitement des rejets solides, aqueux et gazeux en contexte

[ }viu]l] J& po ]JE S ouss puAE Z vP u vSe o0]Ju S]<pu ¢V

- Découverte et exploitation raisonnée des ressources géologiques.

> e 0 }E S}|E - E zZ & z M vSE d }Ju% E vv vS pemenis u o SCE
[ voCeU e v8loe 0 E ZEZ Av U Jve] <g [Ju%}ES vE ¢« %o
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le terrain des travaux spécialisés de dédoru]v $]}v VA]E}vv uvd o U [v oCe P }o}
[ZC E}IP }o}P] X /o %o}ee P ouvsS pv 3 S]}v- AR%E EJu Wuov €] Xju] /

offre aux équipes de recherche du Centre ETE un espace de travail et de formation dans un environnement

VEUE 0 £ %3]}vv o 8 Ju%E v pv o }E 3}]E %}pA vE U JoO]E ipec
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aquiféres, de caractérisation des roche Jve] <p[uv o }@E $}]JE ZC & po]l«u VA]JE}vv u
ulv]oX > % 18 E Z & Z o[/EZ" S & Z pe- uv] E <]1PV](]
de ces laboratoires au cours des derniéres années.

x Centre Energie Matériaux Télécommunications

> v§E v EP] D S E] pA£ d o }uupv] S]lve o[/EZ™ ~ VvSCE Dde S

Ve O A 0}%% uvs [pv E Z E Z %}]vE E %o}v V3 UE e}]ve %
technologie : transport, aérospatial, énergiey *SE pu vS S]}v HOSE E %o] § Ju P E] ]}u
de ces secteurs est le résultat de la vision du centre qui est de :
- Créer une chaine de valeur tout a fait unique au Québec allant des matériaux aux dispositifs intégrés

pour les télécommunications;

- SE -+ EA] o E ZE ZU o[l A v u v -fairejvv Jee v o 3§ o A}]
- Contribuer a la formation de personnes hautement qualifiées.

Le Centre EMT regroupe des spécialistes en chimie, en électrochimie, en énergie, en physigue, en science
S P v] eusS$ E]l uEU v PV] o0 SE]J<H ]Jve] <u[ v ]JV(}EU S]<nu X > E .
E S E (}v uvd o ]Jve] <u[}E] vE A E+s ¢ Iu ]V s %E ]JeX >« E]A]
professoral du Centre EMT se concentrent autour des themes de recherche suivants :
- Systemes de télécommunication millimétriques et térahertz;
- Communication sans fil, optique et immersive (sensorielle);
- E v}$ Zv}o}P] U o0 e us8 ]l uE Av « 5 0[]VvP v] E] * Ju%o}e vSeV
- Photonique et science ultrarapide;
- Energie durable;
- Science de la vie et biotechnologie.

> A 0}%% uUvVvVS H VSE Dd e[ *8 E]*S 00]* *uE o E V}HA 00 u V3
0O ulje V %00 u}C ve Zpu JveU pv % & o0 }E &}jedherche dg¢%o * []Jve:
%0}]VvS S o[ <u]e]1S]tv []JV(E *SCEMU SHE *» Ui PE « S pV]<p *U % E]V ] %
&}v 8]}v v ] VvV %}uE o[/VV}IA E]}v ~& [+ & p (}v e [ %% E] u vs |
W Eu] e JV(E *SEpN SuE frddtructwrd devNgnostrodtives et de Femtoscience (INF), qui
représente un investissement de plus@@M$ provenant en grande partie de trois subventions majeures
octroyées depuis 2002 par la FCI et le gouvernement du Québec. Elle regroupe dans un méme lieu deux
installations complémentaires uniques au Canada. La premiére est le Laboratoire de Micro et
E v}i( &] S8]}v ~>DE*U <u] % Eu 3 lv. E § - A%0}]S & o[]v(]v]u Vv
besoins de plusieurs secteurs de haute technologie éktu *U [uv % ESU *CVvSZ - v v}iu
SU [ uWSE % ESU ( &] S8]1}v V V}*SEU SUE ¢ % }uE o E o] S]}v
seconde installation est le Laboratoire de Sources Femtosecondes (ALLS), dont la vocation est de permettre
I'exploration de processus physicGZJu]<u e o u s8] & o[ Z oo u}o po |E pulcC
opu] & (us} § 88} }v U S}us v }((E vS pv % 18 [JVV}IA §]}\
O[]JveSEpPU VS S]}v HOSE E %o] ®médigdfu P E] % }uE o
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x Centre Armand-Frappier Santé Biotechnologie

Le Centre Armand-Frappier Santé Biotechnologie (Centre AFSB) contribue aux efforts québécois de
recherche, de formation et de transfert technologique dans les vastes domaines de la santé et de la
biotechnologie. Seul membre du réseau Pasteur en AmériquE itE U o v§E &* "UE [ ee
la santé des individus et de leur offrir un milieu de vie sécuritaire et sain. Pour y parvenir, le Centre AFSB
% E }Vv]e UV %% E} Z +CeS ul<p % Eu 55 vS§ ul] pAE£ }lu% & v E of V
facteurs qui affectent la santé humaine, animale et environnementale, via des études fondamentales et/ou
%0 %00]<u U O A 0}%0% U VS [ %o% E} Z » SZ E %o US]<H » S % E A V3§
[JuS]o- ]*]}vv o C vS e« ]Jv] v e epE o0 VS X

> ¢ S]A]S - E ZEZ pu VvSE &* Ale vi3U [uv % ESU Ju% E v (
ev3 33U [ USE % ES3U % E}%}s E =« e}opd]lve % E A Vv3]A « }u §Z E
développer, diagnostiquer, prévenir et traiter diverses pathologies ou infections sont des mots-clés qui
résument bien les quatre thématiques du Centre AFSB :

- Infections et immunité - étude des interactions héte-agent pathogéne;

- Effets des facteurs xénobiotiques et des variations génétiques sur la santé;

- A 0}%% u VS [ P vi8e §Z % US]<H *U % E}%ZCo 3]<pu » 5 [}us]loe ]
- Analyses biosystémigues au service de la santé.

Dans le contexte de ces thématiques, différents agents pathogenes sont étudiés, que ce soient des virus,
des bactéries, des champignons ou encore des parasites. Plusieurs membres de la communauté
professorale du Centre AFSB analysent les mécanismes moléculaires et cellulaires liés a leur pathogénicité

§ 0 & %o}ve 0[Z€S X VvV % (E 00 0 U [ ps@&homénesdewssistane8uxE v E O
agents antimicrobiens et de trouver de nouvelles approches pour combattre les infections. Plusieurs
professeures et professeursy  vSE &”" e¢[]vS & ¢+ vS u/&E u 0 ] cotamr@hP]v P v §]
neurodégénératives, ou liées a une exposition aux polluants organiques et inorganiques de notre

VA]JE}vv u v3 Jv op v VSE USE « 0 -« v E+X >[]v] vV %o O] |
% SZ}0o}P] ¢ 8 pee] A& ulv [UV %o}]VvS Au %] u]loldeqpX vVv(]JvU %
professoral du Centre AFSB portent leurs intéréts de recherche plutot sur la santé dans un contexte
Z}o]*S]<p v }ve] E vS ES ]Jve S8 Eu]v v8e }uu o0 <«pn 0]S8 o[ pU .
approches biotechnologiques sont ainsi utilisées par les membres du corps professoral du Centre AFSB,
notamment pour développer des outils innovateurs pour la lutte contre les insectes ravageurs ou contre
les microorganismes phytopathogénes qui affectent les productions agricoles, pour améliorer la qualité

e ¢l0oe* § o[ MU %}UE A 0}E]s E 0 J}u e S0 e« E ] puo PE] }o * }u
et de la sécurité des aliments.

Fardeau de notre société de la performance, le dopage sportif est considéré par I'Organisation mondiale

0 *VvS }juu PV % E} o u e vS %ol O]¢<pu X > vS§E &N o[Z}vv pE&E
o }E& S}]E ¢ Jvs EvV S]}v pA& E ]S ¢ % €E o[ P v ultv]o VvsS] }% P X
} % P O[/EZ" 3 0 + po (U %&|CE%}AWSHCe « [ Z vi]oo}ve E p ]Joo]e

de programmes nationaux et internationaux de contréle du dopage sportif.

Plusieurs plateformes technologiques sont a la disponibilité de la communauté scientifique, académique

et industrielle. A cet égard, le Centre AFSB %o} * [Mv o Ppe&EMSdGEde travailler avec des

organismes pathogénes de groupe de risque 3, dont certains virus respiratoires, tel le coronavirus SARS-
CoV2, ou émergents, tel que le virus du Nil occidental. L'INRS travaille également a remettre a niveau un
laboratoire de groupe de risque &]« v3 o & o]+ §]}v [ 3§]Ah¥iva CesGhstdlatiBng

unigues permettov $ uv E e 3u ¢ SE veA E+ 0 ¢« 00 Vv3-hdte grace oopo (
notamment a une animalerie de premier plan possédant les plus hauts niveaux d'accréditation canadienne

et internationale.

147



l N REDDITION DE COMPRR222023REQUISE EN VERTU DE LA
Rs bl LOI SUR LES ETABLISSEMENERNSBIGNEMENT DE NIVEAU UNIVERSITAIRE

sclentifique

Bien que les activités de recherche soient divigequatre grandes thématiques, celles-ci sontiéroent

liées, o[ VEE @E}]e vE8 § e+[]ve E]JA v3 ow] u¥ Oo}VSIU@MNE Z ve]}v u Vv]eu
(}v. uvsS u&E o[ o }E S]}v SEHOS u %3SE § v X ] SE [WJEV]IS uu vs
collaboration entre les équipes de recherche du Cenk8By, mais aussi avec les équipes des autres centres
derecherche o[/EZ™ <pu] }E VvS 0 * vS JSeo°Puc]}Se ZwRo}P }u% o0 u vsS JE X

X Centre Urbanisation Culture Société

Au Centre Urbanisation Culture Société (Centre UCS), géographes, sociologues, anthropologues,
UIPE %Z U %}o0]S}o}Ppu U }viu]eS o § Z]eS}E] v }E vS o[ v oC-
SE A Ee ¢ %% E} Z » uposd] J* 1%o0]v ]JE » % Eu 33 v38 [ A}]JE pv u Joo

Les membres du corp%o E}( **}E 0 u  VSE h " o[]vEeEE+ 08 ufEEVIWAsbO*} ] 0
MOSUE 00 ¢ u EP vS ¢ ve 0 2}J0}E]*<MS 0FJ]YyXE J* ]%0]vo(E]S v3s eof]vs E-

recherches et ses enseignements, le Centre UC8lmamtux réflexions collectives, favorise la costrauction

et la mobilisation des connaissances et assuralestert des connaissances vers les milieux dequrat

Les orientations de recherche du Centre UCS sont regroupées autour de trois axes principaux :
- Dynamiques des environnements urbains;

- Transformations des mondes culturels;

- Trajectoires des jeunes, des familles et des populations.

o U [ i}pud v =« vi p&E E Z E Z SE veA E+ pAE pPAH 0 o[ EE]Ju
recherches du corps professoral :
- Pluralisation et reconfigurations des mondes sociaux et culturels;
- Transformations des milieux de vie en lien avec les enjeux environnementaux;
- Mutations numériques des savoirs et des pratiques;
- Construction des inégalités sociales.

> VEE h " E e uo pv AJvPS Jv [ <u]% - E ZEZU Z]E -+ §CE
UWE HPAE % E]V [% HUE ]33 U p "HE + AJoo - D}IVEE o 3 Y i U
o[hD 2z /BT en études autochtones et[ h DNRS-UQABUr la transformation numérigque en appui

au développement des région€eux-] }oo }E vS § €& C}vv vS p% E  [pHV vs v
issus des milieux gouvernementaux et paragouvernementaux, municipaux, communautaires, privés et
universitaires. P6le important du rayonnement au sein du milieu scientifique, le Centre UCS héberge aussi
SE}]s E Ap » Jvd Ev 8]}vo U pu&E e+ }puvd ]E « 3 puv Yoo 3J}v u~/

> VEE h » ul]e *pE o[jvWpAEHR V]I 3} » A}JE+ 3 o[]Ju%e & e+ 35]A]S
surlescollectiys « (Jv [] & o Yu ulJv E oA E o« (]* }u%o £ « <

X Unités mixtes de recherche

~

Les UMR sonie regroupement de scientifiques o[/EZ”~ § [uv § o0]¢* u vS % ES v JE |
dJniversité du Québec qui travaillent en étroite collaboration sur une thématique de recherche commune.
Véritableso A] E« [JvyvdllRs%J}EU 55 vE O[/EZ” & o o % ES v |E - % 0}C ¢
recherche en région sur des domaines stratégiques pour le Québ&g.u ] TiT1U o[/EZN u]e VvV %0
UMR sur les thématiques suivantes

cybersécurité - Université du Québec en Outao(ihiRSUQO);

études autochtones - Université du Québec en Abitibi-TémiscamiiyRSUQAT);

matériaux et technologies pour la transition énergée - Université du Québec a Trois-RivigieRSJQTR);

santé durable - Université du Québec a ChicoufiMRSUQAC)et

transition numeérique en appui au développement digions - Université du Québec a Rimouski (INRRUQA
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UMR INRS-UQAC en santé durable

>[hDZ FBX" v s VvS§ MHE o }JveS]SpH pv U e E]S]«u v E Z &€ Z (
programme scientifique du Centld=SB § 0 %00 Vv *SE S P« 0 (EAu ZBeifEdeZcette o[hY X
UMR, le développement de nouveaux agents thérapeutiques et préventifs, une thématique de recherche

du Centre AFSB, se conjugue avec le développement de la recherche en génétique des populadifms

« santé durable de o[hY. L[} E] vS S]}v @ & X © Db Déhe au médicament

comprend deux thématiques spécifiques en santé durable, a sdaaénomique pour mieux comprendre

les mécanismes génétiques derriere les maladies rares ou complexes avec un accent particulier sur les
Ju%e S+ [pv (}ES (@usSdguendLacBaint: vU ]Jve] <p o] vs8](] S8]1}tv VIHA oo
thérapeutiques pour le développement de nouveaux médicaments, avec un accent particulier sur la
valorisation des produits provenant de la forét boréale.

UMR INRS-UQAR sur la transformation numérique en apmiéiveloppement des régions

>[hDZ FEBQAR en transformation numérique en appui au développement des régions regroupe des
scientifiques du Centre UCS,duCentce § ¢ % &S u vSe [JV(}E&uU S]<p 8 P «3]}v
> e« }E] vS S]}ve & zZ & Z §§ hDZzZ [ &S] po vS pusStucE o (&
PE}u% * «} ] uA£U o[ SSE S]}v § o & S vS]}v 0 Y%ajttuqhoesétv % E
[}uS]oe vpu EJ<H *U 0 ¢ }%0%}ESUV]S » S} ¢S 0 o0[]Ju%o vS S]}v []Vv(CE
S o A 0}%% u vs [}u3]oe vau E]cp %S WEe* J]vS o0]P v8e § }vv
socio-économiques. Les domaineg]vd EA v3]}v INRBJQARA}v S o[l n S8]}vU o poSuE
o ((J]E + pE 8 Zv}o}P] « A ES5 U0 uvu( SuE] EU o «vs 3§ o[ PE

UMR INRS-UQAT en études autochtones

>[ 8]}v V}IA 3E] o[hDZ v 8pu s+ us8} Z8}v « Ale SE ve(}EU E 0 * u)
dynamiques relationnelles entre le monde universitaire et autochtone afin de mettre en valeur la
contribution des Premier®V- 1% 0 » u A V]E ¢ ¢} ] &« 8§ u % SEJu}]v HOSHE O
regroupe des scientifiqueav]A E+]8 JE » p VvSE h ~ § ol }o [ Spudes psS} ZS}v
penseurs et autres intervenants issus des Premiers peuples ainsi que des étudtagttetiants de tous
0+ C o0 e« [pSursuivantpv u @& Z [ 8y o]e §]}v 8 E VIUA 00 u VS o %
recherche, des apprentissages collectifs, des méthodologies participatives, des théories décoloniales et

e }vv Jee v o ¢ ] VS](]J< * § pS8} Z8}v X > % E}PE uu <] v3](]«u
positionnement éthique et épistémologique visant le mieux-étre et la guérison pour les personnes,
communautés et organisations autochtones, la co-construction des connaissances ainsi que le partage

[ Vi pE <} ] S pAE }uupve S 0o E }vv JePremiers WO [u%e o} ESO[ S| S o

Ju% E Z vel}v e Vi HEX > ¢ SZ U SJ<u o E Z & Z <[ ES] po VvS§
parcours autochtones, des politiques publiques, des gouvernances autochtones, des territoires et des
systémes de savoirs autochtones.

UMR INRS-UQO en cybersécurité

Z 88 Z M vSE Dd § puAE % ES u vSe [JV(}EuU S]<pu S %*C Z} W

o[hY KU o[hDQO/dbdrde la thématique de la cybersécurité dans une approche interdisciplinaire qui

tire profit des forces complémentaires et des synergies entre ses membres. La thématique générale de

o[hDZ h /vS E §]}machines »]eouvre des axes de recherche dans les domaines de la sécurité

des données et de la protection de la vidgr U o[]vS oo]P Vv ES](] ] oo U ¢ eCeS u
pSIviu U o EJecph * S }%o%o}ESUV]S o o[usS]o]e 8S]}v ¢ ¢]PVv uAE ]J}u SCE

o ¢ ME]S 4 } o0}P]] o0U o[]vS & S§]}v vSslas érmotioris eflagcanhtabice C Z}0}P]

viuu EJ<p U Jve] <p o C &« pE]S Ve 0 U8 A E«X >[]v ope]}v e

confidentialité, éthique, personnalités, etc.), des facteurs machines (IA, vulnérabilités logicielles,
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dans le domaine.

UMR INRS-UQTR sur les matériaux et les technologies pour la transition énergétique

>[hDZ HFEQTR sur les matériaux et les technologies pour la transition énergétique regroupe des
membres du corps professoral du Centre ETE, du Centre EMT ainsi que du département de chimie,

1} Zlu]l 8§ % ZCe]<p o[hYdZX > % @E&}PE uu =+ ] v8](]«pu o[hDZ 8 ]
solutions innovantes afin de soutenir la transition énergétique du Québec et de ses industries. Le

positionnementeSE S P]«u o[hDZ p * ]v 0 Vellée dd lvtveaitisr Fnergétique
(Zksd = v (]S pv }EP v ]v }vSIHUEY 0 %}upE o A 0}% % u v3 %0 E}i S
stratégiques pour la transition énergétique du Québec. Les orientationSE Z & Z o[hDZ [ %o %o ]

sur les programmes scientifigues du Centre ETE (Axe 4 : Technologies environnementales) et du Centre
EMT (Axe 1 : Energie durable, sources et utilisation) ainsi que la planification de la recherche stratégique

O[MR (Axe: VA]E}vv u v8 & SE ve]3]}v Vv EP §]<pu X >[hDZ - ]*S]vPu
interdisciplinaire et son orientation marquée vers la recherche partenariale orientée vers la découverte de
nouveaux matériaux et de nouvelles technologies de stocka§ie }vA Ee«]}v o[ v EP] U o[u8]¢
soutenable de la biomasse et la revalorisation des résidus industriels.

Réalisations marquantes sur le plan de la recherche

Les sections suivantes présentent un apercu de certaines activités et réalisations de la communauté
%o E}( **}E o ayanol/BE4Af o[ vv-20BBLi

X Chaires de recherche

v u - 7iTTU o s]oo > A o § o[/EZ" « GHairg de sdcherengoppi€Raridle erE o
ingénierie du microbiome pour des applications environnementales et agroalimenéairase de générer
e slous]ive PuE o+ p v (] 0 *v8 Zpul]v 8§ o[ VA]E}vv u v.
professeur au Centre AFSB, propose ainsi un projet unique qui place les écosystémes microbiens sous la
loupe afin [ %0 % E v & o VSUE S PV EE <« ES}u < Juk}ES v « §
ol PE} oJu v |E & o[l VAJE}vv u v8 p Yu X

Maude Pugliese, professeure au Centre UCS, a obtenu en décembre 2022 tade recherche du Canada

en expériences financieres des familles et inégalités de patrinvisart a documenter les inégalités de
patrimoine au Canada par la mise au point de techniques innovantes de mesure du patrimoine dans une
approche intersectorielle selon une série de paramétres sociaux, économiques et géographiques.

X Financements majeurs

Génome Canada et Génome Québec ont annoncé en avril 2023 un financement de 5,4 M$ pour soutenir

un projet novateur en génomiquevisant & détecter les proliférations[do P ¢ vp]*] 0 ¢ <u] % HA v
entrainer des problémes de santé aigus et chroniques chez les humains et les animaux. Jérbme Comte
professeurau Centre ETES *}v  <u]% <[]Jve EJA v ]Jve] ve pv u & z % E}S 8
et de la santé des populations québécoises.

v }., 811U o0 & /U % & o[ V3E u]e M &}v e <+ ]v]3] 8]JA e ui pE « ~&/"D
propulser la recherche du Laboratoire de sources femtosecqrdidgé par Francois Légaré, professeur
et directeur du Centre EMT. Ce soutien aux infrastructures permet de stimuler des projets de recherche
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https://inrs.ca/actualites/le-microbiome-au-coeur-des-solutions-durables-en-environnement-et-en-agroalimentaire/
https://inrs.ca/actualites/le-microbiome-au-coeur-des-solutions-durables-en-environnement-et-en-agroalimentaire/
https://www.chairs-chaires.gc.ca/chairholders-titulaires/profile-fra.aspx?profileId=5674
https://www.chairs-chaires.gc.ca/chairholders-titulaires/profile-fra.aspx?profileId=5674
https://inrs.ca/actualites/54m-pour-un-projet-novateur-en-genomique-pilote-par-jerome-comte/
https://inrs.ca/actualites/des-lasers-revolutionnaires-a-linrs-accessibles-a-la-releve-en-recherche/
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innovants afin de com EA E o Vv}3}E] § $ labgrafbire aany le dqmaine des sciences
MOSE & %] ¢ o[ Z oo ]JvsS v S]}v o X

>[ u ]3] A ®igkgutadndkuunipiijuu : coconstruire les nouvelles territorialités du savairregu

en juin 2022 un appui financier de 2,5 M$ du CRSH. Ce partenariat de co-construction des savoirs
autochtones et scientifiques, dirigé par Carole Lévesque, professeure au Centre UCS a pour objectif de
soutenir, de déployer et de caractériser la capacité de recherche de diverses instances et organisations
communautaires autochtones des milieux urbains, de méme que des Nations anicinape, atikamekw

nehirowisiw, crie/eeyou, innue, naskapi et W8banaki établies au Québec.

Roberto Morandotti, professeur au Centre EMT, a recu en octobre 2022 un financement de prés de 2 M$
du Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie (CRSNG), en collaboration avec la Commission
européenne, pour le projet KyperSpace visant o & S3S]}v [pv & ¢ p ]Jvs €& }vsS]v v

Juupv] S]}v <p v8]«py X 'GE § } SE}]U o] «dpb poupra %iuHi¢( las WE D} E
distribution complexede photons (a haute dimension) intriqgués par satellite, une premiére dans le
domaine.

X Prix et reconnaissances

> tuupv ps % E}( ¢} E o O[/EZN o U E<g % E <« E 0] S]}ve
domaines de pointe et stratégiques pour le développement social, économique et culturel du Québec.

Dongling Ma, professeure au Centre EMT, a été nomiigabre de |aRoyal Society of Chemisttg plus

haute catégorie de membres de la RSC, pour ses contributions significatives au domaine de la chimie des
matériauxX 8§35 v}iu]v 3]}v E lvv '8 0 ¢« 3E A Uk uE o }vA E-]}v o[ v Q
le leadership scientifique de la professeure Ma.

Les contributions scientifiques majeures et le dévouement de Roberto Morandotti, professeur au Centre
EMT, % }uE o (}EuU S]}v § FJuSpvidugelvs % Eu]e [!SKEXdo QuébecdVaiie-

Victorin, une des plus hautes distinctions décernées par le gouvernement du Québec en science. Ce prix
*}po]Pv o E S E& A %S]}vv o o] EE]IE vE ZEZ Y UoE&}(
travaux en photonique pour positionner le Québec comme chef de file mondial dans le domaine.

Le leadership scientifique, les contributions sociétaleS o[ £ 00 Vv ale REdezco®oZei

professeurauCentre EMT}vsS § @& }vviue % E Brj} SPirk 8flAbdupSalaqui souligne les

efforts collectifs des membres du laboratoire du professeur Rosei envers des jeunes et des scientifiques

dans les pays du Sud, et deMadaille Brockhouse 2022 <u] E }u% ve o[ £ 00 V ve 0 }u

la recherche théorique et expérimentale en physique de la matiére condensée et des matériaux. Cette

double reconnaissance met en relief non seulement les accomplissements scientifiques du professeur

Z}s JU ul]e P ouvsS e}v vP Puvs ve 0o (}&u S]J}vU o u VvsS}E SU o0 %o
JA E]8 & o[]v ope]}v ]Jve] <p 0o SCE ve( ES ¢ }vv Jee v X

Fiorenzo Vetrone et Shuhui Sun, professeusscantre EMT, ont été nommés:. 00} A o[ uj
canadienne du géni®ar leurs travaux respectifs dans les domaines du développement de hanomatériaux
luminescents pouvant avoir des applications dans le domaine biomédical ainsi que des piles a combustible,

0 % &} p S]}v [Z2C E}IP v § S Zv}o}P] - S§S E] *U 0 ¢ %o E}( o° W
de maniere importante au domaine du génie au Canada.

Reconnu pour ses travaux de recherche dans les domaines de la photonique non linéaire, la
nanophotonique et la science du térahertz, Luca Razzari, profeaa€igntre EMT, est él0ptica Fellow

2023 Le professeur Razzari se voit ainsi reconnu pour ses contributions remarquables a la recherche, a
o[ B S]}v 8§ o0 <} ]88 X
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https://inrs.ca/actualites/un-projet-de-la-professeure-carole-levesque-obtient-une-subvention-de-25m-du-crsh/
https://inrs.ca/actualites/propulser-la-recherche-quantique-entre-continents/
https://inrs.ca/actualites/dongling-ma-nommee-membre-de-la-royal-society-of-chemistry/
https://inrs.ca/actualites/le-professeur-roberto-morandotti-recoit-le-prix-du-quebec-marie-victorin/
https://inrs.ca/actualites/le-professeur-roberto-morandotti-recoit-le-prix-du-quebec-marie-victorin/
https://inrs.ca/actualites/le-professeur-federico-rosei-recoit-le-prix-spirit-of-abdus-salam/
https://inrs.ca/actualites/federico-rosei-recoit-la-medaille-brockhouse-2022/
https://inrs.ca/actualites/shuhui-sun-et-fiorenzo-vetrone-nommes-fellow-par-lacademie-canadienne-du-genie/
https://inrs.ca/actualites/shuhui-sun-et-fiorenzo-vetrone-nommes-fellow-par-lacademie-canadienne-du-genie/
https://inrs.ca/actualites/le-professeur-luca-razzari-elu-fellow-doptica/
https://inrs.ca/actualites/le-professeur-luca-razzari-elu-fellow-doptica/
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x Contributions sociétales

Wope] WE*s % E}i S E Z E Z (( S ® % E 0 <u]% - O[/EZ™ }vS %
*} ] S UAE % E o[ <«u]]ls]}tv }vv Jee v ¢ § 0 A 0}% % u vs [}uS]oe 3§
domaines. Parmi ces travaux, notons les réalisations des membres du corps professoral suivants :

laqualité de vie et la résilience de la population suivant la pandémie de CIOVIQathy Vaillancourt

(Centre AFSB)

le A 0}% % u v3 [Z}Eo0}P - 5}uRoberio¥drandottiqCentre EMT

ladistribution sociale et spatiale des interpellations policieres en milieu udb@arolyne Coté-Lussier

(Centre UCS

le A 0}% % u v3§ %o E } * % E(}EuU v3-. SE 15 uvS o UAE pe o

institutionnelle et industrielle Jean-Francgois Blais (Centre)ETE

[ uSE + 3@ ddrpsArofessoral démontres o[ 8 v o[ S]}tv o[/EZ™ v E %o}ve
sociétaux québécois, par exemple :
ul] uAE <8SJu E o ¢« EJe<cpy o [Jviv Sltv €3] -Caha @darda (Centie ETEY 0 | E -
0 ¢ EJecy o lvsS ul]v S]}v o[ U %}S -@Genevigize Borddlegw (Céntie/ETE);
mieux comprendre le mode de division de bactéries buccales pour aider a identifier de nouvelles cibles
antimicrobiennes Frederic Veyrier (Centre AFSB);
] vS](] & o E€0 ity % E ol u vffie de lugemeds éfudiantsNiock Revington
(Centre UCS¥t
u o]} E 8 c UE]e E of viet Barie-SoleiliClauties(Centre UCS).

X Performanceenrecherche

>[/EZ”" }L%%raembres du corps professoral, dont prés du quart (38) ont été recrutés au cours des

cing dernieres années. Malgré un contexte caractérisé depuis quelques années par un nombre élevé de
départs a la retraite de professeures et professeurs chevronnés et le recrutement de plusieurs nouveaux

] v3](]l<u *U o[/EZ~ }vS]vpauCanadad Euyv EvS vS u}C v [} SE}]- E Z «
par membres du corps professoral, prés de trois fois plus élevé que la moyenne des 50 universités
canadiennes, le placant au deuxieme rang canadien en intensité de recherche éh @2®@ntrant ainsi

la qualité du recrutement professoral.

Intensité de la recherche (octrois de recherche moyens par membre du corps profesSoral)

600.0 K
$ 531.1 $
500.0 K$ 4534 $
419.0 $
400.0 K 3728 3
$ 3332 $ 3309 $ 330.8% 3229 ¢ $
294.5
300.0 K$ 2734 3
200.0 K$
100.0 K$
0.0 K$
University of INRS McMaster Université University of Université de Université  Université UBC University of
Toronto University McGill Calgary Montréal d'Ottawa Laval Saskatchewan

16 https://researchinfosource.com/top9-research-universities/2022/list
17 Re$earch Infosourcénttps:/researchinfosource.com/topo-research-universities/2022/list
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https://inrs.ca/actualites/strongla-resilience-au-coeur-de-la-qualite-de-vie-snbspnbspsstrong/#:~:text=La%20r%C3%A9silience%2C%20cette%20capacit%C3%A9%20de,de%20l%27%C3%A9tude%20longitudinale%20VIRAGE.
https://inrs.ca/actualites/faire-tourner-la-prochaine-generation-dhorloges-atomiques/
https://inrs.ca/actualites/stopmtlca-devoilement-des-premieres-donnees-sur-les-experiences-dinterpellations-policieres-a-montreal/
https://inrs.ca/actualites/eliminer-efficacement-les-contaminants-emergents-dans-les-stations-depuration/
https://inrs.ca/actualites/eliminer-efficacement-les-contaminants-emergents-dans-les-stations-depuration/
https://inrs.ca/actualites/mieux-estimer-le-risque-dinondation-cotiere-pour-les-sites-nucleaires/
https://inrs.ca/actualites/inondations-evaluer-les-risques-de-contamination-de-leau-potable/?fbclid=IwAR2DF_3lYj-1zswLPS2pgEkd3ZnrgovBtIi4AwFmbaqccddDttRe21gzTo8
https://inrs.ca/actualites/des-bacteries-aux-allures-de-chenilles-qui-rampent-dans-notre-bouche/
https://inrs.ca/actualites/des-bacteries-aux-allures-de-chenilles-qui-rampent-dans-notre-bouche/
https://inrs.ca/actualites/logement-etudiant-quelles-strategies-adoptent-les-villes/
https://inrs.ca/actualites/ameliorer-et-securiser-lenvironnement-des-pietonnes-et-pietons/
https://researchinfosource.com/top-50-research-universities/2022/list
https://researchinfosource.com/top-50-research-universities/2022/list
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Entre 20182019 et 2021-2022) o0 « } SE}]* E Z & Z AS Ev -
En 2022-2023, ils ont atteint 57,7 M$, soit 9,9 % de plus que la moyenne des quatre années précédentes.

Alous]lv <+« E A vpe

ES EvV - RE 7z € z o[/EZAN

Année 20182019 20192020 20202021 2021-2022 20222023
Subventions 24,6 24,9 28,9 27,1 26,8

Contrats 12,7 12,5 13,1 12,9 14,0

FCI 9,9 3,7 6,9 6,1 4.5

Autres source¥ 6,2 6,1 6,4 8,1 12,4

Total 53,4 47,2 55,3 54,2 57,7

En 20222023, 97,59 cUUE-=** U JE%e* % E}( **}E O O[/EZ™ ]*%o}e ] VS

VV uvsu Vo : , Ce qui représente une augmentatio 6o 6o %o S
S 204867 % Mdde9 % E E %o %o} E

précédente.

18 Source IFR. TraitementDRIUQ

9 Parmi les « Autres sources », on compte les fonds en provenance de sources publiques, parapubliques et priliéesesamia étrangéres
(établissements d'enseignement, municipalités, compagnies, corporations, fondations, associationspwganbut non lucratif, sociétés, etc.)
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RAPPORT SUR LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT
Priorités de développement

>[ v vuniversitaire 2023-2024 revét une grande importance poyr/ EZ* X /o <[ du]Blan stoatégjque
20192024 auquel plusieurs réussites peuvent étre attribuées.

E}S}ve % &S] po] € u vS o u]e Vv %o0 * hDZ Scamtreude recher¢hd pour P %o E }i
des ruralités durables dans Charlevoix. Le Plan stratégique 2019-2024 mentionne comme tout premier objectif
[ i}uS E p u}]ve pv < 3§ qn@Et de réglErahe portant sur des enjeux stratégiques émergents
pour le Québec. Le ME&ontribué de manieére importante a cet objectif en octroyant des sommes pour la
& o] S]}v [uv Spu po@sp@S uES S1}v [uv VvIE. >[ B Ee laEéfexion
sur la planification stratégique o [/ EhEefvientau moment ol le Conseil des ministres a reconduit, en 2022,
le mandat de Luc-AlaihlE o pU S]SE ]E § pE& P esséEormle pénddeede TidgpdmsE v

L[nnée universitaire 2023-2024 sera marquée, en concertation asec }uupv WS , PRrEZN

o[ o }@E&ERBEM stratégique 2025-2030. Les travaux inhérents a la planification stratégique constituent un
moment privilégié dans la vie de tout établissement universitaire pour prendre un pas de recul et du temps de

E (o A£]J}vU  ve 0[}%S]<p [ u o0]}E E o E %}ve e ulee]}vX paure[ P]S P c
E (0 Z]E PAE PE Vv + }i S](¢ * %E} Z]ve vv X >+ SE A puk 0 %0 V
déja amorcésDans la foulée du renouvellement du mandat du directeur général, la vision globale a déja été
énonceée. Tout en se permettantderévev } & %oope PE v U o[/EZ” «}uzZ 158 Jve E1CE §§
continuité en poursuivant son élan et assurant la réalisation des actuels projets de développement, afin de
répondre de maniére encore plus tangible a la mission qui lui a été confiée par le gouvernement du Québec,

dans les lettres patentes :

h >[/veS]SuS % }luE }i S0 E Z & Z (}v uvsS o S %%o]lcpy U o+ Su
la formation de chercheurs. Dans le cadre de cet objet et tout en poursuivant les finalités propres
o E Z E Z pv]A E-+]3 1E Ungpttioudigepdriertés sbs activités vers le
développement économique, social et culturel du Québec, tout en assurant le transfert des
}vv Jee v ¢ § ¢ 8§ Zv}o}P] e veoO[VeUuOO e e 3 UE- }T Jo "HAE iX

Cette réflexion stratégique se juxtapose avec les travaux menés actuellement par le MES entourant la révision
de la politique sur le financement universitai[pv P E v  ]u%cp&Etavauxpermettent o[/ EZ "
[ viv & pv (}] %oO e o}V E 3 @Etablisséents uniwergit8i@s guébécois. Un
u u}]E [ Joo WE*s S %ou O] § PE A * déEsortelqueo [ SHFRse v E S -
mener adégquatement sa mission au bénéfice du Québec.

Pour la prochaine année, outre les travaux entourant la planification stratégique et la participation a la révision
de la politique sur le financement universitaire, trois grandes priorités mobilisent «<u]% ¢ :o[/EZ"
- lacréation du centre de recherche pour des ruralités durables dans Charlevoix;
- la poursuite du plan de consolidation[ ¢ v U %o L * s e ]Jv o+ § sof levtedridoire]der la
Ville de Lavakny réunissant les activités scientifiques du Centre AFSB et du Centre EMT;
- la poursuite du développement des UMR, notamméft E o u]e Vv %0 UMR inrgyaroro o

(UMRI), en collaboration aveg[/v+*S]SusS v §]}v BO|pébiant sur & phiotonique-quantique.

X La création du centre de recherche pour des ruralités durables dans Charlevoix

Ve %3 u & 1i11U o[/EZ» % E}%}* W P}uA Ev aenurs deredhgrche pour E  $]}v
e EUE 0]S ¢« PUE o0 X §8 Jv]3] 83]A U }vs o[]Ju%eo v3 &Jdyam$, Z o}vv G
vise a faire du Québeqiv o E *uE& ]1(( & vSe vVvi p/£E o] « UuE EUPE 0] - PE
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structure de recherche et de formatiale C 0 ¢ *u% E] HME* % E vv § ¢SEU SUE vE %o
Québec.

Pour assurer la viabilité de ce centre et maximiser les retombées de dalui-o[/EZ” [ «§ }vv 0 ¢ ] 0O

suivantes :

- embaucher sur cing ans un corps professoral intersectoriel de haut calibre composé de 21 membres
équitablement répartis dans les grands secteurs des sciences sociales et humaines, des sciences
naturelles et en génie et des sciences de la santé;

- attirer et accueillir & ce centre une centaine de membres de la communauté étudiante aux parcours
et aux profils diversifiés;

- garantir, dés le démarrage dudit #SE U e« EA] - <p o] ( AYE]- vs o] U
o[ £ oo v ]Jv ope]A 0 }uupv pdiae®E}( «*}E o § 3up

- créer un espace vivant et rassembleur combinant milieu de vie et milieu de recherche.

Au diapason de son Plan stratégidue o [ /fEaffirme sa volonté de se saisir de nouveaux enjeux

stratégiques pour le Québec. Or, ce projet est en phase avec les grandes orientations du MES, en :

- contribuant activement au développement économique, social, culturel et durable du Québec par la
recherche, la formation par la recherche et le transfert de connaissances, au bénéfice des
luupv psS « EPNCE o ¢ 3ede lajpopulation;

- % &S] ]% vS o0 u]* Vv %o [uv B » MnJoo vsU e¢] 0 U }JpA E
ol AV]E % E o & 3]}v [uv ulo] u Al U E ZEZ § [3p o
collectivités locales;

- favorisant une expérience étudiante propice a la réussite, en mettant la communauté étudiante, ses

e}Jve S o o ¢%]JE S]}ve p "uHE o[] S]}v WM % E}i §X

x Assurer la poursuite du plan de consolidationduu %o e p  A}]E 3 sUr]le teyrtoisd } v
de la Ville de Laval

SISp p "uE o 18 ,I[/& Za¥é&soZ Centre AFSB, est le seul établissement universitaire
ayant des racines bien ancrées sur le territoire de la ville de LaydlE Z" «}uzZ ]38 A 0}% % E *}v 1
lavalo}]e % }p@E v ( JE pv A E]S o EE (}uE o[ ve ]JPVvuvs o0 & Z

ve ¢}v o] E A}JE u EP E pv % €0 [ropdsefRrsaa projedinplaritatiof/ E Z
de laboratoires de recherche de calibre international pour la créatppd A E]3 0  * %o uloo P
il sera possible de mener de la recherche dans différents secteurs (sciences de la vie, énergie,
télécommunications, environnement, urbanisatioW,et ainsi répondre a certains enjeux stratégiques du
Québec. Ce campus deviendm[ v E}]3 % @E ]Jo 3]}v > A o }T o[]vVv}A 3]}v %}u
€& S}u ¢+ }v E S+ %}UE o[ Vo U O 0  }uudewWerdréaletSdiE Réebed £ v
plus de voirle u% pe p » A}YJE § o[]Jvv}A &]}v }uu sUVOJVEZ S+uZ 1§ C A}]«
émerger un véritable milieu de vie, ou il fera bon vivre, avec des services accessibles par la communauté
INRSet la population lavalloise.

Le projet de développement du campus est structuré sur plusieurs années et compte plusieurs étapes.

>[/EZ™ «}pudotd@iment rapatrier les infrastructures majeures de recherche du Centre EMT
SH 00 U VS V UVH [ *%s >[/EZP wypZ 1S e -3uEe PalEpyskes Ectivités

en télécommunications du Centre EMT menées actuellement dans des locaux loués a Place Bonaventure

a Montréal, le bail venant a échéance en décembre 2024. Des locaux vacants du campus de Laval

pourraient déja accueillir certaines équipes de recherche du Centre BENITE @djette également de

construire une résidence étudiante efpuvrir le campus a la communauté lavalloise.
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X Assurer la poursuite du développement des UMR par la mise %o [V VIUMRieo
collaboration aveco [ / Efphotonique quantique.

> [/ E Z 8NI@ désirent mettre en place une UMR innovation afin de créer une force de frappe de calibre

international en développement de solutions de photonique quantique. Hébergée avec Quantino dans les

o} uZAk [/EKU o{IND Z£dnstiEi2 "unpipeline de développement de solutions connectant la

recherche fondamentale, le développement de produits et de solutions, la création de valeur et la création

[ VSE % E]e X SO ZY EZYSIv]<H <u vS]<p v % }u@E ulee]}v | o E

o[] MuE&Z v E pv]es vS S}ues tnedaivdleur}de la rechercle fondamentale a

o[Ju% 3 ]Jv p*SE] oX W}InE GN®p@Epdsey] EU o[hDZ] /EZA

- [ e« @EnCEcontinuum scientifigue, technologique, entrepreneurial unique en photonique
guantique;

- établir un leadership national et international en photonique quantique;

- valoriser le savoir et favoriser la rétention de la propriété intellectuelle au Québec et au Canada;

- former et assurer la rétention de talents;

- regrouper des expertises de recherche et développement en photonique quantique et former une
main- —" g AlEutement qualifiée;

- développero E Z €& Z JE]P 0 EP %} ES Ve S}US » 0 ¢ Jv H*SE] »
o[EK § Yu vs]v}iu ol PE] posSpE O E}*% 5] oU Vv % ** vS % E 0
or[dustrie manufacturiére.

>[hDZ] 1/EXN 5Hnedveaux membres du corps professoral et plus de 25 étudiantes et étudiants du

Centre EMT colocalisés avec 10 chercheudescheus et technologues daNIO partageant les mémes
infrastructures et équipements de recherche. A cettees E]3]<p [ /&£ % E&XZpntiibutipni} ps

de 9 membres du corps professoral en photoniqug vSE Dd § * <U]% etddvP v] E]
développement des affaires d§ IEKU (]v Pv EE =« %E}i S* SE ve(}EU S pE=* %o
guébécaoais.

Orientations en lien avec la politique de financement du MES

v 1iié6U o[/EZ" Pl Stratégigque 2019024 Pour bien comprendre la portée de ce plan, ses
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créneaux spécifiques et stratégiques pour le développement de la société québécoise.
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fédéraux et provinciaux pour sa mission dépendra de sa capacité a se montrer a la hauteur des
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universitaire canadien est engagé depuis déja quelques années a se doter de mécanismes pour
contrerleshiab *C*S uJ<p o § Jv }ve ] vSe < %o (E Différentes[aationg adpr&s
de sa communaut§vs § Vv3E % (E]-afin%e EonoduMbiZ tin milieu de vie équitable,
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diversité de genre et offre des formations sur les biais inconscients.
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étudiante et a son personnel sous octroi, un programme de soutien financier pour responsabilités
parentales liées a une naissance ou a une adoption.
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sur les enjeux EDI pergus par la communauté en abordant notamment la conciliation travail-
études/vie personnelle et le racisme.
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Diverses actions contribuant a bonifier le milieu de vie ont été entreprises, dont la création de
comités institutionnels ayant pour mission de réaliser des activités répondant aux besoins de toute
la communauté (membres de la communauté étudiante, du corps professoral et du personnel). Ces
comités ont avancé dans leurs travaux visant a rendre le milieu de vie encore plus stimulant, créatif
et ouvert. Ces comités abordent par exemple la conciliation travail/vie personnelle, les Premiers
peuples, le développement durable et la mobilisation interne. Aussi, un plan santé et mieux-étre
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Accroitre la capacité de mobilisation et de transfert des connaissances
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vers le développement économique, social et culturel du Québec, tout en assurant le transfert des
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mobilisation des connaissances dans leg(diE vie « § pE-+« }T Jo "MAE X S ((SU o
pied le Service des partenariats stratégiques et du soutien a l'innovation (SPSSI) ayant pour mandat
de promouvoir et de développer des activités de recherche menées en collaboration avec des
partenaires des milieux des affaires, gouvernementaux et communautaires. Le SPSSI soutient
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résultats de la recherche.
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3.

x Contribuer de maniére plus soutenue aux débats publics
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participe également a des événements publics et a des forums de grande envergure (Chambre de
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plans de mobilisation des connaissances et participe a des émissions a grande portée et de
vulgarisation scientifique.

of
yau
X

La recherche et la création

X Ajouter au moins un secteur de formation et de recherche portant sur des enjeux stratégiques
émergents pour la société québécoise
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un secteur stratégigue émergent, conformément a la mission que lui a attribuée le gouvernement

MYH X v TiTTU o[/E Zregu le[finditBement nécessaire pour réaliser une étude

[} %% }ESUV]S (]v ¢éntbée de veEh@chg wur les ruralités durables dans la région de
Charlevoix. Suivant le grand rendez-vous scientifique organisé en 2023 afin de cerner les domaines
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o[ Su [}%0% }ESUV]S S %o } M DA"N ve %S uCE TiiT

X Favoriser les initiatives de recherche collaboratives et les synergies internes

Les quatre centres de recherchedd /EZ® (E PE} % vS ¢ ¢ ] vS](]<H = Z us v]A
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de la recherche menée dans chacun de ses centres par la reconnaissance et le financement de

regroupements de recherche intersectoriels émergehts% 0 ]<yu v8 %o [uv VSE X

> % E(}EU Vv « Uv]A E+]18 ¢ o[ ((J1Vv WeCe$u
X Multiplier les partenariats de recherche
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du Québec. La création des UMR répond parfaitement a la volonté du MES de vouloir accroitre la
Cv EP] VEE o0-°+ & 0] uvde [ve]Pv uvs pv]A E-]3 |E oY
également sa capacité de recherche en région dans des domaines ou les besoins sont clairement
exprimés au Québec: les études autochtones, les déterminants de la santé duwable, |
transformation numérique en appui au développement des régions, les matériaux et les
technologies pour la transition énergétique et la cybersécurité.
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actions-phares en matiére de communications internes. Ces actions sont fortement inspirées des
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souhaite ainsi accroitre les compétences de son personnel et de sa communauté étudiante sur les
médias sociaux, dans une perspective de rayonnement, en toute sécurité.
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LUC-ALAIN GIRALDEAU

J'ai I'immense honneur de vous présenter le  Plan

stratégique 2019-2024 de IInstitut national de la
recherche scientifiqgue (INRS). Pour bien comprendre
la portée de ce plan stratégique, ses ambitions
et ses objectifs, il faut saisir la nature particuliere
de I'INRS. Cet établissement universitaire créé
en 1969, membre du réseau de I'Université du
Québec, n'est ni totalement une université au sens
traditionnel, ni tout a fait un institut de recherche.
Il s’agit plutét d'un établissement hybride, original,
congu et implanté pour favoriser l'interdisciplinarité
de la recherche et de la formation a la recherche
dans des créneaux spécifiques et stratégiques
pour le développement du Québec.

L'INRS est d’abord organisé en centres de recherche
thématiques plutdt qu’en regroupements discipli-
naires. Les quatre secteurs de recherche privilégiés
par ces centres sont: I'eau, la terre et I'environ-
nement; I'’énergie, les matériaux et les télécom-
munications; la santé et la biotechnologie; et fina-
lement, 'urbanisation, la culture et la société. Ainsi,
dans un méme centre, des professeures et pro-
fesseurs de plusieurs disciplines se cotoient pour
ceuvrer dans le méme secteur de recherche. C'est
une formule qui a fait ses preuves. L'INRS se classe
depuis dix ans parmi les meilleures institutions au
Canada et au premier rang au Québec en intensité
de recherche, soit le financement moyen obtenu
par chague membre de son corps professoral.
Le taux de diplomation de ses doctorantes et
doctorants est le plus élevé au Québec. En plus
de promouvoir linterdisciplinarité, I'INRS réunit la

MOT DU
DIRECTEUR
GENERAL

recherche universitaire, gouvernementale et indus-
trielle, et démontre une ouverture particuliere aux
partenariats, tant dans le cadre de collaborations
privées et publigues que communautaires.

Ce plan stratégique arrive a un moment opportun,
au terme d’un premier demi-siécle de développement

et de succes au cours duquel I'INRS a contribué
ala société québécoise de maniére tangible. L'INRS
se tourne résolument vers I'avenir avec I'ambition
de se saisir d’enjeux stratégiques supplémentaires
pour accroitre sa contribution au développement
delasociété québécoise. Ce plandonne al'INRS une
orientation claire qui guidera son développement
et ses actions pour les années a venir. |l compte
trois grandes orientations stratégiques afin de per-
mettre a I'INRS de réaliser son ambition:  contribuer,
rassembler et rayonner . La direction de I'INRS est
solidaire de ce plan qui présente la volonté de tous
ses membres de contribuer encore davantage
par la recherche fondamentale et appliquée au
développement économique, social et culturel du
Québec.

LUC-ALAIN GIRALDEAU
DIRECTEUR GENERAL
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NOTRE
MISSION

Profondément ancrée dans la recherche, la
mission de 'INRS est définie a l'article 1 de ses
lettres patentes, délivrées le 28 octobre 1998.

L’Institut a pour objet la recherche fondamentale

et appliquée, les études de cycles supérieurs et
la formation de chercheurs. Dans le cadre de
cet objet et tout en poursuivant les finalités

propres de la recherche universitaire, I'Institut
doit, de facon particuliére, orienter ses activités

vers le développement économique, social et
culturel du Québec, tout en assurant le transfert

des connaissances et des technologies dans
'ensemble des secteurs ou il ceuvre.



NOTRE
VISION

L’INRS: L’Institut de recherche universitaire
incontournable pour les partenariats et la
formation des leaders scientifiques.

L'INRS se distingue des universités traditionnelles par
son organisation interdisciplinaire de la recherche par
grands secteurs stratégiques, une caracteéristique
qui la distingue aussi bien dans la conception et la
réalisation des projets de recherche que dans la
formation offerte aux étudiantes et étudiants de
deuxiéme et troisieme cycles.

L'INRS, par sa mission, est voué a la recherche au
bénéfice de la société québécoise. La recherche
fondamentale et la recherche appliquée sont une
source de progres économique, socialet culturel.
L’INRS considére que, dans un véritable institut de
recherche, les deux approches sont indissociables.

C’est donc toute la force de la recherche inter-
disciplinaire fondamentale et appliquée qui s’offre
aux partenaires souhaitant répondre aux enjeux

Le Centre Urbanisation Culture Société de I'INRS a Montréal

stratégiques de la société québécoise. Déja, 'INRS
travaille avec plus d’'une centaine de partenaires
publics et privés, au Québec, au Canada et a l'inter-
national pour leur permettre d’'innover. L'objectif
de I'INRS consiste maintenant a multiplier et a
approfondir ces partenariats pour devenir un
joueur incontournable en matiére de recherche et
de développement au pays.

Pour y parvenir, 'INRS s’appuie sur une force vive:
son corps professoral performant, son personnel
de recherche hautement qualifié et sa population
étudiante actuelle ou dipldmée de 'INRS, qui font
tous leur marque dans les grands secteurs straté-
giques pour le Québec. Quel que soit leur secteur,
'INRS a pour ambition de les outiller d’'une trés
solide culture scientifique interdisciplinaire afin
guils assument un role de leader scientifique dans
la société, par la qualité et I'envergure de leur
contribution.




NOS
VALEURS

L'INRS s’appuie sur des valeurs fondamentales,
ancrées dans sa mission de développement de la
société. Sa performance, tant en recherche qu’en
formation & la recherche, illustre son attachement a
I'excellence. Son r6le en recherche exige de toutes
et tous, dans I'ensemble de ses activités, l'intégrité,
caractéristique premiére de la recherche scientifique.

L'organisation méme de I'INRS et son succes
dépendent de son agilité, de sa flexibilité et de

sa capacité a entreprendre des recherches inter-

disciplinaires. Les enjeux auxquels est confrontée
la société étant complexes, [linterdisciplinarité
doit étre valorisée par chaque membre de la com-

munauté, au quotidien. Pour cette raison, I'INRS
congoit I'interdisciplinarité comme une valeur, comme

une approche qui le caractérise, mais qui mérite
aussi d'étre promue.

La société change et, aujourd’hui plus que jamais
au Québec, I'équité est une valeur prépondérante,
a laquelle I'INRS adhere résolument. Enfin, la mission
méme de I'INRS, qui vise a contribuer au dévelop-
pement économique, social et culturel, exige
'engagement de 'ensemble de sa communauté.

Ces valeurs orienteront la mise en ceuvre de ce
plan stratégique.

Excellence
Interdisciplinarité
Engagement

Equité

Integrité

CREDI*: LAETITIA BOUDAUD

Institut national
de la recherche

scientifique
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CONTRIBUER

ORIENTATION STRATEGIQUE:

Accroitre la capacité de recherche de I'INRS et répondre davantage aux enjeux

sociétaux émergents.

Depuis 50 ans, 'INRS démontre sa grande pertinence
comme catalyseur de recherche et d'innovation

dans des secteurs jugés hautement stratégiques

pour le développement économique, social et

culturel du Québec. L'INRS a ainsi contribué, entre
autres, a la planification hydrologique des barrages

de la Baie-James, a I'élaboration de la politique
familiale québécoise qui a mené a la création du
réseau des centres de la petite enfance, au
développement de la Cité de la Biotech, a Laval,
ainsi gu'a la naissance du pble montréalais en
reconnaissance de la parole, précurseur du secteur
névralgique de l'intelligence artificielle.

Sur la base de ses succes historiques et de sa
position de leader au Québec en intensité de
recherche, I'INRS souhaite maintenant assumer
davantage de mandats de recherche liés aux
enjeux sociétaux émergents, et renforcer sa capacité
de formation et de recherche intersectorielle
dans ses créneaux d’excellence. Dans ses quatre
secteurs d’excellence, 'INRS doit devenir un acteur
incontournable, que ce soit pour les futurs leaders
scientifiques ou les partenaires de recherche. La
poursuite de cette orientation stratégique implique
une augmentation de la capacité de recherche qui
passe obligatoirement par un accroissement des
ressources humaines, matérielles et financieres.

DANS LE CADRE DE CETTE ORIENTATION STRATEGIQUE,

L'INRS SE FIXE QUATRE OBJECTIFS:

Ajouter au moins un Multiplier
secteur de formation les partenariats
et de recherche portant de recherche.
sur des enjeux
stratégiques émergents
pour la société
québécaoise.

Favoriser les
initiatives de recherche
collaboratives et les
synergies internes.

Accraoitre la capacité
de mobilisation
et de transfert des

connaissances.



RASSEMBLER

ORIENTATION STRATEGIQUE :
Former a 'INRS une communauté interdisciplinaire, unie et collaborative.

Pour se développer et contribuer a la société
guébécoise, I'INRS compte sur ses membres —
étudiantes et étudiants, professeures et professeurs,
employées et employés — qui ceuvrent dans chacun
de ses centres de recherche répartis sur le territoire
guébécois, afin que ceux-ci se rassemblent pour
former une communauté unie et dynamique, ou
chaque personne se sent respectée et valorisée
dans son travail.

L'interdisciplinarité, I'inclusion et la collégialité sont
des moteurs de créativité et de découverte, et
constituent les assises d’une identité INRS forte.

DANS LE CADRE DE CETTE ORIENTATION
STRATEGIQUE, L'INRS SE FIXE TROIS
OBJECTIFS:

Intensifier le sentiment d’appartenance
a 'INRS de toute sa communauté.

Offrir a 'INRS un milieu de vie stimulant,
créatif et ouvert.

Promouvoir a I'INRS un milieu de vie
équitable, diversifié et inclusif.
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RAYONNER

ORIENTATION STRATEGIQUE :
Renforcer la renommée de I'INRS.

Pour accomplir pleinement sa mission, que ce soit
en matiére de recherche et d'innovation, de parte -
nariats ou de formation d’étudiantes et d’étudiants

de maitrise et de doctorat, il est primordial que
'INRS soit mieux connu dans la société québécoise.

L'INRS doit mettre en valeur son interdisciplinarité
et sa mission unique, qui place la recherche
fondamentale et appliquée au service du dévelop

pement économique, culturel et social. Il doit aussi
faire valoir la qualité exceptionnelle de ses équipes

de recherche et de ses infrastructures de pointe.

Sa performance en recherche et son réle dans
le développement du Québec doivent étre connus
non seulement dans la communauté scientifique,
mais également auprés des classes politiques
et économiques, dans les milieux communautaires
et associatifs, de méme qu’auprées de la population.

Québécais.

DANS LE CADRE DE CETTE ORIENTATION STRATEGIQUE,
L'INRS SE DONNE CINQ OBJECTIFS:

Développer
et promouvoir
une image unique
de 'INRS.

Contribuer
de maniere plus
soutenue aux
débats publics.

Faire connaitre
davantage l'offre
de formation
distinctive
et le succes
des étudiantes
et étudiants
de I'INRS.

Mettre en valeur
les créneaux
d’excellence,
I'expertise de

nos professeures

et professeurs et
la qualité des
infrastructures
de recherche
de I'INRS.

Par sa performance et sa contribution a la société,
'INRS a pour ambition de devenir une source
de fierté pour toutes les Québécoises et tous les

Faire de
chague membre
de I'INRS une
ambassadrice ou
un ambassadeur
dans son milieu.
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